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Zum Beteiligungsbericht 2021

Vor lhnen liegt der Beteiligungsbericht des Landkreises Kassel fur
das Jahr 2021. Wir haben hier Daten der Unternehmen, die
privatrechtlich organisiert sind und an denen der Landkreis mit
mindestens 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist,
aufgefihrt. Aulerdem finden Sie die Beteiligungen, die fur den
Landkreis politisch oder wirtschaftlich von besonderer Bedeutung

sind.

Der Beteiligungsbericht stellt damit eine Ubersichtliche
Zusammenfassung der relevanten Beteiligungen des Landkreises dar. Viele der
aufgefihrten Beteiligungen dienen entweder konkreten Aufgaben, die der
Landkreis zu erfillen hat oder sie sind notwendig, um Einfluss auf andere Akteure
auszuiben, die im und fir den Landkreis prasent sind. Unsere unterschiedlichen
Beteiligungen — sowohl nach Gréf3e und Form sehr unterschiedlich — betreffen die
Themenfelder Beschaftigungs- und Strukturférderung, den Verkehrs- und

Energiesektor und das Thema Kultur.

Die Daten des Beteiligungsberichts basieren auf den Jahresabschlissen 2021 und

auf den uns von den Unternehmen bereitgestellten Informationen.

Mein Dank gilt unserem Beteiligungsmanagement fir die Erstellung des Berichts

und die Unterstiitzung bei der Steuerung unserer Beteiligungen.

Ich wiinsche lhnen eine interessante und aufschlussreiche Lektlre.

Kassel, im September 2022

Andreas Siebert
Landrat
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Gemeinniitzige Arbeitsforderungsgesellschaft
im Landkreis Kassel mbH (AGIL) AG' \'_

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Geschiftsfiihrung
Beteiligungen
Abschlusspriifer
Kapitalzufiihrungen/-
entnahmen durch den
Landkreis Kassel
Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft des
Landkreises Kassel

Anzahl der Beschiftigten

Sonstiges

PdI

Raiffeisenweg 2

34466 Wolfhagen

Tel: 0561/1003-3114

Fax: 0561/1003-3199

E-Mail: andre-franke@landkreiskassel.de
E-Mail: info@agil-wolfhagen.de

Internet:  www.agil-wolfhagen.de
31.05.1994

Nach § 2 des Gesellschaftsvertrages verfolgt die Gesellschaft
ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnltzige und mildtatige
Zwecke im Sinne der §§ 55 ff. Abgabenordnung (AO). Die
Gesellschaft will fur Erwerbslose geeignete Arbeits- und
Qualifizierungsmadglichkeiten schaffen, die die Entwicklung, den
Erhalt und Weiterentwicklung der persénlichen, sozialen und
beruflichen Wiedereingliederungschancen unterstitzen und for-
dern.

Dartber hinaus verfolgt die Gesellschaft das Ziel, junge Men-
schen, insbesondere im Landkreis Kassel, bei der Entwicklung
ihrer Personlichkeit zu unterstitzen und ihnen Hilfe bei ihrer
personlichen und beruflichen Lebensplanung zu geben.

Amtsgericht Kassel - Handelsregister - HRB 12 089
25.564,59 €
Landkreis Kassel

Geschaftsfihrer: Andre Franke

keine

GBz Revisions und Treuhand AG -
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kassel

keine

keine

276 Mitarbeitende

Die Voraussetzungen nach § 121 Abs. 1 HGO werden erfillt.
Der 6ffentliche Zweck rechtfertigt die Betatigung (siehe auch Ge-
genstand der Gesellschaft).

Die Gesellschaft wurde vor dem 1. April 2004 gegriindet.

Es besteht ein angemessenes Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
des Kreises.

1.1
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Lagebericht zum Geschaftsjahr 2021
1. Geschaftsverlauf 2021

Bei der Arbeitsférderungsgesellschaft im Landkreis Kassel (AGiL) handelt es sich um eine
gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung in der alleinigen Tragerschaft des Landkreises
Kassel. Die Gesellschaft besteht seit 1994. Gegenstand des Unternehmens ist die Beschaftigung von
erwerbslosen Menschen in gesellschaftlich nitzlichen Aufgabenfeldern sowie deren Qualifizierung,
Ausbildung, Beschulung und Betreuung mit dem Ziel, die Vermittlungsfahigkeit auf dem Arbeitsmarkt
zu verbessern. Fir die Umsetzung der MaRBnahmen und Projekte akquiriert die Gesellschaft
Foérdermittel auf kommunaler, Landes-, Bundes- und europaischer Ebene. Seit 2004 verfugt die AGIL
Uber eine Anerkennung als freier Trager der Jugendhilfe und setzt seitdem auch Jugendhilfeprojekte im
Landkreis Kassel um. Der Landkreis Kassel hat zudem seit 2007 die Aufgabe der Jugendberufshilfe auf
die AGIL Ubertragen. Neben aufsuchender Jugendsozialarbeit und sozialpadagogischen
Unterstiitzungsangeboten fiir benachteiligte junge Menschen im Ubergang von der Schule in den Beruf,
foérdert die Jugendberufshilfe die Vernetzung und Zusammenarbeit der relevanten Akteure und
Institutionen in der Region in den Bereichen Schule, Berufsvorbereitung und Ausbildung.

AGIiL ist eine gepriifte Weiterbildungseinrichtung nach den Kriterien von Weiterbildung Hessen e.V. und
verfugt Uber die Zertifizierung fur das Qualitdtsmanagementsystem als Trager der Arbeitsférderung
(AZAV).

Auch im Geschaftsjahr 2021 hatte die Corona-Pandemie Auswirkungen auf einige Projekte sowie flr
die Beschaftigten der Gesellschaft.

1.1 Auswirkungen Corona-MaBnahmen auf Projekte 2021

Insbesondere zu Beginn des Jahres 2021 mussten zunachst bei einzelnen Projekten alternative und
erganzende Durchfuhrungsformen umgesetzt werden, wodurch auch die Ausstattung und Nutzung
digitaler Medien verstarkt in den Fokus gerlckt ist. Durch die im Frihjahr gelockerten Corona-
MafRnahmen, konnten dann alle Projekte wieder in PrAsenz an den jeweiligen Standorten fortgefihrt
werden. Mit den Fordermittelgebern (u.a. Land Hessen, ESF, Jobcenter LK Kassel) wurden die an die
Corona-Mallnahmen angepassten Konzepte abgestimmt, wodurch auch die fortfihrende Auszahlung
der Foérdermittel sichergestellt war. Sofern es die Situation erfordert, kann auf diese Konzepte wieder
zuruckgegriffen werden. Im Hinblick auf die Zielgruppe der benachteiligten jungen Menschen in den
Projekten, wird aber immer angestrebt, diese in Prasenz zu unterrichten und zu begleiten, da hier der
direkte Kontakt bzw. die direkte Ansprache zielfiihrender und wirkungsvoller ist.

1.2 Auswirkungen fiir Gebrauchtmobelkaufhaus/Recyclingwerkstatt

Die Corona-MaRRnahmen (u.a. Zugangsbeschrankungen) hatten auch im Jahr 2021 Einfluss auf das
Jahresergebnis in diesem Geschaftszweig. Insbesondere die Umsatzerlése im Bereich des
Mdbelverkaufs (2019 = 44.783,- € / 2020 = 27.806,- € / 2021 = 26.667,- €) haben weiterhin noch nicht
das Niveau von vor der Corona-Zeit erreicht. Durch die zeitweise geschlossenen Jobcenter hatten diese
die Gewahrung von Wohnungsausstattung fir Sozialleistungsbezieher vermehrt auf Geldleistungen
umgestellt mit der Folge das nur sehr wenige Einkaufsgutscheine fir das Gebrauchtmdbelkaufhaus
ausgestellt wurden. Diese Vorgehensweise hat ebenfalls zur Stagnation bei den Umsatzerlésen aus
dem Méobelverkauf beigetragen. Die anderen Arbeitsbereiche, wie z.B. Transport und Logistikdienste
sowie Auftragsarbeiten der Schreinerei fur die Kreisverwaltung sowie
Wohnungsumziige/Haushaltsauflésungen flr Sozialleistungsempfanger des Jobcenters, konnten unter
Berlicksichtigung von Hygiene- und SchutzmafRnahmen ihren Betrieb fortsetzen.

1.3 Auswirkungen auf Beschaftigte

Projektmitarbeiter/innen und Mitarbeiter/innen der Geschéftsstelle hatten auch im Jahr 2021 die
Mdglichkeit, erganzend im Homeoffice zu arbeiten, soweit die Gegebenheiten dies erforderlich machten.
Dies betraf beispielsweise auch Mitarbeiter*innen, die aufgrund einer angeordneten Quarantane sich
zu Hause aufhalten mussten. Auch fur die Beschéftigten in den Schulen (insbesondere
Betreuungskrafte und Beschaftigte in ArbeitsforderungsmaRnahmen) wurden individuell auf den
Schulstandort  abgestimmte  notwendige MalRnahmen aufgrund der pandemiebedingten
Einschrankungen im Jahr 2021 fortgefihrt.

Entsprechende Regelungen und Dienstanweisungen wurden fur alle Mitarbeiter/innen durch die
Geschéftsfihrung erstellt und fortflhrend der dynamischen Lage angepasst. Auch die erstellten
ArbeitsschutzmalRnahmen, spezifischen Arbeitsschutzkonzepte und Verhaltensanweisungen wurden
fur alle Beschaftigtengruppe unter Berlcksichtigung der vom Bundesgesundheitsministerium fiir Arbeit
und Soziales verdffentlichen SARS-COV-2-Arbeitsschutzstandards stetig aktualisiert.

1.4 Mitgliedschaftserwerb Zusatzversorgungskasse

1.1
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In dem zwischen dem Landkreis Kassel und der AGiL abgeschlossenen Leistungs-, Finanzierungs- und
Personalgestellungsvertrag wurde auch geregelt, dass die Stammkrafte der Gesellschaft in der
Zusatzversorgungskasse (ZVK) versichert werden sollen. Die hierfiir entstehenden Personalkosten
sollen durch den Landkreis Kassel erstattet werden.

Die Mitgliedschaft konnte im Jahr 2021 noch nicht durch die AGIL beantragt werden. Zwischen dem
Landkreis Kassel, AGIiL und der Zusatzversorgungskasse (ZVK) konnten alle notwendigen Formalien
fur den Mitgliedschaftserwerb abgestimmt werden. Allerdings gibt es einen Austausch zwischen dem
Landkreis Kassel und dem Regierungsprasidium Kassel, da bislang als Voraussetzung fur die
Mitgliedschaft der Gesellschaft in der ZVK eine Biirgschaft durch den Landkreises Kassel zu
Ubernehmen ist, die einer Genehmigung durch die Aufsichtsbehérde unterliegt. Die Gesprache konnten
im Jahr 2021 nicht abgeschlossen werden, so dass fur das Haushaltsjahr 2022 keine entsprechenden
Mittel flir zusatzliche Personalaufwendungen tber den Kreishaushalt bereitgestellt werden konnten. Die
Gesellschaft ist weiterhin bestrebt die Mitgliedschaft bei der ZVK zu erwerben und wird dieses Ziel im
Jahr 2022 weiterverfolgen, um auch den AGiL-Beschéftigten eine betriebliche Altersvorsorge zu
ermdglichen. Insbesondere im Hinblick auf die aktuell immer schwieriger werdende
Fachkraftegewinnung und -sicherung kann u.a. das Angebot einer betrieblichen Altersvorsorge eine
positive Rolle spielen.

2. Rahmenbedinqungen

In der Bundesrepublik Deutschland waren am 31.12.2021 insgesamt 2.329 Mio. (Vorjahr 2.707 Mio.)
Menschen arbeitslos. Damit sind gegentber dem Vorjahr insgesamt 377.713 Menschen weniger
arbeitslos. Die Arbeitslosenquote betragt 5,1%.

In Hessen waren am 31.12.2021 insgesamt 157.416 Menschen arbeitslos und somit 29.773 weniger
als im Vorjahresmonat (Vorjahr 187.189). Dies entspricht einer Arbeitslosenquote von 4,6 %.

Im Landkreis Kassel waren zum 31.12.2021 insgesamt 4.450 Menschen arbeitslos (Vorjahr 5.215). Dies
entspricht einer Arbeitslosenquote von 3,5%.

Bezogen auf die Menschen die den Rechtskreis SGB Il angehéren, und damit eine wesentliche
Zielgruppe der Gesellschaft sind, waren am 31.12.2021 insgesamt 2.691 Menschen beim Jobcenter
Landkreis Kassel arbeitslos gemeldet Menschen (Vorjahr 2.778 Menschen). Dies entspricht einer
Arbeitslosenquote im Rechtskreis SGB Il im Landkreis Kassel von 2,1% (Vorjahr 2,2%).

Hinsichtlich der Zuordnung der Menschen zu den Rechtskreisen, betreut das Jobcenter nach wie vor
den groRBeren Anteil der arbeitslosen Menschen im Landkreis Kassel. Zum 31.12.2021 war das
Jobcenter Landkreis Kassel fur rd. 60% (2.691) der arbeitslosen Menschen im Landkreis zustandig
(Rechtskreis SGB Il)*. Von der Agentur fir Arbeit in Kassel werden zu diesem Zeitpunkt lediglich rund
40% (1.759) der Menschen betreut (Rechtskreis SGB III).

*Anmerkung: Die Anzahl der Menschen die durch Jobcenter LK Kassel betreut werden wird sich
voraussichtlich zum 01.06.2022 signifikant erhéhen, da ab diesem Zeitpunkt die gefliichteten Menschen
aus der Ukraine vom Jobcenter betreut werden.

Quelle: Bund, Lander und Kreise - Kassel - Statistik der Bundesagentur flir Arbeit (arbeitsagentur.de)

3. Geschaftsbereiche

Es wird auf die wesentlichen Ereignisse und deren Auswirkungen der Angebote in den einzelnen
Geschéftsbereichen der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2021 eingegangen.

3.1 Geschaftsbereich Geforderte Ausbildung

Mit dem Ziel, jungen Menschen eine langfristige berufliche Perspektive zu eréffnen, koordiniert die AGiL
Uber das ,Ausbildungs- und Qualifizierungsbudget - AQB“ des Landkreises Kassel die Ausbildung
benachteiligter junger Frauen und Manner mit Foérderbedarf in verschiedenen dualen
Ausbildungsberufen. Zielgruppe sind junge Menschen bis 30 Jahre, die im Landkreis Kassel wohnen
und beispielsweise keinen oder einen schlechten Schulabschluss haben, eine Ausbildung abgebrochen
haben, langzeitarbeitslos sind oder sich in einer schwierigen sozialen oder persdnlichen Lebenssituation
befinden.

1.1
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Im Geschéftsjahr 2021 wurden insgesamt 21 junge Frauen und Manner in folgenden
Ausbildungsberufen gefdrdert und ausgebildet:
e zweijahrige Ausbildung zur/zum Maschinen- und Anlagenfuhrer/in (16)
dreijahrige Ausbildung zur/zum Hauswirtschafter/in (2)
dreijahrige Ausbildung zur/zum Gartner/in (1)
dreijahrige Ausbildung zur/zum Tischler/in (1)
dreijahrige Ausbildung zum Verwaltungsfachangestellten (1)

Erfolgsbilanz im Jahr 2021

Ausbildungsberuf Anzahl erfolgreich
abgeschlossen

Priifungen Verbleib nach der Ausbildung
Maschinen- 5 von 6 Azubis 1 x weitergehende Ausbildung als
[Anlagenfiihrer Fertigungsmechaniker

3 x Vollzeitbeschaftigung bei Deutscher Bahn
1 x Vollzeitbeschaftigung bei MEW A Textil
1 x arbeitssuchend

Verwaltungs- 1 von 1 Azubi 1 x Vollzeitbeschaftigung bei LK Kassel
fachangestellter

13 Azubis befinden sich weiter in Ausbildung

Die Ausbildungen erfolgen in eigenen Strukturen sowie mit Kooperationspartnern und werden vom
Hessischen Ministerium fur Soziales und Integration und dem Landkreis Kassel gefordert.

3.2 Weitere ungeforderte Ausbildungsangebote

Die AGIL bildet in Kooperation mit dem Landkreis Kassel in der Schreinerei des
Gebrauchtmoébelkaufhauses in Wolfhagen junge Menschen im Tischlerhandwerk aus. Neben der
Ausbildung in der Schreinerwerkstatt werden die Auszubildenden auch bei Auftragsarbeiten flir den
Landkreis Kassel in dessen Verwaltungs- und Schulliegenschaften eingesetzt und erlernen durch die
abwechslungsreichen Auftrage die umfassende Bandbreite des Tischlerhandwerks in der Praxis. Nach
erfolgreich abgeschlossener Ausbildung erfolgt eine zeitweise Weiterbeschaftigung als Geselle /
Gesellin. Mit der gewonnenen Berufspraxis stehen die jungen Menschen den regionalen
Handwerksbetrieben als gut ausgebildete Fachkrafte zur Verfligung.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden vier junge Menschen als Tischler ausgebildet. Davon konnte ein Azubi
der seine Ausbildung zum Tischler erfolgreich bestanden hat, als Geselle fiir ein Jahr weiterbeschéftigt
werden. Drei Azubis befinden sich weiter in Ausbildung.

Im Ausbildungs- und Qualifizierungszentrum in Oberzwehren wird der Ausbildungsberuf Gartner -
Fachrichtung Garten- und Landschaftsbau- in Kooperation mit dem Landkreis Kassel ausgebildet.
Neben den Lern- und Ubungswerkstatten auf dem Geladnde in Oberzwehren erstrecken sich die
Einsatzgebiete auf alle AuRenbereiche der Landkreisliegenschaften. Die vielfaltigen Tatigkeiten des
Berufs, wie beispielsweise das Ausfihren von Be- und EntwasserungsmalRnahmen, Herstellen von
befestigten Flachen, Herstellen von Bauwerken in Aufenanlagen, kénnen dort in der Praxis erlernt
werden. Nach erfolgreich abgeschlossener Ausbildung erfolgt eine zeitweise Weiterbeschéaftigung als
Geselle / Gesellin.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden zwei junge Menschen als Gartner*in ausgebildet. Beide Azubis werden
2022 ihre Prifung absolvieren.

Die Ausbildungen sowie die mdgliche Anschlussbeschéftigung nach der Ausbildung werden in
Kooperation mit dem Landkreis Kassel durchgefihrt.

3.3 Geschaftsbereich Beschaftigungsforderung langzeitarbeitsloser
Menschen

Eine zentrale Aufgabe der AGIL ist weiterhin die Beschéaftigung und Qualifizierung von erwerbslosen

Menschen. Hierzu werden mit den Forderinstrumenten des Sozialgesetzbuch Il (SGB Il) weiterhin

Menschen in unterschiedlichen Arbeitsfeldern und Projekten bei AGiL sozialversicherungspflichtig und

tariflich beschaftigt.

1.1
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3.3.1  Ortliche Zusammenarbeit - Offentlich geférderte Beschiftigung
§18(4) SGB I

Auf Grundlage einer Vereinbarung zwischen dem Jobcenter und dem Landkreis Kassel uUber das

Erbringen von Leistungen zur Eingliederung in Arbeit nach dem SGB Il, werden auch weiterhin

Menschen in sozialversicherungspflichtigen, tariflichen Arbeitsverhaltnissen bei AGiL beschaftigt. Die

Beschéftigten werden in folgenden Arbeitsbereichen eingesetzt und individuell qualifiziert:

a.) Gebrauchtmoébelkaufhaus / Schreinerei — Pommernanlage Wolfhagen

Unter fachlicher Anleitung geht es im Projekt um die Verwertung und Aufbereitung von
Gebrauchtmoébeln sowie die Reparatur/Instandsetzung von Mobiliar in kreiseigenen Liegenschaften. Die
Beschéftigten holen gespendete Gebrauchtmdbel im Landkreis Kassel ab und setzen diese bei Bedarf
in der hauseigenen Schreinerei instand. Das aufbereitete Mobiliar wird im Recyclingkaufhaus
bedirftigen Kunden zum Kauf angeboten. Weiterhin werden durch die eigene Schreinerei in den
kreiseigenen Liegenschaften unterschiedliche Auftragsarbeiten erledigt. AuRerdem erfolgen fir den
Landkreis Kassel diverse Transport- und Logistikdienste sowie fiir das Jobcenter und den Fachbereich
Soziales des Landkreises Wohnungsumzuge/-auflésungen fir Sozialleistungsempfanger.

b.) Garten- und Landschaftsbau/Naturschutz

Mit mehreren Arbeitsgruppen an unseren Standorten in Wolfhagen und Kassel-Oberzwehren werden
unter fachlicher Anleitung die Aullenbereiche der Schulen und sonstigen Liegenschaften des
Landkreises Kassel gepflegt und gestaltet. Bei der Pflege und Gestaltung legen wir besonderen Wert
auf naturschutzrechtliche Aspekte und eine bienen- und insektenfreundliche Gestaltung der Freiflachen.
So konnten beispielsweise an verschiedenen Standorten bienen- und insektenfreundliche
Staudengarten und Blihstreifen angelegt werden.

c.) Bauunterhaltung und Renovierung
Die Durchfuihrung von Bau-, Renovierungs- und Instandsetzungsarbeiten im bestimmten Umfang sind
zentrale Aufgaben unserer Bauhandwerksgruppen in den Liegenschaften des Landkreises Kassel.

d.) Logistik und Service

Am Standort in Niestetal werden fir die Landkreisverwaltung in zentraler Lagerhaltung Biromdbel,
Ausstattungsgegenstande und Materialien vorgehalten und auf Anforderung an die Fachbereiche
ausgeliefert. AuBerdem erhalten von dort, nach Beauftragung durch das Jobcenter oder durch den
Landkreises Kassel, bedurftige Menschen aus den Rechtskreisen des Asylbewerberleistungsgesetzes
(AsylbLG) und des Sozialgesetzbuches Il (SGB Il) eine erstmalige Wohnungsgrundausstattung. In zwei
Arbeitsgruppen werden die Beschaftigten unter fachlicher Anleitung in den Bereichen Lagerlogistik,
Transport und Umzugsservice beschaftigt und qualifiziert.

e.) Geratepool

Am Standort Zierenberg im Geratepool werden Gerate und Arbeitsmaschinen die im taglichen Einsatz
in den Schul- und Verwaltungsliegenschaften des Landkreises zur Pflege und Reinigung benétigt
werden, gewartet, repariert und instandgesetzt. In einem Teilbereich des Geratepools werden in einem
Beschaftigungsprojekt fur langzeitarbeitslose Menschen unter fachlicher Anleitung u.a. die an den
Schulen befindlichen Laufbahnen fir den Schulsport gepflegt und instandgesetzt sowie weitere
Grunpflegearbeiten an Landkreisliegenschaften erledigt.

Die Beschéftigten werden in den Arbeitsbereichen fachlich angeleitet und sozialpadagogisch begleitet.
Wahrend der Beschaftigungszeit werden die Menschen stabilisiert. Zusatzlich soll das Wiedererlernen
von Schlisselqualifikationen bzw. die Wiedergewdhnung an die Arbeitswelt und den Arbeitsalltag dazu
fuhren die Integrationschancen auf dem ersten Arbeitsmarkt zu verbessern.

Erfolgsbilanz im Jahr 2021

Anzahl Davon Davon Beschéftigte mit | Davon Davon  Weiter-
Beschaftige Beschaftigte mit | Kindigung/Auflésung Beschaftigte beschaftigung in
insgesamt regularer Arbeitsverhaltnis Vermittlung  in | 2022
Beendigung nach ungeférderte
Vertragslaufzeit Beschéftigung
17 8 2 2 5

Anmerkung: Es ist bereits als Erfolg zu verzeichnen, wenn die Teilnehmenden den geférderten Zeitraum
der MalBnahme abschlie3en, da aufgrund der aktuellen Arbeitsmarktsituation l(iberwiegend Menschen
mit erheblichen Vermittlungshemmnissen (persénliche Situation, Umfeld, ...) beschéftigt werden.
Gleichzeitig sind wir durch den regelméfBigen Austausch mit regionalen Partnern und durch
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Optimierungen im Bereich der individuellen pddagogischen Begleitung bestrebt, die Perspektiven der
Teilnehmenden stetig zu verbessern.

3.3.2 Soziale Teilhabe am Arbeitsmarkt -§ 16 i SGB II-

Fur Menschen, die mehr Unterstiitzung bendétigen und langzeitarbeitslos sind, haben wir in Kooperation
mit dem Landkreis Kassel seit 2019 im Rahmen des Foérderinstruments ,Soziale Teilhabe am
Arbeitsmarkt - § 16i SGB I weitere sozialversicherungspflichtige Arbeitsverhaltnisse in den
kreiseigenen Schulen in den Bereichen Cafeteria, Mensa, Bibliothek geschaffen. Bei der Besetzung
dieser Stellen werden familiare Bedarfe und Mobilitatsfragen besonders berucksichtigt, um so
insbesondere langzeitarbeitslosen und alleinerziehenden Frauen berufliche Perspektiven zu eréffnen.

Im Geschéftsjahr 2021 konnte das Angebot an Arbeitsplatzen erweitert werden, so dass die
Beschéftigten in folgenden Bereichen eingesetzt werden:

- innerhalb der Schulen (u.a. Bibliothek, Mensa, Schulassistenz): 23 Beschéftige

- Reinigungsservice: 3 Beschaftigte

- AGIiL Handwerkarbeitsgruppen
Beschéftigte

(Schreinerei, Lager/Logistik, Garten-/Landschaftsbau) 4

Erfolgsbilanz im Jahr 2021

Anzahl Davon Davon Beschéftigte mit | Davon Davon  Weiter-
Beschaftige Beschaftigte mit | Kiindigung/Auflésung Beschéftigte beschaftigung in
insgesamt regularer Arbeitsverhaltnis Vermittlung in | 2022 bzw.
Beendigung nach ungeforderte Vertrags-
Vertragslaufzeit Beschéftigung verlangerung
30 2 1 1 26

Von den insgesamt 30 Beschaftigten im Jahr 2021, wurden 23 Arbeitsplatze mit Frauen (80 %) besetzt.
Zudem konnte im Jahr 2021 mit 14 Beschéftigten die Arbeitsvertrage fir weitere 3 Jahre verlangert
werden.

Die Finanzierung der Beschéaftigungsprojekte erfolgt durch Eingliederungsmittel des Jobcenters sowie
einer Kofinanzierung des Landkreises Kassel.

Fur alle Aktivititen im  Bereich der Beschéaftigungsforderung sind im  Vorfeld
Finanzierungsvereinbarungen mit den Foérdermittelgebern getroffen worden. Es ergeben sich im
Geschéftsjahr keine Hinweise auf finanzielle Unterdeckungen.

3.4 Geschiftsbereich Jugendberufshilfe und Angebote im Ubergang von

Schule in Beruf
Im Bereich der Jugendberufshilfe leistet die AGIL durch drittmittelfinanzierte Projekte einen
wesentlichen Beitrag fiir junge Menschen im Ubergang von der Schule in das Berufsleben. Sie
Ubernimmt eine Lotsenfunktion fur junge Menschen zu den schulischen und beruflichen Angeboten in
Stadt und Landkreis Kassel und unterstitzt Jugendliche durch eigene Angebote beim Schulabschluss,
bei der Berufswahl und der Ausbildungsplatzsuche. Die Jugendberufshilfe bietet zudem fir Eltern und
padagogische Fachkrafte Orientierung bei der Angebotsvielfalt rund um Schule, Ausbildung und Beruf.

Folgende Projekte werden im Geschaftsjahr in der Jugendberufshilfe umgesetzt:

a.) Qualifizierung und Beschaftigung Wasserschloss Willmersen

Am Standort Wasserschloss Wiilmersen wird seit vielen Jahren die Mallnahme ,Qualifizierung und
Beschéaftigung“ umgesetzt. Die MaRlnahme unterstiitzt junge Menschen zwischen 16 und 27 Jahren mit
besonderem Foérderbedarf durch ein niedrigschwelliges Qualifizierungsangebot, das durch
sozialpadagogische Hilfen erganzt wird, beim Erlangen von Berufsreife und bei der Stabilisierung der
Gesamtpersonlichkeit. Junge Menschen werden an eine eigenverantwortliche Lebensfihrung
herangefiihrt. Die Vermittlung in Ausbildung oder Beschéaftigung bzw. in schulische Fort- und
Weiterbildung sind MafRnahmeziele. Die Teilnehmenden koénnen sich in den Berufsfeldern
Hauswirtschaft, Metall- und Holzverarbeitung ausprobieren. Es stehen 16 Teilnehmendenplatze zur
Verfligung. Neben den praktischen Lernfeldern in den vorhandenen Ubungswerkstatten besuchen die
Jugendlichen einmal wdchentlich die Berufsschule in Hofgeismar und erhalten zudem Fdrderangebote
in den Fachern Deutsch und Mathematik.

MafRnahmeinhalte sind:
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- Erwerb fachlicher und arbeitsweltbezogener Kompetenzen in den Bereichen Hauswirtschaft,
Metall- und Holzwerkstatt

- Forderung sozialer und kommunikativer Kompetenzen

- Sozialpadagogische Angebote zur individuellen Persénlichkeitsentwicklung

- Sozialpadagogische Beratung und Begleitung zur beruflichen Integration

- Individuelle Férderangebote in den Bereichen Deutsch und Mathematik

Erfolgsbilanz im Jahr 2021

Anzahl Davon TN | Davon TN Vermittlung in | Davon TN | Davon TN
TN Vermittlung in | Schule/Weiterbildung weiterer Bezug | Verbleib im
insgesamt Beschaftigung/ Sozialleistung Projekt fir 2022
Ausbildung
37 6 8 11 12

Insgesamt haben 13 TN die MaRnahme mindestens 6 Monate mit den Qualifizierungsbereichen
Hauswirtschaft, Metallwerkstatt, Holzwerkstatt erfolgreich durchlaufen

Das Projekt wird aus ESF-Mitteln Gber die WIBank des Landes Hessen sowie aus Eingliederungsmitteln
des Jobcenters finanziert. Durch die anstehende neue ESF-Foérderperiode, wird die Projektlaufzeit tGber
den 31.12.2021 bis zum 30.06.2022 verlangert werden. Fur die Zeit ab dem 01.07.2022 muss erneut
ein Forderantrag beim Land Hessen sowie beim Kofinanzierungsgeber Jobcenter LK Kassel gestellt
werden.

b.) Berufspatenprojekt

Im Berufspatenprojekt geben engagierte Ehrenamtliche ihr berufliches Wissen und Lebenserfahrung an
junge Menschen weiter und unterstitzen diese bei der beruflichen Orientierung, der Ausbildungssuche
und auch wahrend der Ausbildung. Das Projekt hat zum Ziel, dass sich berufs- und lebenserfahrene
Paten um einen Jugendlichen, sozusagen als ,Briickenbauer, kiimmern, um so den Ubergang von der
Schule in eine Ausbildung zu erleichtern.

Das Projekt lauft regelhaft jahrlich vom 01.07. — 30.06. des Folgejahres. Im Zeitraum 01.07.2020 —
30.06.2021 wurden 30 junge Menschen in Patenschaften begleitet.

Erfolgsbilanz im Jahr 2021

Verbleib:

- 14 TN wurden in einer Ausbildung begleitet

-5 TN haben eine Ausbildung beendet und sind vom Betrieb ibernommen worden

- 1 TN hat die Schule mit dem Ziel eines héheren Abschlusses besucht

- 6 TN haben eine Beschéaftigung aufgenommen (2 davon sozialversicherungspflichtig)
- 2 TN haben ein Freiwilliges Soziales Jahr begonnen

- 2 TN suchen eine Arbeit/Ausbildung

Im Zeitraum vom 01.07.2021-30.06.2022 werden bisher 19 TN begleitet.

c.) Die 2. Chance beim Risiko Schulvermeidung

Die Koordinierungsstelle ,Die 2. Chance® ist ein Angebot der Jugendberufshilfe, das zum Ziel hat,
abschlussgefahrdete Schilerinnen und Schiiler in dieser Entwicklungsphase zu begleiten und mit
ihnen berufliche Perspektiven zu entwickeln. Des Weiteren bietet es flir Fach- und Lehrkrafte an
Gesamtschulen im Landkreis Kassel die Moglichkeit, sich fir das Thema Schulabsentismus im
Ubergang Schule — Beruf zu sensibilisieren. Teilnehmen kénnen Schiilerinnen und Schiiler, die die
Schule aktiv oder passiv meiden und sich im Ubergang Schule — Beruf befinden.

Wahrend der Projektteilnahme findet eine enge Zusammenarbeit mit Eltern, Fach- und Lehrkraften,
dem Schulpsychologischen Dienst und dem Fachdienst Sozialarbeit in Schule statt.

Das Projekt bietet jungen Menschen an:

e bedarfsorientierte Ubergangsbegleitung Schule und Beruf

e regelmafige Gesprache mit allen am Entwicklungsprozess Beteiligten

Eltern- und Familiengesprache

e individuelle Lernhilfe zur Vorbereitung auf den Schulabschluss

e Einzelcoaching bei Hemmnissen und Blockaden bezlglich Ausbildungs- und Berufseinstieg

o Projekttage, erlebnispadagogische Gruppenangebote sowie Freizeitaktivitaten
Das seit einigen Jahren bestehende Angebot wurde im Verlauf des Jahres 2021 an die veranderten
Bedarfe der jungen Menschen sowie der Bedarfe der Schulen angepasst und umstrukturiert. Eine neue
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Projektkoordinatorin hat ihre Arbeit im Dezember 2021 aufgenommen. Dementsprechend hat die Arbeit
mit den Schulen sowie mit den Schilern*innen erst zu Beginn des Jahres 2022 begonnen. Das Projekt
wird im Rahmen des Ausbildungs- und Qualifizierungsbudgets des Landkreises Kassel umgesetzt und
finanziert.

d.) Sprache und Qualifizierung fiir Neuzugewanderte und Migranten

AGIL hat im Geschaftsjahr ein Projekt zur Verbesserung der Sprachkompetenz und zur Vorbereitung
auf den Einstieg in eine Ausbildung oder Arbeit fir Neuzugewanderte und Migranten am Projektstandort
Wolfhagen durchgefiihrt. Das Angebot war fir Teilnehmende die das Sprachniveau A 2 sowie flr
Teilnehmende die das Sprachniveau B 1 (jeweils mit Zertifikat) erreichen wollten ausgelegt. Das
Angebot wurde in Kooperation mit der Volkshochschule Region Kassel durchgefihrt.

Erfolgsbilanz im Jahr 2021

Anzahl Davon TN mit Davon TN TN TN TN
TN Erwerb Sprachkurs Vermittlung in Vermittlung in Unklarer
insgesamt Sprachzertifikat durchlaufen Beschaftigung/ Weiterfihrende Verbleib
A2/B1 ohne Zertifikat | Ausbildung MaRnahme
26 11 15 6 9 11

Ein weiteres bereits geplantes Sprachkursangebot konnte aufgrund der Corona-Beschrankungen nicht
umgesetzt werden und soll im Jahr 2022 durchgefiihrt werden.

e.) Stutz2learn

Das Projekt richtet sich an neuzugewanderte Azubis sowie Azubis mit Migrationshintergrund, die
Unterstltzung bei fachtheoretischen Lerninhalten in der Berufsschule bendétigen. Die Azubis werden
nach ihren Bedarfen und durch einen individuell abgestimmten Forderunterricht durch Fachkrafte (z.B.
Studierende mit entsprechender Fachrichtung, Lehrkrafte aus den entsprechenden Berufsfeldern)
unterstitzt. Neben den Fachinhalten werden auch Sprach-, Kommunikations- und digitale Kompetenzen
geschult sowie auf Zwischen- und Abschlussprifungen vorbereitet.

Wie bereits im Geschéaftsbericht 2020 ausgefiihrt, gibt es einen zunehmend wachsenden Bedarf an
gezielten Forderunterrichtsangeboten der durch Schulen an AGIL herangetragen wird. Die
Geschéftsfiuhrung hat dies im Rahmen der jahrlichen Zielvereinbarungsgesprache mit dem Hess.
Sozialministerium thematisiert mit dem Ergebnis, dass zusatzliche Férdermittel fur 2021/2022 akquiriert
werden konnten. Damit konnten die Ressourcen im Projekt fir notwendige Koordinationsarbeit,
Honorarbeauftragungen fiir Lehrkrafte sowie weiterer Lernstandorte ausgeweitet werden, mit dem Ziel
mehr junge Menschen Férderunterricht zu ermdglichen. Ein grof3er Bedarf an Férderunterricht besteht
bei Azubis in Sozial- und Pflegeberufen.

Das Projekt lauft regelhaft jahrlich vom 01.08. — 31.07. des Folgejahres. Im Zeitraum 01.08.2020 -
31.07.2021 wurden insgesamt 27 Azubis im Projekt unterstiitzt. Die Azubis werden in folgenden
Berufsbildern ausgebildet:

Branche Berufsbild Anzahl TN
Sozial-/Pflegeberufe Altenpfleger*in, Pflegefachkraft 15
Handwerkliche Berufe Maler*irI/La!ckierer, Schreiner*in, Dachdecker*in,
Koch/Kéchin 6
Industrieberufe Anlagenmechaniker*in,
Automatisierungstechniker*in, FK Lagerlogistik 3
Kaufmannische Berufe Kaufman/_frau fur Bijromgnagement,
Fachverkaufer Lebensmittelhandwerk 3
Erfolgsbilanz im Jahr 2021
Anzahl Davon TN mit Davon TN die | Davon TN Davon TN Davon
TN Erfolgreichem Ausbildung Die in das Die eine Prifung TN
insgesamt Abschluss der ohne nachste wiederholen Mit
Ausbildung Unterstitzung | Ausb.Jahr konnten Proejekt-
fortsetzen wechseln ausstieg
kénnen
27 5 4 16 1 1

Im Zeitraum 01.08.2021 — 31.07.2022 werden bisher 21 TN unterstiitzt.

Die Netzwerkpartner im Projekt sind Berufsschulen, Ausbildungsbetriebe, HWK Kassel, IHK Kassel-
Marburg. Das Projekt wird durch das Ausbildungs- und Qualifizierungsbudget des Landkreises Kassel
finanziert.
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f.) Berufliches Qualifizierungsprojekt ,,Sprachforderung & Basisqualifizierung
Hauswirtschaft, Alltagsunterstitzung, Pflege und Erziehung in Hofgeismar (HAPE)*

Durch das Projekt HAPE werden Frauen und Manner fir eine Ausbildung im sozialen Bereich
vorqualifiziert. HAPE steht fir eine Ausbildungs- und Berufsvorbereitung in der Hauswirtschaft,
Alltagsunterstitzung von pflegebedirftigen Menschen, in der Pflege und Erziehung. Neben dem
Qualifizierungsbaustein Erndhrung & Verpflegung (dieser ist zertifiziert durch die IHK), finden auch
Untermodule fur die Bereiche Reinigung und Textilpflege statt, so dass die TN eine Basisqualifizierung
im Bereich der Hauswirtschaft erhalten. Zusatzlich werden auch die Module Pflege und Erziehung
angeboten. Das  Qualifizierungsmodul Pflege lehnt sich mit 50 UE an die
Pflegeunterstitzungsverordnung (PfluV) im SGB Xl an und ist dadurch ebenfalls zertifiziert. Die Module
werden durch Fachkrafte des Diakonischen Aus- und Fortbildungszentrums fur Pflegeberufe
Hofgeismar und der Volkshochschule Region Kassel —VHS- unterrichtet. Eine berufsbezogene
Sprachférderung und Praktika werden ebenfalls angeboten. Zum Projektende werden die
Teilnehmenden beim Ubergang in eine Ausbildung unterstiitzt (Helferausbildung in der Alten- oder
Krankenpflege, Pflegefachkraft, Hauswirtschafter*in oder Erzieher*innenausbildung) oder fur
Weiterbildungsangebote vorqualifiziert. Das Projekt startete im Oktober 2021 und ist fir bis zu 10 TN
ausgelegt.

g.) Aktive Elternzeit

In Kooperation mit dem Jobcenter Landkreis Kassel wird das Projekt Aktive Elternzeit seit dem Frihjahr
2021 umgesetzt. Im Projekt werden junge Erziehende, die sich noch in Elternzeit befinden und nicht
alter als 35 Jahre sind, frihzeitig fir die Aufnahme einer qualifizierten Berufsausbildung oder
Beschéaftigung interessiert. Es werden Angebote die den Berufseinstieg flr Erziehende unterstiitzen
erfasst und digital fur die Zielgruppe zur Verfigung gestellt. Weiterhin erfolgen Einzelberatungen der
Erziehenden durch eine padagogische Fachkraft bei der die personlichen Lebenssituationen und
Bedarfe sowie die beruflichen Interessen der Erziehenden abgeklart werden. Ziel ist es, potenzielle
Arbeitgeber zu akquirieren und beispielsweise Praktika, eine Ausbildung oder eine Beschéaftigung
anzubahnen.

Im Geschéftsjahr haben, neben diversen Kurzkontakten in denen die Teilnehmerinnen an andere
Beratungsstellen  weitervermittelt wurden, mit insgesamt 18 Teilnehmerinnen intensive
Einzelfallberatungen in mehreren Gesprachsterminen zum Thema Berufseinstieg stattgefunden.

Erfolgsbilanz im Jahr 2021

Anzahl Davon TN mit Davon TN die Davon TN Davon TN
TN Start in eine eine Teilzeit- die in eine die weiter im
insgesamt Ausbildung/ Beschaftigung Weiterbildungs- Projekt
Umschulung aufgenommen maflnahme beraten werden
haben vermittelt wurden
18 3 2 3 10

h.) Beruflicher Wiedereinstieg fiir Frauen in Nordhessen - WiN

Im Kooperation mit der Kommunalen Arbeitsforderung der Stadt Kassel hat AGiL sich im Sommer 2021
bei einem Projektaufruf das Hess. Sozialministerium im Rahmen der ESF-geforderten Initiative
"REACT-EU: Interventionsstrategie zur Unterstiitzung bei der Bewaltigung der sozialen Folgen der
Corona-Pandemie" erfolgreich beworben.

Nach Bewilligung der Projektmittel im Umfang von 370.000,- € im November 2021, konnte eine zentrale
Beratungsstelle zur beruflichen Wiedereinstiegsberatung innerhalb der Stadt Kassel sowie dezentrale
Beratungsstellen in Hofgeismar und Wolfhagen im Landkreis Kassel mit qualifiziert erfahrenden
sozialpadagogischen Fachberaterinnen eréffnet werden.

Das Projekt WiN mochte dazu beitragen, die Erwerbsintegration von Frauen im stadtischen und
insbesondere im landlichen Bereich zu steigern. Da die Wohn- und Arbeitsmarktsituation zwischen
Stadt und Landkreis Kassel flieiend ineinander tbergehen und Institutionen und Verbande regional
ausgerichtet sind, ist eine intensive Zusammenarbeit zwischen Stadt und Landkreis wichtig und
notwendig, um eine berufliche Wiedereinstiegsberatung von Frauen zu steuern. WIN ist ein
niedrigschwelliges/offenes Angebot fiur alle Frauen (rechtskreis offen) aus der Region Kassel, die den
Wiedereinstieg in den Beruf suchen und/oder aufgrund von familidrer Sorgearbeit nicht erwerbstatig
waren.

1.1



Seite 10 von 21

Das Angebot umfasst:
o Unterstitzung/Beratung bei der beruflichen Orientierung und Arbeitsplatzsuche
¢ Informationen und Vermittlung zu Weiterbildungs- und Qualifizierungsangeboten sowie
Fordermdglichkeiten
Potenzialanalyse und Bewerbungscoaching
Beratung rund um die Selbststandigkeit
Foérderung digitaler Kompetenzen
Bereitstellung digitaler Endgeraten und Support fir die Teilnahme an Online-
W eiterbildungsangeboten

Zentrale Netzwerkpartner sind beispielsweise Jobcenter Stadt und Landkreis Kassel, Agentur flir Arbeit
Kassel, Frauenbeauftragte, Kammern und Arbeitgeberverbande, vhs Region Kassel, regionale
Bildungstrager.

Das Projekt WiN soll perspektivisch mit dem Projekt Aktive Elternzeit verschmelzen. Da die Projektmittel
nur fir den Zeitraum 01.11.2021 - 31.12.2022 befristet sind, wird frihzeitig gepruft wie eine
Anschlussfinanzierung und somit eine Fortsetzung des Projekts im Jahr 2023 realisiert werden kann.

i. Jugendberatung U25 Gatekeeper

Im Projekt Gatekeeper werden im Rahmen aufsuchender Jugendsozialarbeit, junge Menschen bis 25
Jahre in schwierigen Lebenslagen aus dem Landkreis Kassel in Zusammenarbeit mit dem Jobcenter
und dem Fachbereich Jugend des Landkreises Kassel angesprochen und auf Wunsch bei der sozialen
und beruflichen Integration unterstitzt. Im Geschéftsjahr 2021 konnten 55 junge Menschen begleitet
und beraten werden. Erfreulich ist, dass es auch unter den erschwerten Corona-Bedingungen zum
Beginn des Jahres gelungen ist, einer hohen Anzahl von beratungsbedurftigen jungen Menschen das
Unterstitzungsangebot nahezubringen.

Da die Problemlagen der Teilnehmenden stark variieren -es geht um Wohnungssuche bzw.
Wohnlosigkeit, Stichte wie Alkoholismus, Drogenabhangigkeit, Spiel- bzw. Online-Sucht, psychische
Labilitat oder Krankheit, Uberschuldung, Kriminalitat, aufenthaltsrechtliche Abklarungen oder um eine
Kombination mehrerer dieser Probleme- werden die Erfolgsfaktoren in einem Ampelsystem gemessen.

formal eindeutig ablesebare Verbesserungen der Lage.

Erfolg z.B. (Wieder)-Andockung des TN am Jobcenter, Arbeits- oder

Ausbildungsaufnahme, Eintritt in Weiterbildungsmaflinahme oder ein

betriebliches Praktikum
weniger klar ablesbare konstruktive Impulse
Teilerfolg z.B. Vermittlung zu weitergehenden Beratungsdiensten; u.a. Rechts- oder
Schuldnerberatung, Psychosozialer Dienst, Drogenberatung
nicht erreichbare Personen, nicht an Beratung interessiert, fehlende
Misserfolg Mitwirkung TN - Kontaktabbruch

In Klarung Teilnahmevoraussetzungen am Projekt bereits entfallen sind (z. B. bei
einem zwischen Meldung und Kontaktaufnahme bereits erfolgten oder
vereinbarten Arbeits- bzw. Ausbildungsbeginn oder einem Wegzug aus
dem Landkreis Kassel

. vor allem TN bei denen zum Zeitpunkt der Kontaktherstellung die
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Erfolgsbetrachtung im Projekt Gatekeeper 2021
(vorlaufig)

W Erfolge
Teilerfolge
B Misserfolge

W Klarungen

Von den insgesamt 55 zu beratenden jungen Menschen, konnte 48 Beratungen abgeschlossen
werden. Die Erfolgsbewertung in der dargestellten Grafik verteilt sich wie folgt:

* 50% (24 Personen): Erfolge

¢ 12,5% ( 6 Personen): Teilerfolge
¢ 25% (12 Personen): Misserfolge
* 12,5% (6 Personen) Klarungen

j-) Optimierung der lokalen Vermittlungsarbeit im Ubergang Schule — Beruf
(OloV)

AGIL stellt mit der Leiterin der Jugendberufshilfe die lokale Koordinatorin fir das Programm ,,OloV* und
ist dadurch und durch weitere Sachkostenférderungen in die Lage versetzt, wichtige Impulse fir den
Bereich des Uberganges von der Schule in den Beruf zu setzen. Hauptziel der hessischen OloV-
Strategie ist es, die vielen Malnahmen und Aktivitdten, mit denen Jugendliche auf dem Weg in die
Ausbildung unterstiitzt werden sollen, zu biindeln und aufeinander abzustimmen. Jugendliche sollen so
den Einstieg in ihre berufliche Zukunft schaffen — ohne unnétige Umwege, Abbriche und
W arteschleifen.

Fur alle MalRnahmen und Projekte liegen entsprechende Zuwendungsbescheide der Férdermittelgeber
vor. Es ergeben sich im Geschaéftsjahr keine Hinweise auf finanzielle Unterdeckungen.

3.5 Geschaftsbereich Padagogische Angebote an Schulen

a.) PuSch A + B -Praxis und Schule-

Durch das Férderprogramm ,Praxis und Schule” (PuSch) des Hessischen Kultusministeriums sollen
Jugendliche den Hauptschulabschluss erwerben. AuRerdem soll Schulabbruch vermieden und die
Jugendlichen sollen auf den Ubergang von der Schule in das Berufsleben intensiv vorbereitet werden.
Zielgruppe sind Schilerinnen und Schiler mit erheblichen Lern- und Leistungsriickstanden. Die
sozialpadagogische Foérderung der Schilerinnen und Schiiler durch qualifizierte Fachkréfte (Soz. Pad.)
ist konzeptioneller Bestandteil der gesamten FoérdermalRnahme. Als anerkannter freier
Jugendhilfetrager, stellt AGIL die sozialpadagogischen Fachkrafte ein und kooperiert bei der Umsetzung
des Foérderprogramms mit allgemeinbildenden und beruflichen Schulen im Landkreis Kassel. In den
Schuljahren 2020/2021 und 2021/2022 wurden durch unsere sozialpadagogischen Fachkrafte in 8
Schulklassen insgesamt 110 Schiler/innen padagogisch begleitet und unterstitzt.
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b.) InteA -Integration durch Anschluss und Abschluss- und PFIN — Pflege in

Hessen integriert.

InteA ist eine KooperationsmalRnahme zwischen dem Hessischen Kultusministerium und dem
Hessischen Ministerium fiir Soziales und Integration. Mit dem Férderprogramm werden Intensivklassen
zur Sprachférderung an den beruflichen Schulen eingerichtet. Zielgruppe sind Seiteneinsteigerinnen
und Seiteneinsteiger sowie gefliichtete Jugendliche ohne oder mit geringen Deutschkenntnissen mit
einem Einstiegsalter ab 16 Jahren. Ziel ist neben dem Spracherwerb den Ubergang in die Ausbildungs-
und Berufswelt zu unterstitzen. In die ins Geschéaftsjahr fallenden Schuljahre 2020/2021 und
2021/2022, hat AGIiL an den beiden beruflichen Schulen des Landkreises (Willy Brandt Schule und
Herwig Blankertz Schule) die Ubernahme der sozialpddagogischen Betreuung fiir insgesamt 15 InteA
— Klassen mit insgesamt ca. 225 Schiiler*innen sichergestellt.

AuBerdem haben wir fur die Schuljahre 2020/2021 und 2021/2022 bei 4 PFIN — Klassen (Pflege
integriert - Ausbildung Altenpflegehelfer/in) die sozialpadagogische Begleitung fiir insgesamt ca. 60
Schiler*innen sichergestellt. In PFIN — Klassen werden Geflichtete oder Jugendliche mit
Migrationshintergrund unterrichtet, die den Hauptschulabschluss erwerben wollen und gleichzeitig die
Ausbildung in der Altenpflegehilfe anstreben. Der Unterricht zur Vorbereitung auf den
Hauptschulabschluss findet in der Berufsschule (Willy Brand Schule), der Fachunterricht in der
Altenpflegeschule (Institut Dialog, Kassel) statt.

Fir die Programme PuSch und InteA liegen entsprechende Fdrdermittelbescheide des
Kultusministeriums vor.

c.) Sozialarbeit in Schule

Bei der ,Sozialarbeit in Schule -SiS* arbeitet die AGIL als anerkannter Trager der freien Jugendhilfe und
aulRerschulischer Partner mit dem Landkreis Kassel als Trager &ffentlicher Schulen und als &ffentlicher
Jugendhilfetrdger eng zusammen. Gleiches gilt fur die Leitung und das padagogische Personal der
Schulen. Die SiS leistet Jugendarbeit auf Grundlage eines mit dem Fachbereich Jugend erarbeiteten
gemeinsamen padagogischen Konzepts im Rahmen der rechtlichen Vorgaben des SGB VIII mit dem
Ziel alle Kinder und Jugendlichen zu unterstiitzen, zu férdern und zu schitzen. Als Trager der
Schulsozialarbeit im Landkreis Kassel beschéftigt die Gesellschaft derzeit an 22 Schulen insgesamt 20
Schulsozialarbeiter/innen. Die Personalkosten werden durch die im Haushalt des Landkreises Kassel
angemeldeten und bereitgestellten Finanzmittel in voller Héhe erstattet.

Im Rahmen des vom Land Hessen auferlegten Sonderprogramms ,Aufholen fiir Kinder und
Jugendliche nach Corona“ hat das Land Hessen dem Landkreis Kassel zusatzliche finanzielle Mittel
fur den Zeitraum August 2021- Juli 2023 fir die Schulsozialarbeit zur Verfligung gestellt.

» Padagogische Angebote an Grundschulen

In Kooperation mit dem Landkreis Kassel hat AGIL eine Koordinierungsstelle ,,Sozialarbeit
in Grundschulen“ eingerichtet. Diese koordiniert die Durchfiihrung von Angeboten und
Projekten zu verschiedenen Themen der Pravention (z.B. Medienpadagogik; Starkung der
sozialen Kompetenzen und der Kommunikation miteinander; zum positive Klassenklima etc.)
um die durch die Einschrankungen der Corona-Pandemie entstandenen Nachteile aufzuholen.
Die Angebote sind fur Kindern im Alter zwischen 6 und 11 Jahren in den 1. — 4. Klassen an
allen Grundschulen des Landkreis Kassel. Die Angebote kénnen von den Grundschulen
individuell Uber die Koordinierungsstelle angefordert werden und finden wahrend der Schulzeit
am Vormittag statt.

» Aufsuchende Schulsozialarbeit

Die Einschrankungen wahrend der Corona-Pandemie (z.B. SchulschlieBungen) haben dazu
beigetragen, dass manchen Schiler:innen die Teilnahme am Unterricht am Lernort Schule noch
immer schwer féllt und einer Wiederheranfiihrung an den regelméafRigen Schulbesuch eine
individuelle Herausforderung sein kann. Durch die Einrichtung einer Stelle fur die ,aufsuchende
SiS*im Rahmen des Programms ,Aufholen nach Corona“ sollen diese Kinder und Jugendlichen
wieder an den regelmafigen Schulbesuch herangefiihrt werden. Hierbei ist eine padagogische
Begleitung und die Entwicklung von Lésungsstrategien mit den betroffenen Schiler:innen, den
Schulen, dem familiaren Umfeld und weiteren beteiligten Partnern notwendig.

1.1



Seite 13 von 21

3.6 Weitere Betatigungsfelder

Neben der Ausbildungs- und Beschaftigungsférderung sowie der Umsetzung von
JugendberufshilfemalRnahmen tritt die Gesellschaft auch als Dienstleister gegeniber dem
Alleingesellschafter Landkreis Kassel auf. So wurden bei voller Kostenerstattung u.a. Aufgaben wie die
Entsorgung von getdteten Wildtieren im StraBenverkehr, die Uberprifung ortsveranderlicher
elektrischer Gerate (DGUV 3), die Uberpriifung von Spielgeréaten an Schulen, die Baumkontrolle an
kreiseigenen Liegenschaften oder die Sicherstellung des Betreuungsangebots fir Grundschulkinder
ubernommen.

3.7 Geschiftsbereich Organisation und Verwaltung

Die nicht durch Projektmittel abgedeckten Allgemeinkosten der Gesellschaft (Buchhaltung, Prifungs-
und Beratungskosten, Ekom-Gebiihren, Unfallkasse, Versicherungen usw.), konnten in den letzten
Jahren durch die allgemeine Geschaftstatigkeit der Gesellschaft erwirtschaftet werden. Bis 2005
gewahrte der Landkreis Kassel bei Unterdeckung jahrliche Betriebskostenzuschisse. Die AGIL ist
kontinuierlich bestrebt, weitere Geschéaftsfelder zu erdffnen, um die nicht projektfinanzierten
Allgemeinkosten weiterhin erwirtschaften zu kdnnen, so dass Betriebskostenzuschisse durch den
Landkreis Kassel vermieden werden. AGIL sondiert hierzu stetig die Férderlandschaft auf ESF-,
Bundes-, Landes und kommunaler Ebene um mdgliche Foérderprogramme zu akquirieren und

umzusetzen.

3.8 Geschaftsbereich Recycling-Werkstatt / Gebrauchtmobelkaufhaus
Wolfhagen

Folgende Projekte und Malinahmen werden umgesetzt:

a.) Nachhaltige, 6kologische Verwertung und Aufbereitung von Gebraucht-moébeln

Im Gebrauchtmobelkaufhaus geht es um die Verwertung und Aufbereitung von Gebrauchtmébeln. Es
wird gespendetes Mobiliar abgeholt, bei Bedarf in der hauseigenen Schreinerei instandgesetzt und
bedurftigen Kunden zum Kauf angeboten.

Durch weitere Ausstellungsflachen im direkt angrenzenden Betriebsgebaude der AGiL-Arbeitsgruppen,
konnte das Angebot an Wohnungsmdobeln fir bedurftige Menschen erweitert und verbessert werden.
Durch die unmittelbare Anbindung der beiden Gebaude, ergeben sich weitere Synergien hinsichtlich
der eingesetzten Arbeitsgruppen, Fahrzeuge und der Logistik.

b.) Arbeitsgelegenheiten und Beschaftigungsforderung fiir langzeitarbeitslose Menschen

Die Recyclingwerkstatt ist weiterhin ein Einsatzgebiet fir langzeitarbeitslose Menschen mit dem Ziel der
Stabilisierung und die Vermittlungschancen in den Arbeitsmarkt zu erhéhen. Die Menschen werden in
den Bereichen Transport und Umzugsmanagement, Logistik, Mébelmontage und in der Schreinerei
eingesetzt. Bei dem niederschwelligen Angebot der Arbeitsgelegenheit mit
Mehraufwandsentschadigung stehen weiterhin 4 Platze zur Verfiigung. Bei dieser MalRnahme stehen
bei den Teilnehmenden die Stabilisierung, die Heranfihrung an den Arbeitsalltag, die Starkung des
Arbeits- und Sozialverhaltens im Fokus. Auflerdem werden im Rahmen O&ffentlich geférderter
BeschéftigungsmalRnahmen im Geschéftsjahr zwei langzeitarbeitslose Menschen
sozialversicherungspflichtig beschaftigt.

c.) Auftragsarbeiten Landkreis Kassel und Jobcenter

In der integrierten hauseigenen Schreinerei werden fir die Landkreisverwaltung und deren
Liegenschaften unterschiedliche Auftragsarbeiten erledigt. Fir die Klienten des Jobcenters Landkreis
Kassel und des Fachbereichs Soziales beim Landkreises Kassel werden Wohnungsumziige und
Haushaltsauflésungen durchgefihrt.

d.) Ausbildung Tischler/in

In der Schreinerei des AGiL-Gebrauchtmdbelkaufhauses/Recyclingwerkstatt in der Pommernanlage in
Wolfhagen, wurden im Geschéftsjahr in Kooperation mit dem Landkreis Kassel drei junge Menschen
als Tischler ausgebildet. Davon konnte ein Azubi der seine Ausbildung zum Tischler erfolgreich
bestanden hat, als Geselle fir ein Jahr weiterbeschéftigt werden. Drei Azubis befinden sich weiter in
Ausbildung.

Desweiteren wird ein junger Mann Uber das Forderprogramm Ausbildungs- und Qualifizierungsbudgets
des Landkreises Kassel zum Tischler ausgebildet. Durch die hierfir zur Verfligung stehenden
Foérdermittel, werden auch Personalkosten des Ausbilders anteilig kompensiert.
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3.9 Geschaftsbereich Immobilie ,,Wolfhager Kleiderfabrik*

Im Bereich der Immobilienverwaltung ,Kleiderfabrik“ kann bei Fortsetzung der derzeitigen
Mietverhaltnisse auch in den Folgejahren von einem verfestigten positiven Spartenergebnis
ausgegangen werden.

4.Lage des Unternehmens

41 Geschaftsergebnis
Nach dem Jahresabschluss zum 31.12.2021 stellt sich die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft wie
folgt dar:

Sparte Jahresergebnis 2021 Vergleich 2020

AGIL -Allgemeine Arbeitsférderung
Projekte und MaRnahmen 51.016,91 € -35.775,97 €
Recyclingwerkstatt

-1.739,10 € -2.151,40 €
Immobilie ,Kleiderfabrik”

65.916,60 € 49.419,96 €
Insgesamt Jahresergebnis 115.194,41 € 11.492,59 €

Fur die Umsetzung der dargestellten Geschéaftsentwicklung war im gesamten Jahresverlauf jederzeit
die Liquiditat der Gesellschaft gewahrleistet.

Gegenlber dem Geschéftsjahr 2019, wo sich im Wesentlichen der Wegfall geférderter Projekte, die
Schliefung der Jugendwohngruppe und die Umnutzung der Raumlichkeiten in der Immobile
Kleiderfabrik finanziell ausgewirkt haben, konnte das Jahresergebnis 2021 gegeniber dem
Geschaftsjahr 2020 verbessert und weiter positiv dargestellt werden.

Wie im letzten Geschéftsbericht durch die Geschéaftsfihrung prognostiziert, hatten die Corona-
MaRnahmen (u.a. Zugangsbeschrankungen) auch im Jahr 2021 Einfluss auf das Jahresergebnis im
Geschéftszweig ,Recyclingwerkstatt®. Insbesondere die Umsatzerlése im Bereich des Mdébelverkaufs
(2019 = 44.783,- €/ 2020 = 27.806,- € / 2021 = 26.667,- €) haben weiterhin noch nicht das Niveau von
vor der Corona-Zeit erreicht. Durch die zeitweise geschlossenen Jobcenter hatten diese die Gewahrung
von Wohnungsausstattung fur Sozialleistungsbezieher vermehrt auf Geldleistungen umgestellt mit der
Folge das nur sehr wenige Einkaufsgutscheine fir das Gebrauchtmdébelkaufhaus ausgestellt wurden.
Diese Vorgehensweise hat ebenfalls zur Stagnation bei den Umsatzerlésen aus dem Maobelverkauf

beigetragen.
Die im Bereich Mébelverkauf entstandenen Einnahmeverluste konnten durch Auftragszuwachse der
Schreinerei, die Durchfiihrung von Wohnungsumziigen/Haushaltsauflésungen far

Sozialleistungsempfanger und der Finanzierung eines geférderten Ausbildungsplatzes fast vollstandig
kompensiert werden. Die Geschéaftsfuhrung ist bestrebt im Bereich des Mobelverkaufs durch
WerbemalRnahmen eine Steigerung der Umsatzerlose in den Geschaftsjahren 2022/2023 zu erreichen.

Im Geschéaftszweig ,Kleiderfabrik“ gestaltet sich das Ergebnis weiterhin positiv. Die Geschéaftsfliihrung
hatte sich im Jahr 2020 bei einem auslaufenden Darlehnsvertrag vorzeitig durch den Abschluss einer
sog. Forwardvereinbarung mit dem Kreditinsitut glinstige Zinskonditionen zur Weiterfinanzierung
gesichert. Die dadurch erheblich geringeren Zinsaufwendungen tragen auch zum positiven Ergebnis
bei.

Bei Fortsetzung der aktuell bestehenden Mietverhéaltnisse kann auch in den Folgejahren von einem
positiven Ergebnis ausgegangen werden.
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4.2 Umsatzanalyse 2021
Sparte Wirtschaftsplan Ist Umsatz 2021 Arbeitsplatz-
2021 kostenerstattung
AGIL -Allgemeine
Arbeitsférderung
Projekte und
Malnahmen 6.503.016,00 € 5.844.345,02 € 24.986,00 €
Recyclingwerkstatt
106.997,00 € 107.513,08 € 4.997,00 €
Immobilie
.Kleiderfabrik" 183.800,00 € 156.702,84 € 19.989,00 €
Insgesamt
Jahresumsatz 6.793.813,00 € 6.108.560,94 € 49.972,00 €

Fir die bereitgestellten Buroraume fir Landkreismitarbeiter erhalt die Gesellschaft eine jahrliche
Arbeitsplatzkostenerstattung auf Basis der Werte des KGST-Berichts 07/2021 (Kommunale
Gemeinschaftsstelle flr Verwaltungsmanagement). Diese Erstattung istim Wirtschaftsplan 2021 in den
Umsatzen der jeweiligen Sparten enthalten. Im Jahresabschluss der Gesellschaft sind diese Betrage
unter den sonstigen betrieblichen Ertrédgen enthalten.

Bei der Sparte Kleiderfabrik ergibt sich inkl. Arbeitsplatzkostenerstattung ein Jahresumsatz in Héhe von
176.691,84 €. Die Abweichung zur Planung It. Wirtschaftsplan ergibt sich aus den tatséchlichen
Nebenkostenabrechnung der einzelnen Mietparteien die durch Verbrauch und Preisentwicklung nicht
genau im Vorfeld kalkuliert werden kénnen.

Bei der Sparte Recyclingwerkstatt ergibt sich inkl. Arbeitsplatzkostenerstattung ein Jahresumsatz in
Hohe von 112.510,08 €. Im Geschéftsjahr 2021 konnte der Jahresumsatz im Vergleich zur Planung
leicht gesteigert werden.

Bei der Sparte AGIL ergibt sich inkl. Arbeitsplatzkostenerstattung ein Jahresumsatz in Héhe von
5.869.331,02 €.

Die Abweichung Umsatz-Ist zur Planung ergibt sich im Wesentlichen aus:

- unbesetzten und im Jahr nur zeitanteilig besetzten Plan-Stellen fir Stammpersonal (Anleitung)
in Arbeitsférderungs- und Jugendhilfeprojekten

- nicht besetzten Arbeitsstellen fir Menschen in Arbeitsforderungsmallinahmen (z.B.
MaRnahmen nach § 18 Abs. 4 SGB Il Ortliche Zusammenarbeit, 16 i SGB Il Soziale Teilhabe).
Aufgrund der Corona-Pandemie wurden weniger Vorschlage seitens des Jobcenters an uns
Ubermittelt.

- nicht bzw. geringere Auslastung der in den Qualifizierungs- und Jugendhilfeprojekten
befindliche Teilnehmenden

- nicht besetzte Ausbildungsstelle im Rahmen der geforderten Ausbildung

Die genannten Faktoren betreffen insbesondere Umsatzrickgange bei den erwarteten
Personalkostenerstattungen. Damit einhergehend sind durch geringere Auslastung der Projekte durch
Teilnehmende, unbesetzte Arbeitsstellen auch erheblich geringerer Sachkosten angefallen die im
Umsatz des Wirtschaftsplanes 2021 als Sachkostenerstattung beriicksichtigt waren.

4.3 Umsatzprognose 2022

Nach dem aufgestellten Wirtschaftsplan flir das Geschaftsjahr 2022 geht die Geschaftsflihrung von
folgender Umsatzprognose sowie von folgenden Jahresergebnissen in den einzelnen Sparten aus:

Sparte Wirtschaftsplan 2022 Jahresergebnis It.
Umsatz Wirtschaftsplan 2022

AGIL -Allgemeine Arbeitsférderung
Projekte und Mallnahmen 7.660.086,00 € 17.086,00 €
Recyclingwerkstatt

106.460,00 € 1.340,00 €
Immobilie ,Kleiderfabrik"

182.800,00 € 42.800,00 €
Insgesamt 7.949.346,00 € 61.226,00 €
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Die Vermogens- und Kapitalstruktur sowie die Finanz- und Liquiditatsstruktur
des Unternehmens stellt sich wie folgt dar:

Kennzahl zur Vermégens- und 2021 2020 2019
Kapitalstruktur in % in % in %

Anlageintensitéat
Anlagevermoégen x 100/ 56,2 59,7 58,9

Gesamtvermdgen

Eigenkapitalanteil 549
Eigenkapital x 100 / ’ 52,8 49,9
Gesamtkapital

K.enr_lz.alhlen zur Finanz- und 2021 2020 _20109
Liquiditatsstruktur in % in % in %

Fremdkapitalanteil
Fremdkapital x 100 /
Gesamtkapital

451 47.2 498

Flussige Mittel x 100 / ’ 276,2 218,6
kurzfristiges Fremdkapital

Flussige Mittel+kurzfr.Ford. x 100/ ’ 479,8 4177
Kurzfristiges Fremdkapital

Anlagedeckung 97,7
Eigenkapital x 100 / Anlagevermdégen 88,5 84,7

5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

5.1 Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung des Unternehmens mit den
wesentlichen Risiken

Im Hinblick auf die im Bericht geschilderten bisherigen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die
Geschaftsjahre 2020/2021, ist eine valide Einschatzung der Entwicklungen fir die Jahre 2022/2023
schwer madglich.

Auch im Jahr 2022 miissen aufgrund pandemiebedingten Einschrankungen bei einigen Projekten u.a.
in den Bereichen der Qualifizierung und Beschaftigung junger Menschen, Sprachférderung Geflichteter
Menschen und padagogische Angebote an Schulen alternative und ergénzende Lernformen gefunden
werden, wodurch weiterhin die Ausstattung und Nutzung digitaler Medien verstarkt in den Fokus riicken
wird.

Es bleibt abzuwarten wie sich die Corona-Lage und mégliche MalRnahmen der Bundes- und
Landesregierung im Herbst/Winter 2022 auf den Geschaftsbetrieb auswirken. Sofern von Lockdown-
MafRnahmen abgesehen wird und es nicht zur Unterbrechung oder Beendigung von Projekten kommt,
ist die Gesellschaft, durch die bisherigen Erfahrungen der letzten 2 Jahre im Hinblick auf die
konzeptionelle Anpassung von Projekten, die Erstellung von Arbeitsschutzkonzepten und die
Umsetzung von ArbeitsschutzmalRnahmen und Verhaltensanweisungen fir alle Beschéaftigten gut
vorbereitet und kann flexibel auf entsprechende Herausforderungen reagieren.

Dennoch kann nicht abgeschatzt werden, ob und inwieweit die &ffentlichen Férdermittelgeber (u.a. Land
Hessen, ESF, Jobcenter LK Kassel) bei erneuten einschrdnkenden Corona-Mallnahmen mit
Auswirkung auf die Projekte weiterhin eine vollumfangliche Férderung garantieren kdnnen.

Ebenfalls nicht abschéatzbar sind die Auswirkungen des Ukrainekriegs auf die aktuellen Projekte der
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Gesellschaft. Durch die milliardenschweren MaRnahmen des Staates, um die wirtschaftlichen
Auswirkungen des Krieges abzumildern, stellt sich die Frage, ob auch kinftig die notwendigen
Finanzmittel fur die Integration von Menschen in das Erwerbsleben, fir Manahmen in der Jugendhilfe
oder anderer sozialer Bereiche die die Projekte der AGIL tangieren bzw. zumindest in gleicher Héhe
bereitgestellt werden kénnen.

Im Bereich der padagogischen Angebote an den Schulen (InteA, PuSch, PfiN) ist es fur die AGIL wichtig,
dass sich die Rahmenbedingungen hinsichtlich der Foérderkriterien perspektivisch verstetigen, so dass
durch frihzeitige Klarheit hinsichtlich der Voraussetzungen und Bedarfe auch fachlich qualifiziertes
Personal gefunden werden kann, was aktuell insbesondere bei padagogischen Fachkraften zunehmend
eine Herausforderung darstellt. Es ist festzustellen, dass auch die Schulen sich hier eine gewisse
Kontinuitat winschen, um eine langfristige gute und wertvolle Begleitung der Schulerinnen und Schiler
sicherstellen zu koénnen. Hier befindet sich die AGIL bereits mit den Foérdermittelgebern in
Abstimmungsprozessen, um Verbesserungspotentiale aufzuarbeiten.

Es bleibt somit auch aktuell ein wesentliches Ziel und gleichzeitig eine Herausforderung der

Gesellschaft, kiinftig flexibel und am regionalen Bedarf orientiert, finanziell abgesicherte und je nach
Notwendigkeit von Fachkraften begleitete Angebote bereitzustellen.

RISIKOFRUHERKENNUNGSSYSTEM

Das am 01. Mai 1998 in Kraft getretene Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTRaG) gilt zwar unmittelbar nur fir Aktiengesellschaften, die darin enthaltene Verpflichtung zur
Einrichtung eines Risikomanagementsystems ist jedoch bei kommunalen Unternehmen nach den
Regelungen des § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz (HGrG) und den allgemeinen handelsrechtlichen
Sorgfaltspflichten eines Geschéftsfiuhrers analog auch auf GmbH's anzuwenden.

Danach ist ein Risikofriherkennungssystem erforderlich, das eine Risikoidentifikation beinhaltet, die
eine anschlielRende Risikobewertung, -steuerung und -Uberwachung erméglicht. Bei der Festlegung von
Inhalt und Umfang des Systems sind Art, GroRe und Struktur des jeweiligen Unternehmens zu
bertcksichtigen. Im implementierten Risikomanagementsystem der Gesellschaft werden ausschlie3lich
Risiken erfasst. AGIL fiihrt eine Vielzahl von Mallnahmen und Projekten durch, die in der Regel zu 100
% durch Dritte (Zuschussgeber) finanziert sind. Achtet die Geschaftsfuhrung auf eine volle
Kostendeckung, bestehen kaum finanzielle oder sonstige Risiken. Hierbei ist es wichtig, die
Arbeitsverhaltnisse der Malnahme-Teilnehmer/innen nur fir die Dauer der jeweils refinanzierten
Zeitrdume zu befristen.

Gleiches gilt in Bereichen, in denen AGIL als Dienstleister auftritt und meist ,ausgegrindete” Aufgaben
der Landkreisverwaltung tbernimmt.

Bei Kostenarten, die in diesem Sinne keiner konkreten Kostenstelle zugeordnet werden kdnnen, ist
darauf zu achten, dass sie entweder durch andere Aktivitaten im Wirtschaftsjahr gedeckt werden kdnnen
oder durch frihzeitige Anmeldung und Anforderung gegeniber dem Alleingesellschafter (Landkreis
Kassel) als Betriebskostenzuschuss geltend gemacht werden.

Unabhangig von diesen Grundsatzen erfolgt folgende Abschatzung spezifischer Risiken, die noch
erweitert werden kann und der stetigen Uberpriifung unterliegt:

Die Gesamtrisikolage sehen wir als insgesamt beherrschbar an, da in der Regel bei umzusetzenden
Projekten eine 100 % Forderung durch Dritte gegeben ist, der Landkreis fir ausgegriindete Aufgaben
an die Gesellschaft im Rahmen eines bestehenden Leistungs- und Finanzierungsvertrags volle
Kostenerstattung leistet und mégliche Defizite im Rahmen der zur Verfiigung stehenden Haushaltsmittel
ausgleicht.
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Lfd. |Risikobeschreibung mogliche Folge Risikobewertung SteuerungsmafRnahmen
Nr.
Eintrittswahr- Spezifischer
scheinlichkeit Schaden
ALLGEMEIN
1. Reduzierung oder Streichung regelmalige mdglich mittel Standige Kommunikation des Geschéftsfihrers
des Betriebskostenzuschusses | Jahresfehlbetrage mit den Budgetverantwortlichen des
durch den Alleingesellschafter sofern die Deckung Gesellschafters, sofern durch das definierte Risiko
nicht anderwartig nicht ausgleichbare Jahresfehlbetrage eintreten
erfolgen kann
2. Abzug bereitgestellten nicht zu bewaltigender | mdglich immateriell Anpassung der Gesellschaftsaktivitaten an die
Personals durch den Arbeitsaufwand vorhandenen Personalressourcen.
Gesellschafter
3. Wegfall der Refinanzierung fur Betriebsbedingte maoglich finanziell gering, Wie Nr. 1 bzw. rechtzeitige Suche nach
unbefristete Arbeitskrafte Klndigung von jedoch Férderprogrammen mit entsprechenden
Mitarbeitern Vertrauens- Refinanzierungsmoglichkeiten fur Arbeitskrafte,
schaden interne Arbeitsplatzwechsel prifen
Fehlbetrage
Recycling-Werkstatt und Sonstige SGB Il MaBnahmen
4. Rickgang der Einnahmen im Fehlende moglich mittel Standige Kommunikation mit den

Bereich des
Gebrauchtmobelverkaufs und
der Umzlge

Refinanzierung der
Stelle des
Schreinermeisters

Verantwortlichen

des Fachbereichs Soziales der
Landkreisverwaltung und des Jobcenters
Landkreis Kassel bzw. anderen potentiellen
Kunden, Serviceverbesserungen, Werbung,
Kompensation durch entgeltliche Auftragsarbeiten
oder Umsetzung von gefdrderter Ausbildung
(Refinanzierung Ausbilder)
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Nicht ausreichende Fehlende maoglich hoch Standige Kommunikation mit den
Zuweisung zu vereinbarten Refinanzierung des Zuweisungsverantwortlichen des Jobcenters LK
Maflnahmen durch die Agentur | Anleitungs-personales Kassel
fur Arbeit bzw. durch das und der sonst. Anpassung Ausgaben, insbesondere
Jobcenter Fixkosten Sach- und Personalausgaben
Oder
wie vorstehend
Wegfall von Mallnahmen mdglich hoch Einstellung der Tatigkeiten
Personalanpassungen
Immobilie ,Kleiderfabrik*
Mietausfalle Fehlbetrage moglich hoch Sofortige Suche nach Nachmietern
Betreuungsangebote an Grundschulen
Wegfall der Refinanzierung Fehlbetrage unwahrscheinlich mittel Keine
durch den Landkreis (Angelegenheit des Schultragers bzw. des Landes
(Schultrager) Hessen)
Folgen:
o Einstellung des Projektes
o Kindigung der Betreuungskrafte
Fahrzeughaltung
Uberalterung der Fahrzeuge, Fehlbetrage hoch mittel e Suche nach Programmen und

hohe Reparaturaufwendungen

entsprechenden
Refinanzierungsméglichkeiten

Anpassung der Geschéaftsaktivitaten
Ersatzbeschaffungen im Rahmen
finanzieller Ressourcen; Leasing
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5.2 Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung des Unternehmens mit den
wesentlichen Chancen

a.) Beschaftigung langzeitarbeitsloser Menschen

Durch die weiteren Wirkungen der Corona-Pandemie, der Auswirkungen des Ukraine-Krieges und dem
damit verbundenen Zustrom gefliichteter Menschen sowie unter den Rahmenbedingungen des
aktuellen politischen  Meinungsbildungsprozesses (ber Anpassungen im Bereich der
Leistungsgewahrung (,Blrgergeld) koénnte sich die Situation auf dem Arbeitsmarkt insgesamt
verandern. Insbesondere fiir die Gruppe der langzeitarbeitslosen Menschen kdnnte ein Einstieg auf dem
1. Arbeitsmarkt noch herausfordernder werden.

» Fortsetzung Arbeitsforderungsprojekte

AGIL wird weiterhin mit den Férderinstrumenten ,Ortliche Zusammenarbeit § 18 (4) SGB II* sowie
,S0ziale Teilhabe am Arbeitsmarkt § 16 i SGB II* langzeitarbeitslose Menschen in
sozialversicherungspflichtigen, tariflichen Arbeitsverhaltnissen in verschiedenen handwerklichen
Arbeitsbereichen wie beispielsweise Schreinerei, Bauhandwerk, Garten- und Landschaftsbau,
Lager/Logistik/Transport beschaftigen.

Aus Sicht der Geschéftsflihrung ist eine &ffentlich geférderte Beschéaftigung und Qualifizierung der
vorgenannten Personenkreise auch weiterhin ein wichtiges Betatigungsfeld der Gesellschaft, da hier
Menschen qualifiziert und gefordert werden und vor dem Hintergrund des bestehenden Mangels an
Arbeitsfachkraften bei entsprechender Nutzung vorhandener Potentiale durchaus Perspektiven haben
kénnen, auf dem Arbeitsmarkt eine anschliefiende Beschaftigung zu finden.

» Zusatzliche Bedarfe im Bereich Garten- und Landschaftsbau an

Kreisliegenschaften
Wie im letzten Geschéaftsbericht erlautert, haben sich die Aufgaben und Anforderungen an eine
fachgerechte Grinpflege an den Landkreisliegenschaften in den letzten Jahren stetig erhéht. Zudem
wurden neue Aufgaben durch den Landkreis an die AGIL Ubertragen wie beispielsweise die
Baumkontrollen. Durch die Ubernahme der Kreiskliniken in Wolfhagen und Hofgeismar durch den
Landkreis Kassel ergeben sich weitere Au3enflachen die perspektivisch ggf. durch die AGIL gepflegt
werden konnten.
Zudem hat der Kreistag des Landkreises Kassel beschlossen, bis zum Jahr 2025 insgesamt 1.000 neue
Laubbaume zu pflanzen. Neben der eigentlichen Pflanzung muss hier insbesondere im Hinblick auf die
Koordination von MalRhahmen sowie die aufeinander abzustimmenden Standort- und Baumauswahl,
die Anwuchs- und Entwicklungspflege Wert gelegt werden, um eine nachhaltige Umsetzung des
Beschlusses zu gewahrleisten.

Zur Erledigung dieser Aufgaben, hat die Geschéftsfuhrung die finanziellen haushaltsmaRigen
Voraussetzungen im Kreishaushalt 2022 geschaffen um weiteres Fachpersonal und langzeitarb eitslose
Menschen Uber Arbeitsférderungsprogramme einzustellen.

Am Standort Oberzwehren, an dem bereits zwei Galabau-Arbeitsgruppen angebunden sind sowie die
Ausbildung fur Gartner stattfindet, soll ab Herbst 2022 eine weitere Arbeitsgruppe mit Schwerpunkt
Baum- und Gehdlzpflege integriert werden.

b.) Jugendberufshilfe und Angebote im Ubergang von Schule in Beruf

Der Geschéftsbereich Jugendberufshilfe leistet weiterhin einen wesentlichen Beitrag fur junge
Menschen im Ubergang von der Schule in das Berufsleben. Die Geschéftsfiihrung sieht in diesem
Bereich weiterhin einen wachsenden Bedarf und weitere Entwicklungsmdéglichkeiten. Fir das
Geschéftsjahr 2022 sind neue Projekte geplant deren Umsetzung von der Realisierung entsprechender
Fordermittel abhangig ist:

> Beruflicher Wiedereinstieg fur Frauen in Nordhessen - WiN

Im Kooperation mit der Kommunalen Arbeitsférderung der Stadt Kassel hat AGiL sich im Sommer 2021
bei einem Projektaufruf das Hess. Sozialministerium im Rahmen der ESF-geftrderten Initiative
"REACT-EU: Interventionsstrategie zur Unterstlitzung bei der Bewaltigung der sozialen Folgen der
Corona-Pandemie" erfolgreich beworben.

Nach Bewilligung der Projektmittel im Umfang von 370.000,- € im November 2021, konnte eine zentrale
Beratungsstelle zur beruflichen Wiedereinstiegsberatung innerhalb der Stadt Kassel sowie dezentrale
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Beratungsstellen in Hofgeismar und Wolfhagen im Landkreis Kassel mit qualifiziert erfahrenden
sozialpadagogischen Fachberaterinnen eréffnet werden.

Das Projekt WiN soll ab 2023 mit dem Projekt Aktive Elternzeit verschmelzen. Da die Projektmittel nur
fur den Zeitraum 01.11.2021 - 31.12.2022 befristet sind, wird geprift wie eine Anschlussfinanzierung
und somit eine Fortsetzung des Projekts im Jahr 2023 realisiert werden kann.

c.) Berufsorientierungszentrum

Derzeit wird im Rahmen einer Machbarkeitsstudie durch den Landkreis Kassel erortert, ob und wie die
Errichtung eines Berufsorientierungszentrums fiir die Region einen entsprechenden Mehrwert aufweist,
Bei einem moglichen Betrieb einer solchen Einrichtung kdnnte AGIL aufgrund seiner langjahrigen
Erfahrungen im Bereich der Foérderung und Qualifizierung ebenfalls ihre vorhandenen Potentiale
einbringen und das Handlungsfeld erweitern.

d.) Betreuungsangebote an Schulen — Ganztagsbetreuungsanspruch 2026

Da die Gesellschaft bereits als Kooperationspartner des Landkreises Kassel die Regelbetreuung (12-
14 Uhr) an dem Uberwiegenden Teil der Grund- und Forderschulen mit Personal sicherstellt, bietet der
angestrebte Anspruch auf Ganztagsbetreuung ab dem Jahr 2026 ebenfalls Chancen, die Betreuung an
Grundschulen langfristig als verlasslicher Partner zu gewahrleisten. Eine Herausforderung wird hierbei
auch die Fachkraftegewinnung und -sicherung sein. Hierzu erarbeitet die Gesellschaft bereits
Konzepte, wie und in welchem Umfang vorhandene und neue Mitarbeitende im Bereich der Betreuung
fortwahrend qualifiziert werden kénnen, um auf mégliche Fachkraftegebote die ggf. zukunftig durch den
Gesetzgeber vorgegebenen werden, angemessen reagieren zu kdnnen.

e.) Zertifizierung

AGiIL ist weiterhin eine ,gepriifte Weiterbildungseinrichtung” und bei Weiterbildung Hessen e.V. bis zum
31.12.2024 zertifiziert. Das Zertifikat ist eine wichtige Zugangsvoraussetzung zur Teilnahme an
Ausschreibungen der Arbeitsagentur oder bei der Beantragung von Landes-, Bundes- und ESF
geforderten Projekten. Weiterhin verfugt AGIL Uber die notwendige Zertifizierung fir das
Qualitdtsmanagementsystem als Trager der Arbeitsforderung gem. §§ 176-184 SGB IIl (AZAV). Das
Qualitdtsmanagementsystem wird jahrlich durch ein unabhangiges akkreditiertes Institut im Rahmen
von Audits Uberprift. Das aktuelle Zertifikat ist bis Juni 2023 gultig und fir viele
Arbeitsmarktmal3nahmen eine unabdingbare Ausschreibungsvoraussetzung.

6. Zusammenfassunq

Die Gesellschaft hat insgesamt im Geschaftsjahr 2021 die geplanten Ziele erreicht.

Im Hinblick auf die oben dargestellten Ausfihrungen ergeben sich auch zuklnftig durchaus
Abwicklungs-, Umstrukturierungs- und Anpassungsnotwendigkeiten, um die vorhandenen Strukturen an
die sich verandernden Rahmenbedingungen anzupassen.

Die Digitalisierung ist bereits im Arbeitsalltag angekommen und riickt nunmehr auch in vielen Projekten
verstarkt in den Fokus. Hier wird es sicherlich perspektivisch notwendig, Bedarfe zu analysieren,
Gesamtldsungen zu erarbeiten und die digitalen Strukturen fortwahrend auszubauen.

Es bleibt somit von zentraler Bedeutung, dass die Geschaftsfihrung sich gemeinsam mit allen
beteiligten Partnern an die stetig veradndernde Férderlandschaft anpasst und darauf hinwirkt, dass die
strategische und konzeptionelle Ausrichtung im Sinne des Satzungszwecks der Gesellschaft so
sichergestellt wird, dass mit einer bedarfsorientierten Anpassung und zielgerichteten Fortfihrung der
Geschéftsfelder auch zukinftig eine positive Entwicklung gegeben sein wird.

Wolfhagen, 20. Juli 2022

Andre Franke
Geschaftsflhrer
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Schlussbilanz 2021

Aktiva

AGiL

31.12.2021

Vorjahr

Anlagevermégen
Umlaufvermdgen
Rechnungsabgrenzungsposten

1.507.171,99 €
1.167.122,89 €
6.204,04 €

1.533.684,05 €
1.036.796,95 €
0,00 €

Summe Aktiva

2.680.498,92 €

2.570.481,00 €

Passiva
31.12.2021 Vorjahr

Eigenkapital 1.472.068,08 € 1.356.873,67 €
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 46.904,44 € 7.971,00 €
Rickstellungen 36.300,59 € 33.779,05 €
Verbindlichkeiten 1.086.800,65 € 1.166.834,00 €
Passive Rechnungsabgrenzung 38.425,16 € 5.023,28 €
Summe Passiva 2.680.498,92 € 2.570.481,00 €

Gewinn- und Verlustrechnung 2021

AGiL
2021 Vorjahr

1. Umsatzerlose 6.108.560,94 € 5.981.542,27 €
2. AuBerordentliche Ertrage 0,00 € 0,00 €
3. Sonstige betriebliche Ertrage 68.143,54 € 29.677,62 €
4. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 € 0,00 €
5. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 €
6. Materialaufwand 204.658,98 € 196.882,42 €
7. Personalaufwand 5.436.332,94 € 5.389.663,94 €
8. Abschreibungen 78.136,36 € 72.581,90 €
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 317.813,76 € 313.235,95 €
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 20.608,38 € 22.733,44 €
11. AuBerordentliche Ertrage 0,00 € 0,00 €
12. Sonstige Steuern 3.959,65 € 4.629,65 €
13. Jahresergebnis 115.194,41 € 11.492,59 €
14. Gewinnvortrag 1.142.621,27 € 1.131.128,68 €
15. Entnahme aus Kapitalriicklage 0,00 € 0,00 €
16. Bilanzgewinn 1.257.815,68 € 1.142.621,27 €
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(WFG)

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister
Gezeichnetes Kapital

Gesellschafter

Beirat

Geschiftsfiihrung
Beteiligungen

Abschlusspriifer

. . . | WIRTSCHAFTSFORDERUNG
Wirtschaftsforderung Region Kassel GmbH REGION KASSEL

Kurfurstenstralle 9
34117 Kassel

Tel: 0561/70733-50
Fax: 0561/70733-59
E-Mail: info@wfg-kassel.de
Internet:  www.wfg-kassel.de

03.08.1988

Die Gesellschaft fordert alle Mallnahmen, die der Starkung der
Wirtschaftskraft der Stadt Kassel und des Landkreises Kassel, der
Verbesserung der wirtschaftsnahen Infrastruktur und der
Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen dienen.

HRB 4802

72.110,00 €

Stadt Kassel 18.410,00 € 25,5 %
Landkreis Kassel 18.410,00 € 25,5 %
Kasseler Sparkasse 17.640,00 € 24,5 %
Volksbank Kassel Géttingen 7.670,00 € 10,6 %
IHK Kassel-Marburg 7.420,00 € 10,3 %
Handwerkskammer Kassel 2.560,00 € 3,6 %
16 Mitglieder

Dieter Posch, Staatsminister a. D., Vorsitzender

Dieter Beig, Biindnis 90/Die Grinen Fraktion Stadt Kassel
Volker Berkhout, Freie Wahler und Piraten Fraktion Stadt Kassel
Marcel Briickmann, SPD-Fraktion Landkreis Kassel
Wolfgang Decker, MdL SPD-Fraktion Stadt Kassel
Bernd-Peter Doose, CDU-Fraktion Stadt Kassel

Julia Esterer, Dr.-Ing. Ulrich Esterer GmbH & Co., Helsa
Hans Franke, Energy Glass GmbH, Wolfhagen

Karsten Freimuth, AuUE Kassel GmbH, Kassel

Holger Freyaldenhoven, Kemper System GmbH, Vellmar
Dr. Oliver Fromm, Universitat Kassel

Timon Gremmels, MdB SPD-Fraktion Landkreis Kassel
Hermann Hartig, SPD-Fraktion Kassel Stadt

Matthias Henke, Henschel GmbH, Kassel

Goetz-Heinrich Henkel, CDU-Fraktion Landkreis Kassel
Jenny Huschke, Deutscher Gewerkschaftsbund Nordhessen
Elisabeth Theiss, Bundnis 90/Die Griinen Landkreis Kassel

Kai Lorenz Wittrock
GVZ-Projektgesellschaft Kassel mbH (GVZ-P) 50 %
AKR Akzent Revisions GmbH, Kassel
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Kapitalzufiihrungen/- Einlage in Kapitalricklage 470.000 €
entnahmen durch den (davon wurden 80.000 € zugunsten GVZ-P weitergeleitet)
Landkreis Kassel

Auswirkungen auf die s. Kapitalzufiihrung
Haushaltswirtschaft des
Landkreises Kassel

Anzahl der Beschéftigten 10 Mitarbeiter*innen

Sonstiges Die Voraussetzungen nach § 121 Abs. 1 HGO werden erfiillt.
Der offentliche Zweck rechtfertigt die Betatigung (siehe auch
Gegenstand der Gesellschaft).
Die Gesellschaft wurde vor dem 1. April 2004 gegriindet.
Es besteht ein angemessenes Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
des Kreises.

Lagebericht der Wirtschaftsforderung Region Kassel GmbH (WFG) fiir das
Geschiftsjahr 2021

Grundlagen:

Die Wirtschaftsforderung Region Kassel GmbH verfolgt im Auftrag ihrer Gesellschafter das
Ziel, mit unterschiedlichen MalRnahmen und Projekten die Wirtschaftskraft der Region Kassel
nachhaltig zu starken, um dadurch Arbeitsplatze zu sichern und auch neue zu schaffen. Die
Arbeitserfolge der WFG bestimmen sich in erster Linie durch positive Ergebnisse aus der
Firmenbetreuung sowie aus der Projektarbeit. Finanziert wird die Gesellschaft zu einem
wesentlichen Teil Gber Einlagen der Gesellschafter Stadt und Landkreis Kassel. Im Weiteren
erzielt die WFG Einnahmen aus Foérder- bzw. Kofinanzierungsbeitragen im Rahmen der
durchgefuhrten Projekte.

Im Berichtsjahr hat die WFG folgende Kernaufgaben wahrgenommen:
Firmenbetreuung

Sowohl in der Region ansassige Unternehmen als auch Neuansiedlungen wurden bei ihrer
Entwicklung begleitet, d.h. ihre Belange wurden im Rahmen der Kunden- und Kontaktpflege
aufgenommen und anlassbedingt in die Verwaltungen der Stadte und Gemeinden, in die
Forderinstitute oder zu anderen Partnern getragen, um gemeinsame Lésungen zu erarbeiten.
Wiederholt ist es im Berichtsjahr gelungen, Kooperationen anzustol3en, sei es zu anderen
Unternehmen, Institutionen oder universitaren Einrichtungen, und in deren Folge Investitionen
sowie Beschaftigtenaufbau auszuldsen.
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Standortmarketing

Standortmarketing-Mallnahmen wurden im Hinblick auf die Zielgruppen kontinuierlich
durchgefuhrt und durch entsprechende Pressearbeit erganzt. Schwerpunkte im Berichtsjahr
waren die Arbeiten an der W eiterentwicklung der Standortmodul-Serie.

Netzwerk-Organisation

Die von der WFG organisierten Netzwerke ,Industriepark Kassel“, ,Hessen-China“ sowie
,LCCA" fuhrten im Berichtsjahr wiederum zahlreiche Unternehmen mit verschiedenen
Veranstaltungsformaten zusammen, um neue Geschéaftskontakte aufzubauen und das b2b-
Geschaft zu fordern.

e Das Netzwerk ,Hessen-China“ organisiert bereits seit 18 Jahren den internationalen
Kontaktaustausch unter den Mitgliedern der Netzwerk-Community. Die Aktivitaten spiegeln
das Uber dem Bundesschnitt liegende Aufkommen auflenwirtschaftlicher Aktivitaten als
Erfolgsfaktor der Wirtschaftsregion wider.

e Das Netzwerk ,Industriepark Kassel® besteht seit 2005 und stellt seitdem die
Kompetenzen, Produkte und Dienstleistungen der dort angesiedelten Unternehmen
heraus. Mit ca. 550 ha Flache, Uber 500 Betrieben, mehr als 10.000 Beschéftigten und
einem Containerumschlagbahnhof fur internationale Guterverkehre ist der interkommunale
Industriepark Kassel das gréfite Gebiet seiner Art zwischen Hannover und Frankfurt und
damit ein Aushangeschild fir den Wirtschaftsstandort.

e Das Netzwerk ,CCA — Competence Center Aerospace” wurde 2010 von der WFG als
Plattform fir Unternehmen, Institutionen und Forschungseinrichtungen gegrundet, die im
Bereich Luft- und Raumfahrt tatig sind, um Kooperations-, Vermarktungs- und
Innovationsaktivitaten zu initiieren und untereinander abzustimmen.

Die Tatigkeit der Netzwerke wird durch Eigenmittel finanziert sowie mit Sponsorenbeitragen
kofinanziert.

Weitere Projekte

o Seit 2017 ist die WFG im Rahmen des Netzwerks Hessen-China gemeinsam mit der
Universitdt Kassel und dem Bildungszentrum Kassel an dem Forschungsprojekt
.Kontextsensitive Lerndienstleistungen im Arbeitsprozess der smarten industriellen
Fertigung (KoLeAmn)“ beteiligt. Nach dem geplanten Projektabschluss in 2020 haben die
Konsortialpartner gemeinsam mit beteiligten regionalen Unternehmen den
Abschlussbericht in 2021 erfolgreich prasentiert.

e Die gemeinsam mit der Abteilung Unitransfer und dem Fachbereich Wirtschaftsinformatik
der Universitdt Kassel aufgebaute regionale Internet-Plattform zur Publikation von
Crowdfunding—Projekten wurde bestandig weitergefihrt. Zahlreiche Griindungsprojekte
konnten hiertiber bereits erhebliche Mittel einwerben. Trotz Erschwernis durch die
Pandemie, konnte die Plattform im Berichtsjahr mehrere Neuprojekte erfolgreich platzieren
und erreichte zum Jahresende in Summe knapp 1 Mio. Euro Forderbeitrage. Damit liegt
das Projekt im Bundesvergleich deutlich Uber dem Durchschnitt bei Forderbetragen je
Teilnehmer und bei der durchschnittlichen Projektsumme.
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o Das von der WFG bearbeitete Teilprojekt ,Hotelansiedlung® aus dem von der Stadt Kassel
beschlossenen Tourismuskonzept wurde in der bestehenden Projektgruppe fortgefuhrt.
Eine zentrale wertige Hotelentwicklung im Neubau wurde im Berichtsjahr bekanntgegeben.

o Weitere Vorhaben wurden, aus Anlass der Marktbedingungen im Berichtsjahr, mittelfristig
vertagt.

o Die Wirtschaftsregion Kassel zahlt bundesweit zu den am starksten betroffenen Regionen,
die durch ihren hohen Anteil an Unternehmen und Betriebsstatten der Fahrzeugindustrie
gepragt sind. Faktoren der Energie- und Mobilitigtswende werden zu
Transformationsprozessen aller Betroffenen dieses Segments fiihren, auf die sich die
Region vorbereiten muss. Eigens mit diesem Ziel hat sich die WFG gemeinsam mit ihrem
hierflr entwickelten Konsortialpartnerverbund, dem Arbeitgeberverband, dem DGB sowie
dem Transferbereich der Universitat Kassel, in die strategische Zusammenarbeit fiir ein
» 1 ransformationsnetzwerk Wirtschaftsregion Kassel“ begeben. Zum Jahreswechsel wurde
die gemeinsame Bewerbung an einem hierfir geschaffenen Fdrderprogramm des
Bundeswirtschaftsministeriums initiiert.

Wirtschaftsbericht:

Die Umsatzerldse der Gesellschaft haben sich mit einem Zugewinn um TEUR 25,0 auf TEUR
232,7 im Vergleich zum Vorjahr auf vergleichbarem Niveau leicht verbessert. Insbesondere
die Vermarktungsentgelte konnten von TEUR 51,5 auf TEUR 95,1 gesteigert werden.
Demgegentber verzeichnen die Erldse aus Projektbeitragen erneut einen leichten Rickgang
auf nunmehr TEUR 72,6. Damit leisten sie dennoch weiterhin einen wertvollen Beitrag fiir die
Refinanzierung der Gesellschaft. Gemeinsam mit weiteren Erldsen aus dem Sponsoring fur
MarketingmalRinahmen sowie der Verwaltungstatigkeit fir die GVZ-Projektgesellschaft Kassel
mbH, prasentiert sich ein insgesamt stabiles Umsatzbild.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegentiber dem Vorjahr um TEUR 60,0 auf TEUR
42,3 zuriickgegangen. Ursache dafir ist, dass die Zuschiisse aus Bundesmitteln flr das
Forderprojekt KoLeAmn letztmalig im Vorjahr mit TEUR 71,3 ausgezahlt wurden und das
Projekt im Berichtsjahr mit einem Abschlussbericht planmaRig ohne Zuschiisse endete.

Im Gesamtergebnis sind Umsatze und Ertrage mit TEUR 275,0 etwas geringer als im Vorjahr
(TEUR 310,0) ausgefallen.

Der Betriebsaufwand liegt im Berichtsjahr mit TEUR 427,6 etwas niedriger als im Vorjahr
(TEUR 450,2). Grund hierfur sind die deutlich gesunkenen Projektkosten um TEUR 49,7 auf
TEUR 88,6 im Bereich ,SmartCity“ sowie die demgegenuber leicht gestiegenen Projektkosten
im Netzwerk Hessen-China um TEUR 22,5 auf TEUR 44,5. Im Rahmen der fir das
Berichtsjahr anhaltenden pandemischen Lage waren die Kosten fir die technische
Durchfliihrung hybrider Veranstaltungen héher als die fir reine Prasenzformate.

Der Personalaufwand ist aufgrund des Wechsels zweier Mitarbeiter*innen zum Gesellschafter
Stadt Kassel und einer in der Folge zeitverzdégerten Nachbesetzung nur einer Vollzeitstelle um
TEUR 96,2 auf TEUR 617,2 gesunken. Betriebliche Abschreibungen sind um TEUR 7,7 auf
TEUR 17,5 gestiegen, da die digitale Infrastruktur im Berichtsjahr weiter zeitgemal® und
zukunftsfahig modernisiert wurde.

Im Gesamtergebnis liegt der ausgewiesene Jahresfehlbetrag von TEUR 787,4 um TEUR 76,2
niedriger als im Vorjahr und damit deutlich unter dem prognostizierten Jahresverlust des im
November 2020 aufgestellten Wirtschaftsplans. Auch die liquiden Mittel sind zum
Bilanzstichtag um TEUR 192,9 angestiegen.
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Die Jahresfehlbetrage der WFG sind strukturell und durch Vorgaben der Gesellschafter
bedingt. Dennoch wurden im Berichtsjahr zur Entlastung der 6ffentlichen Haushalte neben
Fordermitteln des Bundes wiederum Projektkostenerstattungen und Sponsoring-Beitrage
eingeworben. Aufwendungen der Gesellschaft, soweit sie nicht durch Kostenlbernahme
Dritter und durch Umsatzerldse gedeckt waren, werden von den Gesellschaftern
vertragsgemal ausgeglichen. Dazu wurden von Stadt und Landkreis Kassel entsprechende
Einlagen zur Verlustabdeckung getatigt.

Beteiligungsunternehmen GVZ-Projektgesellschaft Kassel mbH:

Die WFG halt einen Gesellschaftsanteil von 50% an der GVZ-Projektgesellschaft Kassel
GmbH (GVZ-P). Die Geschéftsflihrung erfolgt in Personalunion durch den Geschaftsfluhrer der
WFG.

Im Berichtsjahr 2021 sind die Umsatzerlése gegenliber dem Vorjahr um TEUR 47,6 auf
insgesamt TEUR 4458 gestiegen. Ursachlich dafur waren ausschlieBlich die
Gebuhreneinnahmen aus der Stammgleisnutzung. Nach dem Ruickgang im Vorjahr aufgrund
der Corona-Krise nahern sich die Wagenzahlen wieder dem Vorkrisen-Niveau an.

Um die anfallenden Investitionen flr die Erneuerung einzelner Gleisabschnitte zu finanzieren,
wurden und werden entsprechende Vorbereitungen getroffen. Dazu er6ffnet der Status der
GVZ-P als ,Serviceeinrichtung“ auch Chancen auf eine finanzielle Forderung des Bundes. Fur
die 2021 geplanten Investitionen wurde bereits ein entsprechender Férderantrag tUber die HLB
beim Eisenbahnbundesamt (EBA) eingereicht und bewilligt. Fur die 2022 geplanten
Investitionen steht die Bewilligung des EBA noch aus. Im Weiteren wurde die urspriinglich fir
2020 geplante, dann aber coronabedingt verschobene Geblhrenanpassung zum Aufbau
zusatzlicher Liquiditat Ende 2021 in Kraft gesetzt.

Im Berichtsjahr wurden der GVZ-P von Stadt und Landkreis Kassel tber die WFG TEUR 160
zur Kapitalstarkung weitergeleitet. Die GVZ-P wird fir 2021 voraussichtlich einen
Jahresuberschuss i.H.v. TEUR 141,6 ausweisen. Dieser Wert liegt deutlich besser als das
prognostizierte Jahresergebnis des Wirtschaftsplans.

Um die anfallenden Investitionen flr die Erneuerung einzelner Gleisabschnitte zu finanzieren,
wurden und werden seitens der GVZ-P entsprechende Vorbereitungen getroffen. Die
Gesellschafter der GVZ-P haben Beschlisse gefasst, die Gesellschaftereinlagen zur
Sicherung der Liquiditdt der GVZ-P in unveranderter Hohe zumindest bis zum Jahr 2023
fortzusetzen. Damit ist die Finanzierung der Investitionen gesichert und die Zahlungsfahigkeit
der GVZ-P dauerhaft gewahrleistet. Flr die WFG besteht dadurch kein finanzielles Risiko.

Prognose, Chancen- und Risikobericht:

Fur das Jahr 2022 wird mit einem strukturell bedingten, planmaRigen Verlust von TEUR
-1.045 gerechnet. Ursachen sind ein ausgelaufenes Forderprojekt sowie spezielle
Aufwendungen flir ein Sonderprojekt, wobei die Finanzierung durch entsprechende
Gesellschaftereinzahlungen sichergestellt ist.

Chancen ergeben sich durch Verstetigung der Vermarktungsentgelte sowie durch die
Akquisition neuer Forderprojekte. Risiken kdnnten darin bestehen, dass sich im Zuge der
aktuellen geopolitischen Ereignisse das Aufkommen an Sponsorengeldern auch weiter
verringert. Im Rahmen der mittelfristigen Finanzplanung erfolgt die Einplanung von
Sponsorengeldern jedoch bereits sehr konservativ. In diesem Fall wirde kurzfristig in den
Projekten entschieden, ob die Durchfihrung von MaRRnahmen in dem geplanten Umfang
moglich ist. Fordermittel werden grundsatzlich erst nach Vorlage eines entsprechenden
Bescheides auf der Einnahmenseite bertcksichtigt.

Die Liquiditat der Gesellschaft wird durch den regelmaigen Abruf von Gesellschaftereinlagen
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sichergestellt. Die voraussichtlichen Verluste des laufenden Geschéftsjahres 2021 werden It.
Vertrag wieder durch Gesellschaftereinlagen und ggfs. die Verrechnung mit Gesellschafter-
Verbindlichkeiten ausgeglichen, so dass die finanzielle Stabilitdt der Gesellschaft nicht
gefahrdet ist.

Kassel, den 31. Marz 2022

([ QeZ

Kai Lorenz Wittrock
Geschaftsfiuhrer
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Schlussbilanz 2021

Wirtschaftsforderung Region

Aktiva Kassel GmbH

31.12.2021 Vorjahr
Anlagevermdgen 219.286,01 € 206.677,01 €
Umlaufvermégen 1.149.438,35 € 873.751,15 €
Rechnungsabgrenzungsposten 665,47 € 173,64 €
Summe Aktiva 1.369.389,83 €| 1.080.601,80 €

Passiva

31.12.2021 Vorjahr
Eigenkapital 232.110,00 € 232.110,00 €
Sonderposten flr Investitionszuschiisse
Rickstellungen 14.291,00 € 16.965,00 €
Verbindlichkeiten 1.122.988,83 € 831.526,80 €

Summe Passiva

1.369.389,83 €

1.080.601,80 €

Gewinn- und Verlustrechnung 2021

Wirtschaftsforderung Region Kassel GmbH

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige Zinsen und éhnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag

2021 Vorjahr
232.701,81 € 207.704,45 €
42.323,37 € 102.302,16 €
-617.235,20 € -713.436,50 €
-17.533,99 € -9.792,41 €
-427.586,27 € -450.217,34 €
0,00 € 0,00 €
-28,00 € -69,33 €
0,00 € 0,00 €

1
2
3
4.
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen
6
7
8
9

. Jahresergebnis

-787.358,28 €

-863.508,97 €
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Gemeinniitzige GmbH fiir Soziales und Kultur
im Landkreis Kassel (Soku gGmbH)

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter
Geschiftsfiihrung
Beteiligungen
Abschlusspriifer
Kapitalzufiihrungen/-
entnahmen durch den
Landkreis Kassel
Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft des
Landkreises Kassel

Anzahl der Beschiftigten

Sonstiges

Wilhelmshoher Allee 19 -21
34117 Kassel

Tel: 0561/1003-1150
Fax: 0561/1003-1152
E-Mail: uwe.pietsch@kreiskassel.de

01.01.2005 Soku gGmbH

Gegenstand der Gesellschaft ist die Beschaffung finanzieller
Mittel und die — steuerlich anerkannte — gemeinnltzige Férderung
sozialer und kultureller Einrichtungen sowie sozialer und
kultureller Veranstaltungen des Landkreises Kassel. Darlber
hinaus kénnen mit den Mitteln der Gesellschaft auch die sozialen
und kulturellen Einrichtungen und Veranstaltungen von anderen
Koérperschaften des offentlichen Rechts sowie von als
gemeinnitzig anerkannten unbeschrankt steuerpflichtigen
Korperschaften des privaten Rechts gefordert werden. Innerhalb
dieser Grenzen ist die Gesellschaft zu allen Geschéaften und
Malnahmen berechtigt, die zur Erreichung der Gesell-
schaftszwecke notwendig oder nitzlich erscheinen.

Amtsgericht Kassel HRB 9361

50.000 €

Landkreis Kassel

Herr Uwe Pietsch

keine

GBZ Revisions und Treuhand AG, Kassel

keine

keine

keine Beschaftigten

Die Voraussetzungen nach § 121 Abs. 1 HGO werden erflllt.
Der offentliche Zweck rechtfertigt die Betatigung (siehe auch
Gegenstand der Gesellschaft).

Die Gesellschaft wurde vor dem 1. April 2004 gegriindet.

Es besteht ein angemessenes Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
des Kreises.
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Lagebericht zum Geschéftsjahr 2021

I. Grundlagen der Gesellschaft

Allgemeines

Die gemeinniitzige Gesellschaft ist die friihere ,Kliniken des Landkreises Kassel gGmbH". Mit
Unternehmenskaufvertrag vom 14. Dezember 2004 (Nr. 440 der Urkundenrolle 2004 des Notars Wolf
Nottelmann) hat die Gesellschaft mit Wirkung zum 01. Januar 2005 ihren Krankenhausbetrieb mit
allen Aktiva und Passiva zu einem Kaufpreis in Hohe von EUR 9.577.169,60 an die Kreiskliniken

Kassel GmbH verauBert.

GemaB der mit dem Gesellschafter Landkreis Kassel abgeschlossenen Zweckvereinbarung vom
gleichen Tag hat sich die Gesellschaft verpflichtet, dem Landkreis Kassel den Erlés aus der
VerduBerung des Krankenhausbetriebs fiir steuerbegiinstigte gemeinniitzige Zwecke der Jugendhilfe

nach dem Kinder- und Jugendhilfegesetz zukommen zu lassen.

Mit Datum vom gleichen Tag wurde der Gesellschaftsvertrag gedndert und dabei eine Umfirmierung
der Gesellschaft in ,Gemeinniitzige GmbH fiir Soziales und Kultur im Landkreis Kassel"
vorgenommen. Dabei wurde auch der Gegenstand und Zweck des Unternehmens gedndert. Neuer
Gegenstand der Gesellschaft ist die Beschaffung finanzieller Mittel und die gemeinniitzige Férderung
sozialer und kultureller Einrichtungen sowie sozialer und kultureller Veranstaltungen des Landkreises

Kassel.

Der Landkreis Kassel hat zugunsten der Gesellschaft unentgeltlich ein NieBbrauchsrecht an den
Krankenhausgrundstiicken in Hofgeismar, Wolfhagen und Bad Karlshafen-Helmarshausen
eingerdaumt. Die Ausibung dieses NieBbrauchsrechts hat die Gesellschaft nach § 1059 Satz 2 BGB
gegen ein jahrliches Entgelt in Hohe von EUR 65.500,00 der Kreiskliniken Kassel GmbH (iberlassen.

Die ehemalige Klinik in Helmarshausen war an die Fa. Medical Network verpachtet. Im Jahr 2020
wurde das gesamte Areal an diese Firma verkauft. Somit entfallen zukiinftig die Einnahmen aus der

Verpachtung.

Der Landkreis Kassel hat im Jahr 2020 mit seinem Eigenbetrieb Kreiskliniken die Krankenhduser
Hofgeismar und Wolfhagen zuriickgekauft. Somit entfallen in diesem Zusammenhang erstmalig in
2021 und zukiinftig komplett die Einnahmen aus den NieBbrauchsvertragen in Hohe von EUR
65.500,00.



I1. Wirtschaftsbericht

Eigenkapital

Das Eigenkapital der gGmbH hat sich zum Ende des Wirtschaftsjahres 2021 folgendermaBen

entwickelt:
31.12.2021 Vorjahr
EUR EUR
I. Stammkapital 50.000,00 50.000,00
II. Gewinnvortrag 52.386,20 59.088,45
I1I. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 202.947,25 -6.702,25
Eigenkapital 305.333,45 102.386,20

Statistische und wirtschaftliche Daten

Die gGmbH hat im Wirtschaftsjahr Spenden und Zuschiisse i. H. v. EUR 664.722,12 ausgereicht.

Insgesamt wurden 11 soziale und kulturelle Veranstaltungen im Landkreis Kassel unterstitzt.

Ertragslage im abgelaufenen Geschaftsjahr

Der Jahresiiberschuss 2021 i. H. v. EUR 202.947,25 soll in das nachste Jahr vorgetragen werden.

Personal und Personalaufwand

Die gGmbH hat kein eigenes Personal.

Stand der Anlagen im Bau und fertig gestellte Anlagen

Die gGmbH hat kein Anlagevermdgen.



Entwicklung der Riickstellungen

Stand Verbrauch Aufldsung Zufuhrung Stand

01.01.2021 2021 2021 2021 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR
Jahresabschlusskosten
und Prifungskosten 3.900,00 3.400,00 0,00 3.900,00 4.400,00

Risikomanagementsystem

Ein Risiko-Management-System ist bei der Uberschaubaren Geschaftsaktivitat nicht erforderlich.

IT1. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Ausblick auf das kommende Geschaftsjahr

Auch im kommenden Wirtschaftsjahr wird die gGmbH versuchen Spendengelder zu akquirieren, um
diese fir soziale und kulturelle Zwecke des Landkreises zu verwenden. Die im Juli 2022 erfolgte
Ausschiittung der Kasseler Sparkasse belauft sich wie im Vorjahr auf EUR 841.750,00 und liegt somit
deutlich unter den Ausschiittungen der Jahre bis 2019. Hierdurch wird die gGmbH fiir das folgende

Jahr nicht wie im friherem MaBe Unterstiitzungen vornehmen kénnen.

Chancen und Risiken

Besondere Risiken liegen in den bereits dargestellten Einnahmeverlusten und dem fiir die Zukunft
schwer abschatzbaren Aufkommen an Spendengeldern bzw. Ausschittungen der Kasseler
Sparkasse. Hierdurch wird die Gesellschaft zukiinftig nicht in der Lage sein, soziale und kulturelle
Projekte im Landkreis Kassel im bisherigen Umfang unterstiitzen zu kénnen. Auswirkungen auf den
Fortbestand der Unternehmenstédtigkeit ergeben sich jedoch nicht, da grundsatzlich nur

vereinnahmte Gelder zur Férderung von sozialen und kulturellen Projekten weitergereicht werden.

1.3



Schlussbilanz 2021

Gemeinniitzige GmbH fiir Soziales

Aktiva u. Kultur im Landkreis Kassel
31.12.2021 Vorjahr

Umlaufvermdgen 7.982,93 € 82.270,83 €

Kassenbestand, Bundesbankguthaben

Guthaben bei Kreditinstituten und

Schecks 302.333,14 € 35.033,39 €

Summe Aktiva 310.316,07 € 117.304,22 €

Passiva

31.12.2021 Vorjahr
Eigenkapital 305.333,45 € 102.386,20 €
Rickstellungen 4.400,00 € 3.900,00 €
Verbindlichkeiten 582,62 € 11.018,02 €
Summe Passiva 310.316,07 € 117.304,22 €

Gewinn- und Verlustrechnung 2021

Gemeinniitzige GmbH fiir Soziales und Kultur im Landkreis Kassel

2021 Vorjahr
1. Umsatzerl6se 29.402,96 € 70.335,79 €
2. Sonstige betriebliche Ertrage 843.032,48 € 5.600,00 €
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -669.488,19 € -82.638,04 €
4. Ergebnis nach Steuern 202.947,25 € -6.702,25 €
5. Jahresfehlbetrag -6.702,25 €
6. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 59.088,45 €
7. Bilanzgewinn 202.947,25 € 52.386,20 €
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Breitband Nordhessen GmbH

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister
Stammkapital

Gesellschafter

Geschiftsfiihrung
Prokurist

Beteiligungen
Abschlusspriifer
Kapitalzufiihrungen/-
entnahmen durch den
Landkreis Kassel
Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft des
Landkreises Kassel

Anzahl der Beschaftigten

Sonstiges

Friedrich-Engels-Stralle 20
34117 Kassel

Tel: 0561/997923-00
Fax: 0561/997923-28
E-Mail: info@breitband-nordhessen.de

Internet:  www.breitband-nordhessen.de

18.02.2014

Gegenstand des Unternehmens ist die flachendeckende
Versorgung von privaten Haushalten und Gewerbebetrieben in den
gesamten Kreisgebieten der Gesellschafter mit Ausnahme der
Stadt Kassel mit hochleistungsfahigen NGA-Breitbandan-
schlissen durch Planung, Errichtung und Betrieb der hierzu
erforderlichen passiven Telekommunikationsinfrastruktur sowie
deren Unterhaltung und Verwaltung, insbesondere durch
Vermietung an einen oder mehrere Vertragspartner oder durch die
Forderung von BreitbandausbaumalRnahmen anderer Unter-
nehmen.

HRB 16388, Kassel

25.000,00 €

Landkreis Hersfeld-Rotenburg 20 %
Landkreis Kassel 20 %
Landkreis Waldeck-Frankenberg 20 %
Schwalm-Eder-Kreis 20 %
Werra-MeilRner-Kreis 20 %

Kathrin Laurier, Kassel
Marco Naundorf, Kassel

keine
sb+p Strecker - Berger + Partner mbB

Gesellschafterdarlehen 138.258,32 €

Einnahmen: Zinsen (sh. Kapitalzufiihrung) 28.259,42 €

4 Mitarbeiter/innen

Die Voraussetzungen nach § 121 Abs. 1 HGO werden erflllt.

Der offentliche Zweck rechtfertigt die Betatigung (siehe auch
Gegenstand der Gesellschaft).

Es besteht ein angemessenes Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
des Kreises.
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Lagebericht
der Breitband Nordhessen GmbH
flir das Jahr 2021

l. Grundlage des Unternehmens

a) Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 18.02.2014 von den nordhessischen Landkreisen, Waldeck-

Frankenberg, Werra-Meillner, Schwalm-Eder, Kassel und Hersfeld-Rotenburg gegriindet.

Gegenstand des Unternehmens ist die flachendeckende Versorgung von privaten Haushalten
und Gewerbebetriecben in den gesamten Kreisgebieten der Gesellschafter mit
hochleistungsfahigen NGA-Breitbandanschlissen durch Planung, Errichtung und Betrieb der
hierzu erforderlichen passiven Telekommunikationsinfrastruktur sowie deren Unterhaltung und

Verwaltung, insbesondere durch Vermietung an einen Netzbetreiber.

In der Region Nordhessen mit den funf Landkreisen Hersfeld-Rotenburg, Werra-Meif3ner,
Schwalm-Eder, Waldeck-Frankenberg und Kassel wird mittel- bis langfristig eine
Breitbandversorgung sowohl der Privathaushalte als auch insbesondere der Gewerbebetriebe
auf Basis eines Hochgeschwindigkeitsnetzes genauso essentiell sein wie heute bereits andere

unabdingbare Infrastrukturen (vgl. Wasser-, Strom- und Strallennetze).

Ein leistungsfahiges Hochgeschwindigkeitsnetz fir die Telekommunikation wird daher eine
wesentliche Voraussetzung fur das weitere Wachstum und die Wettbewerbsfahigkeit der hier

ansassigen Unternehmen sein, ebenso wie ein wichtiger Standortfaktor flr Familien.
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l. Wirtschaftsbericht

a) Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen in Deutschland:

Im Jahr 2021 ist das Bruttoinlandsprodukt um 2,7 % gestiegen, nachdem es ein Jahr zuvor
pandemiebedingt um 4,6 % zuriickgegangen war. Das Schlussquartal 2021 dirfte angesichts
wieder notwendiger Beschrankungen in den kontaktintensiven Dienstleistungen und
Produktionsschwierigkeiten in der Industrie aufgrund der anhaltenden Lieferengpasse

schwach verlaufen sein.

Die Lage in der Industrie hat sich jedoch in den letzten beiden Berichtsmonaten stabilisiert.
Die Industrieproduktion nahm nach einem deutlichen Anstieg im Oktober im November noch
einmal leicht zu. Die Auftragseingange legten zuletzt ebenfalls wieder spurbar zu. Die
Stimmung in den Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes hat sich erstmals seit sechs

Monaten verbessert.

Der private Konsum erwies sich im Sommerhalbjahr als konjunkturelles Zugpferd. Im
laufenden Schlussquartal des Jahres 2021 wird er jedoch von verschiedenen Seiten wieder
ausgebremst: Die Lieferengpasse, die seit Jahresbeginn die Entwicklung der
Industrieproduktion bremsen, wirken sich auch auf den Einzelhandel aus. So gaben 78
Prozent der vom ifo Institut befragten Einzelhdndler im November an, dass nicht alle ihrer

bestellten Waren geliefert worden seien.

Im Einzelhandel (ohne Kfz) erhdhten sich die Umsatze im November gegeniber dem
Vormonat voraussichtlich um 0,6 %, nachdem sie bereits im Oktober um 0,5 %
(aufwartsrevidiert) gestiegen waren. Damit lagen die Umsatze zuletzt um 5,9 % Uber ihrem
Niveau im Vorkrisenmonat Februar 2020. Nach Schatzung des Statistischen Bundesamtes hat
der Einzelhandel in Deutschland im Jahr 2021 insgesamt einen neuen Umsatzrekord erzielt,
gegenuber dem bisherigem Rekordjahr 2020 wurde voraussichtlich ein reales Umsatzplus von
0,9 % verzeichnet. Fur den November meldete der Einzelhandel mit Textilien, Bekleidung,
Schuhen und Lederwaren einen Rickgang der Umsatze gegenlber dem Vormonat um 3,8 %,
womit das Vorkrisenniveau vom Februar 2020 um 6,2 % unterschritten wurde. Auch der
Internet- und Versandhandel verzeichnete zuletzt eine Abnahme seines Umsatzes um 3,1 %,

er Ubertraf damit allerdings das Vorkrisenniveau weiterhin kraftig um 30,3 %.

Die Inflationsrate lag im Dezember 2021 bei 5,3 %, das war der héchste Wert seit Juni 1992.

Im Jahr 2021 insgesamt betrug die Inflationsrate im Durchschnitt 3,1 %, einen hdheren Stand
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hat man zuletzt im Jahr 1993 verzeichnet. Zu Beginn des Jahres ist jedoch der preistreibende
Sondereffekt als Folge der ab Januar 2021 wieder zurickgenommenen temporaren Senkung
der Umsatzsteuersatze entfallen. Im Verlauf dieses Jahres durfte sich der Auftrieb des
Verbraucherpreisniveaus abschwachen, wenn sich die Lage bei den Energiepreisen wieder
entspannt und der Mangel an Vorleistungsgutern allmahlich auflést. Die anhaltenden
Lieferengpasse bei wichtigen Vorprodukten dirften allerdings noch flr eine gewisse Zeit weiter
bestehen bleiben. Der von ihnen ausgehende Preisdruck dirfte erst allmahlich im Verlauf des

Jahres zuruckgehen.

Am Arbeitsmarkt hielt die Erholung bis zuletzt an. Es zeichnet sich aber ab, dass die Kurzarbeit
wieder steigen kdnnte, darauf deuten die Anzeigen im Dezember hin. Auch wenn die Dynamik
am Arbeitsmarkt wegen des zunehmenden Aufkommens der Omikron-Variante an Schwung
verlieren wird, durften die meisten Unternehmen versuchen, ihre Beschaftigten zu halten, um
Fachkrafteengpassen zu entgehen. Die Arbeitslosigkeit und Unterbeschaftigung verringerten
sich im Dezember saisonbereinigt. Im Vergleich zum Vorjahresmonat waren damit 378.000
Personen  weniger  arbeitslos  gemeldet. Auch bei Erwerbstatigkeit und
sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung setzte sich der positive Verlauf fort. In
Ursprungszahlen waren damit 45,4 Millionen Menschen erwerbstatig, 403.000 Personen mehr

als im Vorjahresmonat.

Quellen:
e Bundesministerium far Wirtschaft und Klimaschutz -
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/Wirtschaftliche-
Lage/2022/20220114-die-wirtschaftliche-lage-in-deutschland-im-januar-2022.html;

e Bundesministerium der Finanzen - BMF-Monatsbericht Dezember 2021;
e Deutsche Bank - Monatsbericht Januar 2022.

b) Branchenbezogene Rahmenbedingungen in Deutschland:

Die Digitalisierung erdffnet den Menschen und Unternehmen in Deutschland neue Chancen
und verandert das tagliche Leben und Wirtschaften stetig. Eine flachendeckende Versorgung
mit leistungsstarken Gigabitnetzen, die allen Burgerinnen und Burgern, Unternehmen und
offentlichen Einrichtungen zur Verfigung stehen, ist die Basis fur eine erfolgreiche Umsetzung

digitaler Moglichkeiten in allen Bereichen von Wirtschaft und Gesellschaft in Stadt und Land.
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Fir die Wirtschaft sind Gigabitnetze ein wichtiger Standortfaktor im globalen Wettbewerb. Sie
sind unter anderem Voraussetzung fur neue Formen der Produktion, intelligente Mobilitat, die
Nutzung kunstlicher Intelligenz, digitale Bildung und vernetztes Arbeiten. Schon heute lasten
die bestehenden Dienste wie zum Beispiel Videostreaming, die parallele Nutzung von
Homeoffice, Homeschooling oder Spielekonsolen und nicht zuletzt der Mobilfunk die
verfigbaren Netzkapazitaten stark aus. Diese Entwicklung wird weiter an Dynamik gewinnen.

Die Netzinfrastruktur muss den wachsenden Anforderungen jederzeit gerecht werden.

Digitalpolitisches  Kernziel der Bundesregierung ist es deshalb, gigabitfahige
Internetverbindungen fir alle Haushalte und Unternehmen in Deutschland zu schaffen. In
Gebieten, in denen sich der Ausbau nicht rentiert und ein Marktversagen festgestellt wird,
unterstitzt die Bundesregierung mit einer Neuauflage der Breitbandférderung, dem

sogenannten Graue-Flecken-Forderprogramm.

Das Bundesministerium fir Digitales und Verkehr (BMDV) hat den aktuellen Langbericht zur
Verflugbarkeit von Bandbreiten in Deutschland verdffentlicht. Dieser stellt detaillierte
Ergebnisse der Datenerhebungen fir die Breitbandverfligbarkeit in Deutschland zum Stand
Mitte 2021 vor.

Uber 60 Prozent der deutschen Haushalte sind mit Gigabit-Bandbreiten versorgt. Wie bereits
im Halbjahr zuvor, verzeichnet die Verfugbarkeit von Anschlissen mit 1.000 Mbit/s bundesweit
die héchste Steigerungsrate. Das sind zwei wichtige Ergebnisse aus dem Langbericht zum

Breitbandausbau des Bundesverkehrsministeriums fur Digitales und Verkehr.

Die aktuellen Zahlen belegen die bundesweit anhaltende Dynamik im Breitbandausbau sowohl
in den Stadten als auch im landlichen Raum. Die Verfligbarkeit von Anschlissen mit Uber
1.000 Mbit/s stieg auch im ersten Halbjahr 2021 erneut an und betrug zum Zeitpunkt der
Erhebung 62,1 Prozent. Damit verfugen mehr als die Halfte aller deutschen Haushalte tUber

Zugang zu Bandbreiten im Gigabitbereich.

Der Zuwachs der Breitbandverfugbarkeit in Deutschland betrug dabei im Zeitraum von Ende
2018 bis Mitte 2021 fur Anschlisse mit ber 50 Mbit/s 7,3%, fur mehr als 1.000 Mbit/s 34,8%.
Der Anstieg im Bereich von 1.000 Mbit/s ist dabei je nach Bundesland unterschiedlich und ist
in Nordrhein-Westfalen mit 53,3% am starksten, in Hessen betragt der Zuwachs in diesem

Bereich und in diesem Zeitraum 34,2%.
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Ebenfalls unterschiedlich ist der Zuwachs der Breitbandverfligbarkeit in der jeweiligen Flache.
Der Zuwachs im Bereich von 1.000 Mbit/s von Ende 2018 bis Mitte 2021 betragt dabei in
stadtischen Gebieten 39,6%, hingegen in landlichen Regionen nur 15,2%. Im Bereich der
Verflgbarkeit von mehr als 100 Mbit/s ist der Zuwachs im landlichen Bereich mit 42,5% am

starksten.

Quellen:

e https://www.bmyvi.de/DE/Themen/Digitales/Breitbandausbau/Breitbandfoerderung/brei

tbandfoerderung.html

e https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel/DG/publikation.html (Aktuelle
Breitbandverfugbarkeit in Deutschland (Stand Mitte 2021) Erhebung der atene KOM
im Auftrag des BMVI

e https://atenekom.eu/langbericht-zum-breitbandausbau-zeigt-bundesweit-positive-

tendenz-2/

c) Geschaftsverlauf

Schulen im Betreibermodell

Die Tiefbauarbeiten wurden an allen 91 Schulstandorten bis zum 06.08.2021 erfolgreich
abgeschlossen. Die letzten Bauabnahmen fanden am 26.08.2021 statt.

Laut den letzten Informationen der Netcom Kassel sind mit Stand 26.11.2021 insgesamt 81
Schulstandorte in Betrieb genommen worden und kdnnen so rein prinzipiell eine
Gigabitversorgung in Anspruch nehmen. Die Versorgung ist jedoch abhangig vom jeweils
gebuchten Tarif bei der Netcom Kassel. Die restlichen an die Netcom Kassel zum Betrieb
Ubergebenen Standorte befinden sich derzeit in Umsetzung und werden kontinuierlich
angeschlossen, sobald die Voraussetzungen (z. B. Inhouse-Verkabelung, Produkt-Buchung
bei NCK, Fristende Altvertrage) geschaffen sind. Eine nahere Angabe zum
Versorgungszeitpunkt der Schulen kann von Seiten der BNG nicht erfolgen. Grundséatzlich
sollte eine Versorgung ab dem Zeitpunkt méglich sein, wenn der Hausanschluss fertig und
abgenommen ist. Der Versorgungszeitpunkt ist jedoch davon abhangig, wann die Inhouse-
Verkabelung realisiert und das Produkt der NCK gebucht wurde.

Mit dem bautechnischen Abschluss der Schulen in diesem Jahr haben weitere 91 Standorte
in 58 Stadten und Gemeinden einen leistungsstarken Breitbandanschluss via Glasfaser
(FTTB). Insgesamt profitieren 41 Schulen im Schwalm-Eder-Kreis, jeweils 17 Schulen im
Landkreis Waldeck-Frankenberg und im Werra-Mei3ner-Kreis sowie 16 Schulen im Landkreis
Hersfeld-Rotenburg von der Ausbauoffensive und verfigen nun (Uber einen

Glasfaseranschluss bis ins Gebaude.
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Bis Ende 2021 werden rund 90% der bewilligten Férdermittel abgerufen sein, die restlichen
10% werden voraussichtlich mit Endverwendungsnachweis im ersten Quartal 2022 abgerufen.
Die mit den ersten beiden Mittelabrufen angeforderten Mittel in HOhe von insgesamt
2.771.387,10 EUR wurden vom Bund im abgelaufenen Geschéftsjahr an die BNG ausgezahlt.
Ende November 2021 wurden auch die bisher abgerufenen Zuschisse des Landes Hessen in
Hohe von 1.741.434,46 EUR ausgezahlt.

Schulen und Krankenhéduser auBlerhalb des BNG-Ausbaugebietes

Die Forderantrage vom 25.01.2019 (Bund) und 02.12.2019 (Land Hessen) zur Erschliel3ung
der Schulen im Wirtschaftlichkeitslickenmodell wurden wie vorab mit den Landkreisen
abgestimmt von der BNG beim Bund und Land Hessen zuriickgezogen. Eine Bestatigung
durch die Vergabestellen steht noch aus.

Eine Riucknahme der Forderantrage war notwendig, da im Rahmen der durchgefihrten
Ausschreibung kein Betreiber flir das beantragte Wirtschaftlichkeitslickenmodell zu finden war
und das Verfahren ohne Ergebnis aufgehoben werden musste. Auch in intensiven Gesprachen
konnte keine alternative Losung flr eine zlgige und zeithahe Umsetzung des bewilligten
Forderprojektes gefunden werden, was gerade auch im Hinblick auf die Auswirkungen der
Corona-Pandemie notwendig gewesen ware.

Die nordhessischen Landkreise als Schultrdger haben sich daher aufgrund der Notwendigkeit
einer kurzfristigen Realisierung fur die Versorgung der Standorte mittels einer jeweils eigenen
Lésung aulRerhalb des Férderprogramms entschieden, womit die Umsetzung des beantragten

Projektes durch die Breitband Nordhessen GmbH nicht mehr notwendig war.

Abschluss Gesamtprojekt

Fiar den Abschluss des Gesamtprojektes FTTC-Ausbau und Anbindung der Schulen missen
noch verschiedene Aufgaben durchgefiihrt werden. Derzeit werden noch letzte Prifungen der
Dokumentation der BaumafRnahmen durchgefihrt. Anschlielend missen die elektronischen
Dokumente (Projektdokumentation, Genehmigungen, Plane, usw.) in die Systeme der BNG
Uberfiihrt werden und die Ubergabe der Originalakten an BNG erfolgen. Diese miissen
daraufhin auf Vollstandigkeit gepruft und archiviert werden. AbschlieRend erfolgt dann eine
Uberpriifung hinsichtlich der vollstandigen Leistungserbringung gemaR GU-Vertrag und
Nachtragen. Die Durchfihrung und Unterzeichnung einer Gesamtabnahme stellt dann den
offiziellen Abschluss des Hauptprojektes dar. Diese sollte jedoch erst nach vollstandiger
Auszahlung aller Férdermittel an die BNG erfolgen, um die Mdglichkeit zu wahren ggf. von

Foérdermittelgebern nachgeforderte Unterlagen und Nachweise noch zu erhalten.
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Markterkundungsverfahren Nordhessen

Im Hinblick auf den FTTB-Ausbau und die Foérderbedingungen wurde ein
Markterkundungsverfahren gestartet, dessen Ziel es ist u. a. die folgenden Fragen zu
beantworten:

Welche Anschlisse existieren derzeit, und mit welcher Technik und Bandbreite sind diese
erschlossen?

Ist ein eigenwirtschaftlicher, verbindlicher Ausbau in den nachsten 36 Monaten von
alternativen Netzbetreibern geplant, und wenn ja, mit welcher Technik und mit welchen
Bandbreiten sollen die Anschlisse realisiert werden?

Um spater eine effiziente Auswertung tber das gesamte Projektgebiet zu erméglichen, werden
von den Betreibern und Infrastrukturinhabern im Rahmen dieses Markterkundungsverfahrens
verbindliche Aussagen und Datenzulieferungen erwartet, die eine elektronische Verarbeitung
ermoglichen. Dies beinhaltet mindestens eine Adressliste, vorzugsweise bereits geokodiert,

unter Angabe der Bandbreiteninformationen.

Vertriebsleistung NCK

Die bisherige Vertriebsleistung des Netzbetreibers ist flir die Breitband Nordhessen GmbH
nicht zufriedenstellend und gibt zunehmend Anlass zur Sorge. Seit Beginn der
Vermarktungsaktivitaiten Mitte 2017 bleiben die Zahlen der durch die Netcom Kassel
akquirierten Endkunden hinter den urspringlichen Erwartungen zuriick und die Marktposition,
die an den von der BNG erschlossenen Kabelverzweigern im Ausbaugebiet quasi einer
Monopolstellung bei Vectoring-basierten DSL-Anschlissen gleichkommt, wird aus Sicht der
BNG nicht ausreichend genutzt. Dies flhrt dazu, dass sich die geplante langfristige
Wachstumskurve des aktiven, abrechnungsfahigen Kundenbestands aktuell um ca. 1,5 Jahre
im Privatkundensegment und sogar 3,5 Jahre im Gewerbekundensegment in die Zukunft
verschoben hat.

In 2021 konnten die damit verbundenen geringeren Einnahmen und Erldse, wie schon in den
zuruckliegenden Zeitrdumen, durch geringere Ausgaben und Kosten kompensiert werden.
Sollte sich diese Entwicklung jedoch weiter fortsetzen, kdnnen sich langfristig
Liquiditatsengpasse ergeben, denen rechtzeitig durch geeignete Mallnahmen zu begegnen
ist. Da die BNG jedoch abhangig vom vertrieblichen Erfolg der Netcom Kassel bei der
Gewinnung von Endkunden ist, ist an dieser Stelle vor allem der Netzbetreiber gefordert, seine
Leistung diesbezuglich zu verbessern und so fur entsprechende Einnahmen zu sorgen. Aus
Sicht der BNG schopft die Netcom Kassel diesbezlglich bei weitem nicht alle méglichen und
notwendigen Mittel aus. Die BNG hat entsprechend juristische Schritte geprift und den

Gesellschaftern vorgelegt.
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Gigabitstrategie Nordhessen — FTTB/H-Ausbau
Mit der Veroffentlichung der neuen Beihilferegelung im Februar 2021 und der Veroffentlichung
des neuen Bundesforderprogramm Breitband (sogenanntes ,Graue Flecken Programm®) im
April 2021 ist es auch fur die BNG nun maligeblich, die Umsetzung der Stufe 3 der
Gigabitstrategie Nordhessen, die das Ziel eines kommunenweisen Ausbaus von FTTB/H-
Infrastrukturen hat, konsequent zu verfolgen. Das neue Bundesférderprogramm weist dabei
die folgenden Eckpunkte auf:
e Bis 2023: eine geférderte FTTB/H-ErschlieBung von Gebieten, die unter einer
Aufgreifschwelle von 100 Mbit/s im Download versorgt sind.
e Ab 2023: eine geforderte FTTB/H-ErschlieBung aller Gebiete, die noch nicht mittels
FTTB/H erschlossen sind.
e Eine Forderung von bis zu 90 % der Investitionskosten, 10 % sind als Eigenanteil von
der jeweiligen Kommune zu tragen.
Die BNG setzt daher nun auf ihren Bestandsinfrastrukturen sowie den vorliegenden
Zielnetzplanungen auf und verfahrt konform zur Beschlusslage der Gesellschafter bei
interessierten Stadten/Kommunen im Ausbaugebiet wie folgt:
BNG Ubernimmt als zentrale Instanz die Koordination und Begleitung des flachendeckenden
FTTB/H-Ausbaus (Stufe 3 der Gigabitstrategie Nordhessen). Im Gegensatz zum in der
Vergangenheit zentralen Umsetzungsansatz ist der aktuelle Ansatz deutlich dezentraler und
erfordert eine enge Abstimmung mit vielen Kommunen. Zudem mussen sich interessierte
Stadte und Kommunen zunachst formal bei der BNG melden und ihr Ausbauinteresse
anzeigen.
Im Falle einer Uber die BNG koordinierten Umsetzung wirden die zu errichtenden
Infrastrukturen ins Eigentum der BNG Ubergehen, um die Bestandsinfrastrukturen zu
komplettieren. Dies erfordert, dass die Infrastrukturmallnahmen im Zuge einer
Kooperationsvereinbarung zwischen BNG und Kommune errichtet werden. Die BNG stellt also
formal den Foérderantrag, wobei die 10 % des Eigenanteils dennoch von der Kommune zu
Ubernehmen sind.
Als Moglichkeit, um einen Rickfluss des Eigenanteils an die Kommunen zu gewahrleisten,
wird vereinbart, dass die Kommune lhren Eigenanteil Uber eine Umsatzbeteiligung gemessen

an den vom Betreiber in der Kommune mit FTTB/H getatigten Umsatzen refinanziert.

Die Entwicklungen im Marktumfeld der BNG, die Kooperation der Telekom mit der NCK auf

Layer 2 — Bitstromebene, die Hochrlstung der bestehenden Kabelnetze und der generelle
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Trend hin zu einer Gigabitgesellschaft werden aber zumindest in Teilgebieten zu einer klaren
Verscharfung der Wettbewerbssituation fuhren, die sowohl die Produktangebote wie auch die
Preismodelle der NCK als Netzpachter unter Druck setzen diirften.

Dementsprechend dirfte eine reine Beibehaltung des bisherigen Geschaftsmodells auch auf
die BNG durchschlagen und zwangslaufig zu einer geschéaftlichen Negativentwicklung fuhren.
Eine strategische Neuausrichtung in Richtung einer FTTB/H-Evolution erscheint nach
Auffassung der Geschaftsfuhrerin insofern notwendig, um sowohl langfristig eine
Ergebnisverbesserung und auch eine Risikominimierung fur die Gesellschafter der BNG wie
auch den Burgschaftsgeber im Zuge des FTTC-Modells (Land Hessen) zu erreichen.

Die Geschaftsfiihrung der BNG hat daher dem Auftrag ihrer Gesellschafter folgend einen
strategischen Realisierungsansatz entwickelt, der der gewlinschten und erforderlichen

Ergebnisverbesserung wie auch Risikominimierung Rechnung tragen wurde.

Kommunale Kooperationen

In Anlehnung an das vorgenannte Umsetzungsmodell setzt die BNG aktuell im Rahmen der
Gigabitstrategie Nordhessen bereits erste FTTB-Pilotprojekte um. Die Umsetzung der
Pilotprojekte erfolgt dabei im Zuge einer Kooperationsvereinbarung zwischen den Kommunen
und der BNG.

Pilotprojekte

Die BNG hat mit der Stadt Sontra das erste FTTB-Pilotprojekt in der Umsetzung. Der aktuelle
Status gestaltet sich dabei wie folgt:

Im Marz 2020 wurde ein Kooperationsvertrag zwischen der BNG und der Stadt Sontra
aufgesetzt und unterzeichnet, der den Eigentumsiibergang der neu zu schaffenden FTTB/H-
Infrastrukturen in den beiden Ortsteilen Thurnhosbach und Krauthausen regelt.

Die notwendige Zielnetzplanung als Umsetzungsgrundlage wurde fertiggestellit.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde die Ausschreibung der erforderlichen Bauleistungen
gestartet. Ende des Jahres fanden die Gesprache und Verhandlungen mit den Bietern statt.

Mit der Auftragsvergabe rechnen wir im ersten Quartal 2022.

Zuséatzlich zur Stadt Sontra gibt es konkrete Absichten der Umsetzung von Pilotprojekten
sowie Interessenbekundungen von mehreren Kommunen in Nordhessen. Im Unterschied zu
Sontra muss dafir auch eine gesonderte Netzbetreiberausschreibung erfolgen.

Eine weitere Herausforderung bei der Umsetzung des Ausbaus von FTTB-Infrastrukturen in
den Kommunen stellt die notwendige Vorfinanzierung der Bundes- und Landesférdermittel

(zusammen 90 % der forderfahigen Kosten) dar. Da die BNG um eine etwaige
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Finanzierungsproblematik weil3, ist sie bereits friihzeitig in Gesprache mit Bund (Projekttrager)
und Land (HMWVL) eingetreten.

In Bezug auf den Bundesforderanteil hat ein Gesprach in Berlin im August 2021 gezeigt, dass
die Vorfinanzierungsnotwendigkeit fur die Kommunen durch die folgenden MalRnahmen
deutlich reduziert werden konnen: 20 % der forderfahigen Gesamtkosten kdnnen vorab als
Mittel fGr notwendige Planungsleistungen abgerufen werden.

Durch Nutzung eines vereinfachten Abrufverfahrens kénnen Bundesmittel idealerweise je
nach Baufortschritt monatlich abgerufen werden. Eine komplexere Zwischenabrechnung muss
so nur einmal jahrlich erfolgen (dann Korrektur ggf. nicht passender Zwischenabrufe).

In Bezug auf die Landesmittel haben wir die Interessen unserer Kommunen bei einem
Vororttermin in Wiesbaden Mitte November 2021 zum Ausdruck bringen kénnen. Konkret
wuirde es helfen, wenn sich das Land auf einen Lésungsansatz fir die Vorfinanzierung der
Bundes- und Landesforderanteile einlie®e, der auf einer darlehens- oder fondsbasierten
Finanzierungslosung basiert. Diesen Wunsch hat die BNG gegentber den Vertretern des

Landes in Wiesbaden vertreten.

Mobilfunk und 5G

Die glasfaserbezogene Anbindung von Mobilfunkmasten wird bereits in den laufenden
Zielnetzplanungen bericksichtigt, die im Rahmen der Gigabitstrategie von der BNG mit den
interessierten Kommunen durchgefiihrt werden. Dies erfolgt durch Bedarfsabfragen bei den
relevanten Mobilfunkbetreibern. Auf diese Weise sorgt die BNG bereits auf planerischer Ebene
fur eine Vorbereitung der Verbesserung einer Mobilfunkversorgung in Nordhessen.

Parallel hierzu hat die BNG die Gesprache mit verschiedenen Mobilfunkbetreibern intensiviert

und inhaltlich konkretisiert. Die avisierten Projekte konnten nicht wirtschaftlich geplant werden.

5G Modellprojekt

Die BNG hat die in Unterstitzung mit der Modellschule Obersberg (Bad Hersfeld, MSO)
erstellte gemeinsame Projekiskizze nochmals grundlegend Uberarbeitet und auf die
Erfordernisse des Forderprogramms des BMVI angepasst. Ziel des Modellprojekts ist
weiterhin die Evaluation, Implementierung und Weiterentwicklung digitaler Technologien fir
den Bereich schulischer Bildung auf Basis des neuen Mobilfunkstandards 5G. Dabei fokussiert
sich das Modellprojekt zunachst auf den Schulstandort der MSO in Bad Hersfeld, in dem das
5G-Modellprojekt umgesetzt wirde. Das Projekt erhielt keinen positiven Férderbescheid.
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d) Lage

1) Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2021 schliefdst mit einem geplanten Jahresfehlbetrag infolge der sich noch
entwickelnden Teilnehmerzahlen des Netzbetreibers und der gemal Betreibervertrag noch
geringen zu entrichtenden Teilnehmerbeitrage ab. Der im Vergleich zum Vorjahr um rd. TEUR
609,6 geringer ausgefallene Jahresverlust ist im Wesentlichen durch geplant héhere Erlose
begriindet. Auch die im Vergleich zu 2020 geringeren planmafigen Abschreibungen aufgrund
der Minderung von AHK durch ausgezahlte Zuschisse sowie teilweise niedrigere Kosten

trugen hierzu bei.

Ein Vergleich der Ertragslage mit dem Wirtschaftsplan fir das Jahr 2021 zeigt, dass der im
Wirtschaftsplan geplante Jahresfehlbetrag in Héhe von TEUR 4.597,5 deutlich unterschritten
wurde. Grund hierfur sind u. a. eingetretene Verzogerungen bei geplanten
Umlegungsmalnahmen und anderen geplanten Aktivitdten, wodurch sich die geplanten
Kosten in das nachste Wirtschaftsjahr verschieben werden. Auch pandemiebedingt konnten
einige geplante MaBnahmen im Bereich Offentlichkeitsarbeit nicht wie geplant umgesetzt

werden.

Die erzielten Erl6se setzen sich hauptsachlich aus der fur 2021 anteiligen Konzessionsgebuhr,
die im Mai 2017 durch den Netzbetreiber entrichtet wurde und Erlésen aus den Mieteinnahmen
fur durch den Netzbetreiber angeschlossene Teilnehmer zusammen. Im Vergleich zum
Wirtschaftsplan 2021 sind die Mieteinnahmen aus Teilnehmeranschliissen jedoch um rd.
9,2% (TEUR 106,4) geringer ausgefallen. Die Abrechnung der teilnehmerbezogenen
Mieteinnahmen erfolgte fir das komplette Jahr vorlaufig auf Basis von geschéatzten
Teilnehmerzahlen, da der Netzbetreiber aufgrund eines Cyberangriffs zu Beginn des Jahres
nicht in der Lage war Abrechnungsdaten und Daten zur Kundenentwicklung bereitzustellen.
Die Wiederherstellung der relevanten IT-Systeme des Betreibers war zum Jahresende 2021
noch nicht abgeschlossen. Dieser Tatsache Rechnung tragend wurden die fir die vorlaufige
Abrechnung angenommenen Teilnehmerzahlen entsprechend vorsichtig kalkuliert. Der zum
Ende des Jahres mitgeteilte geschatzte Kundenbestand lasst jedoch auf eine weiterhin
aulerst unzureichende Kundenentwicklung auf Seiten des Netzbetreibers fur das abgelaufene
Geschéftsjahr 2021 schlieRen. Fur 2021 wurden vermutlich lediglich ca. 80 % der geplanten

Teilnehmer im Privatkundenbereich erreicht. Im Bereich Gewerbekunden sind es sogar nur rd.
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49 % der geplanten Teilnehmerzahlen. Die anhaltende Corona-Pandemie und die damit
verbundene Limitierung im Bereich Direktvertrieb trug vermutlich ebenfalls in negativer Weise
zu diesem Ergebnis bei. Allerdings ist der Netzbetreiber hier eindeutig gefordert die
vertrieblichen Ergebnisse kunftig zu verbessern um das Geschaftsmodell der BNG nicht zu
gefahrden. Diese durch die Breitband Nordhessen GmbH nicht zu beeinflussenden
Erldseinbuf®en im Bereich der Mieteinnahmen konnten durch die im Vergleich zum Plan 2021

geringer ausgefallenen Kosten jedoch kompensiert werden.

Kosten sind im Geschéftsjahr 2021 im Wesentlichen im Bereich der Projektberatung,
Darlehenszinsen und Abschreibungen angefallen, daneben auch Kosten fir Instandhaltung
und Trassenumlegung, Personalkosten, Werbeaufwand fir Projektprasentationen und

Internetauftritt.

2) Finanzlage

Die Breitband Nordhessen GmbH hat mit allen Landkreisen Gesellschafterdarlehen mit
Rangrucktritt geschlossen, um das erforderliche wirtschaftliche Eigenkapital fiir das bewilligte
Breitbanddarlehen einzubringen und um in der Anlaufphase die erforderlichen Betriebsmittel

und notwendigen externen Ressourcen zu finanzieren.

Im Geschéftsjahr 2021 wurde entsprechend der Darlehensvertrage die letzte vereinbarte
Jahrestranche durch die Gesellschafter eingebracht. Insgesamt wurde der Gesellschaft im
Geschéftsjahr ein Darlehensvolumen in Hohe von TEUR 1.000,0 zur Verfugung gestellt.

Aus bewilligten Investitionszuschissen flossen der BNG im Geschaftsjahr 2021 Mittel in Hohe
von insgesamt TEUR 8.186,4 zu, davon aus EU-Férderung (ELER) TEUR 3.673,6, TEUR
1.741,4 aus Mitteln des Landes Hessen und TEUR 2.771,4 aus Mitteln des Bundes.

Die Finanzierung der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gesichert.

3) Vermogenslage

Im Jahr 2021 wurde die Gesellschaft durch ihre Gesellschafter mit der Auszahlung der letzten
Tranche aus den Gesellschafterdarlehen mit weiteren finanziellen Mitteln ausgestattet. Die
Investitionstatigkeit (FTTB-Anbindung von Schulen) wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr
weiter fortgesetzt. Das Vermdgen zum 31.12.2021 besteht im Wesentlichen aus Technischen
Anlagen (101,03 Mio. EUR) und liquiden Mitteln in Form von Bankguthaben (24,32 Mio. EUR).
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Das Eigenkapital betrug bedingt durch den Jahresfehlbetrag sowie die Verlustvortrage der
Vorjahre zum 31.12.2021 TEUR -16.873,0. Da seitens der Gesellschafter fur die von ihnen
ausgereichten Darlehen (Stand zum 31.12.2021: EUR 27,50 Mio.) der Rangrucktritt erklart

wurde, ist nicht von einer Uberschuldung der Gesellschaft auszugehen.

1. Prognosebericht

Aktuell drangen verstarkt private Marktteilnehmer gestitzt von Investorengeldern auf den
Markt, die vermeintlich eigenwirtschaftliche ErschlieBungen ohne eine notwendige
Einbeziehung von Kommunen und Stadten vornehmen mdchten. Interessierte Investoren
mussen dabei eine Vielzahl von Faktoren betrachten, um die Attraktivitat des Marktes zu
bewerten. Die entscheidenden Faktoren sind der derzeitige und zuklnftige Bedarf sowie der
Bestand an Glasfaserinfrastruktur in Deutschland:

o 2019 waren gerade einmal 11,8 % der deutschen Gebaude durch FTTB- oder FTTH-
Anschlisse an das Glasfasernetz angeschlossen. Wirtschaft und Politik fordern einen
flachendeckenden Ausbau.

¢ Insbesondere Unternehmen, die stark auf die Digitalisierung setzen, sehen die Gefahr,
ohne einen highspeedfahigen Internetanschluss mittelfristig ihnre Wettbewerbsfahigkeit
zu verlieren. Diese Sorge wird durch die Tatsache befeuert, dass Deutschland beim
Glasfaserausbau im internationalen Vergleich auf einem der hinteren Platze liegt.

¢ Der Ruckstand resultiert allerdings aus einer sehr gut ausgebauten Kupferinfrastruktur
(CuDa, HFC), die den aktuellen Bedarf noch sehr gut abdeckt. Mittel- und langfristig
betrachtet fuhrt sie aber in eine ,Kupferfalle“. Fur Gigabitbandbreiten muss in

zukunftstrachtige Glasfasertechnologie wie FTTB/FTTH investiert werden.

Nach heutigem Stand sind Glasfaseranschllisse die einzige technologische Maoglichkeit,
zuverlassig Geschwindigkeiten oberhalb der 10-GBit/s-Marke anzubieten. Fur Investoren sind
nicht nur die gegenwartigen Rahmenbedingungen und mittelfristigen Entwicklungen der
deutschen Glasfaserinfrastruktur relevant, sondern auch deren Entwicklung Uber einen
Zeitrahmen von 10 bis 20 Jahren. Dieser Ausblick in die Zukunft ist notwendig, um das hohe
Investitionsrisiko besser beurteilen bzw. im Hinblick auf die zu erwartende Rendite abwagen
zu koénnen. Wichtige Bestandteile der Risikoanalyse sind die zukunftige Nachfrage nach
schnellen Internetverbindungen sowie zukunftige mdgliche Alternativtechnologien zu
Glasfaser. Die Nachfrage nach hoher Datenubertragungsgeschwindigkeit und die
Ubermittlung enormer Datenmengen wird in den n&chsten Jahrzehnten von diversen
technologischen Entwicklungen getrieben werden. Dabei ist zwischen dem privaten und dem

geschaftlichen Bedarf zu differenzieren.
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Privater Bedarf

Die Entwicklungen im Bereich Unterhaltung, wie beispielsweise die intensive Nutzung von

Streamingdiensten mit Bildraten von bis zu 8K, haben das Thema Engpasse bei der
Datentbertragung aufkommen lassen. Es wurde insbesondere wahrend des COVID-19-
bedingten Lockdowns und der damit einhergegangenen intensiven Nutzung privater
Anschlisse fur die Arbeit aus dem Homeoffice sowie fur Home-Entertainment und E-
Commerce diskutiert. Streaminganbieter wie Netflix oder Amazon drosselten aufgrund der
unerwartet hohen Nachfrage temporar ihre Bildqualitat, um die Datenraten zu minimieren und
keinen Engpass fir andere Internetangebote herbeizuflihren. Anders als haufig skizziert, wird
das Datennetz bei Uberlastung nicht zusammenbrechen, da — nicht wie im Stromnetz — die
Bandbreite gedrosselt werden kann. So wird ein Daten-Blackout vermieden und die Dienste
kénnen, wenn auch verlangsamt oder in schlechterer Qualitat, weiter genutzt werden. Ein
deutlich hoheres Risiko flr die Stabilitat des Netzes stellen Cyberangriffe dar. Neben héheren
Bildqualitaten werden private Haushalte zuklnftig auch neue Wahrnehmungs- und
Interaktionsmoglichkeiten wie Virtual Reality (VR) nutzen. Daflir sind voraussichtlich hohe
Bandbreiten von bis zu 5 GBit/s sowie sehr niedrige Latenzen und zuverlassige

Datenverbindungen notwendig.

Geschéftlicher Bedarf

Vor dem Hintergrund schnell agierender Konkurrenten sowie des demografischen Wandels

und des damit einhergehenden Fachkraftemangels ist die Digitalisierung in der Industrie
bereits jetzt ein essenzieller Teil des Wettbewerbs. Die Verknipfung von virtuellen und realen
Gegenstanden (Internet of Things, 10T), Ad-hoc-Services und kundenindividuellen Produkten
funktionieren nur mit einem zuverlassigen und schnellen Breitbandnetz. Campus-L&sungen
fur einen lokal begrenzten Raum wie ein Fabrikgeldnde nutzen bereits die
Glasfaserinfrastruktur bis zum Funkmast als Grundlage fur ein flachendeckendes 5G-Netz in
der lokalen Umgebung. Dank hoher Datenraten und niedriger Latenzen tragen diese Netze
zur Automatisierung, Digitalisierung und Individualisierung in der Industrie bei. Wenn Big Data
als das Ol des 21. Jahrhunderts gesehen wird, so ist das Glasfasernetz die notwendige

Pipeline.

Technologische Notwendigkeit von flichendeckenden Glasfasernetzen (FTTB/H)
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Zur Deckung der vorgenannten Bedarfe erweisen sich lediglich Glasfasernetze als relevante
und zukunftsfahige Ausbautechnologie. Denkbare Alternativen waren nach heutigem Stand
nur Satellitenkommunikation, 5G und optischer Richtfunk:

o Die Kommunikation Uber Satelliten erfordert beim Endnutzer die Installation einer
deutlich sichtbaren AuRenantenne, die freie Sichtverbindung zu einem Satelliten
aufweisen muss. AuRerdem liegt die Datenrate aller Benutzer ein und desselben
Satelliten in der gleichen GroRenordnung wie die einer einzigen Mobilfunk-
Basisstation. Aus diesen beiden Griunden wird diese Technik fur dicht besiedelte
urbane Gebiete sowie in Mehrparteienhausern nicht die Regel werden, sondern nur in
dinn besiedelten Gebieten eingeschrankt Verwendung finden.

e Optischer Richtfunk hingegen kann nur auf Sicht genutzt werden, bendétigt dafir
aufwendige Installationen und ist bei widrigen Wetterbedingungen stéranfallig. Damit
ist diese Technologie weder fir Zugangsnetze flir Massenmarkt-Kunden in der letzten
Meile noch fir die Anbindung von kritischen Infrastrukturen zweckmaRig.

o Als weitere Funktechnologie weist auch 5G Nachteile auf; ihre Leistungsfahigkeit hangt
mitunter von baulichen Gegebenheiten (z. B. Wand- und Deckenstarken) ab, zudem
wird die Ubertragene Bandbreite zwischen den Nutzern geteilt. Eine echte Fixed-
Mobile-Substitution ist daher bei hohen Anforderungen an Datenraten und -volumen

fur eine grof3e Anzahl von Nutzern selbst mit 5G immer noch schwierig.

Die drei genannten Technologien kdnnen somit eine Glasfaserinfrastruktur somit zwar
erganzen, jedoch nicht ersetzen. Deshalb sieht die groRe Mehrheit von Investoren die
Glasfaserinfrastruktur trotz aller Herausforderungen als eines der geeigneten Renditeobjekte

im Bereich der Internetinfrastruktur an.

Die Rolle der offentlichen Hand

Der Glasfaserausbau in Deutschland kommt zunehmend in Bewegung. Diese Entwicklung

wurde in den vergangenen zehn Jahren hauptsachlich von Kommunen und lokalen Versorgern
vorangetrieben. Auch gegenwartig investieren diese Organisationen stark in ihre lokale
Glasfaserinfrastruktur. lhr Vorteil: Sie kdnnen einen vergleichsweise schnellen und glnstigen
Ausbau passiver Infrastruktur realisieren, weil sie Zugriff auf regionale
InfrastrukturmalRnahmen wie StralRenbauarbeiten haben.

Weitere Treiber fur das wachsende kommunale Engagement sind staatliche
Forderprogramme und ausbleibende privatwirtschaftliche Investitionen aufgrund mangelnder
Profitabilitat. Anders als Finanz- oder strategische Investoren sind Kommunen nicht auf kurz-
bis mittelfristige Renditen angewiesen. Selbst Amortisationszeiten von bis zu 30 Jahren sind

fur sie kein Hemmnis. Die Kommunen uUberfuhren die ausgebaute Infrastruktur zumeist in
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unabhangige Gesellschaften, die kommerziell eigenstandig, aber nicht immer optimal
aufgestellt sind. Diese Situation wird zur Konsolidierung des Glasfasermarktes fuhren, zum
Beispiel durch Kaufe, Zusammenschlisse oder Kooperationen von Unternehmen. Ein
vergleichbarer Prozess konnte bereits um die Jahrtausendwende nach der Liberalisierung der
Telekommunikationsdienste, hauptsachlich im Festnetzmarkt, beobachtet werden. Aus dieser
Marktdynamik ergeben sich Wachstumschancen fur Telekommunikationsunternehmen und
interessante Moglichkeiten flr Finanzinvestoren. Erste Signale einer Konsolidierung sind
angesichts einiger Transaktionen bereits erkennbar. Die groRe Welle wird aber noch kommen.
Denn die kommunalen und lokalen Infrastrukturbetreiber stecken haufig in einer
Wachstumsfalle: Sie sind zum einen in ihrer geografischen Ausdehnung begrenzt und zum
anderen aber meist auf einen flachendeckenden Ausbau - jenseits wirtschaftlicher
Erwagungen - ausgerichtet. Damit fehlt es ihnen haufig an Kapital fir das weitere Wachstum.
Auch die erforderlichen Kapazitaten fir das Management und den Betrieb einer solchen
Infrastruktur sind im Vergleich zu groRen Service- und Netzbetreibern nicht ausreichend

vorhanden.

Aktuelle Marktentwicklungen

Insbesondere Finanzinvestoren erkennen aktuell die zunehmende Attraktivitat der Branche.
Dies zeigt sich an einer steigenden Aktivitdt des Marktes, wachsenden
Bewertungsmultiplikatoren und einhergehenden Unternehmensbewertungen. Ein Beispiel
hierfur ist die Anfang 2020 gebildete Unternehmensgruppe aus Deutsche Glasfaser und
Inexio.

Der Private-Equity(PE)-Investor EQT investierte zunachst in Inexio und anschliefend in
Deutsche Glasfaser. Die Profitabilitdt der neu gebildeten Unternehmensgruppe soll durch
Skaleneffekte gesteigert werden. Dazu wird verstarkt auf Open-Access-Partnerschaften (z. B.
mit der Deutschen Telekom) sowie eine enge Kooperation mit regionalen Akteuren wie
Kommunen gesetzt. Der PE-Investor KKR forderte bei der VeraulRerung von Deutsche
Glasfaser rund 2,8 Milliarden Euro. Dies entspricht einem 133-fachen EBITDA-Multiplikator flir
2019. Daran offenbart sich deutlich der Wert der Kombination aus Glasfasernetzen,
Skaleneffekten und Synergien.

Wenn Investoren verstarkt kommunale Netze erwerben wollen, missen sie sich damit
auseinandersetzen, dass reine Kaufmodelle nicht immer zum Erfolg fiihren. Sie ziehen
vielmehr auch andere, flexiblere Optionen in Erwagung, beispielsweise Kooperationen und
Langzeit-Leasingmodelle mit Irrevocable Rights of Use. Der Aufbau von Dark-Fibre-Netzen,
das heil’t einer grundlegenden, passiven Glasfaserinfrastruktur, die nicht unmittelbar in Betrieb

genommen wird, gilt allgemein als probates Mittel, um den regionalen Ausbau voranzutreiben.
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Derzeit ist zu beobachten, dass Telekommunikationsanbieter und Infrastrukturinvestoren
diese passiven Glasfasernetze zunehmend aufkaufen. Dieser Trend wird sich weiter
verstarken. Der Vorteil fir Kommunen: Sie stellen durch den Ausbau in Eigeninitiative sicher,
dass landliche Regionen an das Gigabitnetz angeschlossen werden. Den eigentlichen Betrieb
Uberlassen sie jedoch spezialisierten Unternehmen. Die Kaufer kdnnen das Netz einsatzbereit
Ubernehmen, geografisch expandieren und mithilfe professioneller Arbeitsansatze
hochprofitabel betreiben. Alternativ zum Verkauf der Dark-Fibre-Netze kénnen Kommunen
auch ein Langzeit-Leasingmodell in Betracht ziehen, bei dem die Glasfaserleitungen
Telekommunikationsanbietern gegen Nutzungsentgelte zur Verfigung gestellt werden. Mit
Hilfe der Dark-Fibre-Netze kénnen Kommunen so flr zukinftig nachgefragte Bandbreiten
bereits heute den nétigen Netzanschluss schaffen. Infrastrukturausbau und Netzbetrieb
werden demzufolge entkoppelt stattfinden.

Die Tendenz von Finanzinvestoren, vermehrt in regionale Glasfasernetze zu investieren, kann
insbesondere seit dem Ausbruch der COVID-19-Pandemie beobachtet werden. Dies lasst sich
gerade auch auf langfristige Uberlegungen zuriickfiihren, sich am Glasfasermarkt
positionieren zu wollen, um am rapiden Wachstum der Branche zu partizipieren. Trotz
niedriger Renditeerwartungen im landlichen Raum gehen die Investoren von einem

wesentlichen Wert- und Renditeanstieg in der Zukunft aus.

Strateqgie der Breitband Nordhessen GmbH als Reaktion auf Marktentwicklungen

Die vorgenannten Entwicklungen zeichnen sich auch im Marktumfeld der BNG ab und ergeben
folgendes aktuelles Marktbild:

e Die KVZ-Bereiche wurden durch die BNG und NCK erschlossen. NCK bietet in diesen
Bereichen auf Basis von VDSL-Vectoring Datendienste von bis zu 100 Mbit/s im
Download an.

o Die Telekom hat aktuell keine weiteren Ausbauaktivitadten im Ausbaugebiet der BNG
angekundigt. Vielmehr wurde eine Kooperation auf Layer 2 — Bitstromebene mit der
NCK vereinbart. D. h., dass die Telekom damit ihre eigenen Produkte unter Nutzung
des Netzes der BNG/NCK ihren Kunden anbieten kann.

¢ Dementsprechend erhoht sich der wettbewerbliche Druck auf die NCK, da die Telekom
sowohl vermarktungstechnisch wie auch tariflich aggressiver auf dem Markt auftritt.

e Parallel erfolgt nach Ubernahme des Betreibers Unitymedia durch die Vodafone
Deutschland GmbH in den Kabelnetzgebieten sukzessive und zeitnah eine
Hochristung auf den neuen Standard Docsis 3.1, der bis zu 1 Gibt/s im Download

ermaoglicht.
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e Zudem drangen verstarkt alternative Netzbetreiber auf den Markt, die mittels
Finanzierungen von Investoren einzelne Teilgebiete mit FTTB/H erschlieRen mochten.
o Ein bevorstehender 5G Netzausbau fuhrt hingegen vermutlich nur in geringem Male

dazu, dass festnetzgebundene Anbindungen durch Mobilfunk substituiert werden.

Nordhessen hat sich mit der BNG auf Basis eines infrastrukturorientierten Geschaftsmodell-
ansatzes in den vergangenen Jahren markttechnisch eine solide Ausgangsbasis geschaffen.
Die jungsten Marktentwicklungen und der generelle Trend hin zu einer Gigabitgesellschaft
werden aber zumindest in Teilgebieten zu einer klaren Verscharfung der Wettbewerbssituation
fuhren, die sowohl die Produktangebote wie auch die Preismodelle der NCK als Netzpachter
unter Druck setzen durften.

Dementsprechend dirfte eine reine Beibehaltung des bisherigen Geschaftsmodells auch auf
die BNG durchschlagen und zwangslaufig zu einer geschaftlichen Negativentwicklung flihren.
Eine strategische Neuausrichtung in Richtung einer FTTB/H-Evolution wurde deshalb
umgesetzt, um sowohl langfristig eine Ergebnisverbesserung und auch eine
Risikominimierung fir die Gesellschafter der BNG wie auch den Blrgschaftsgeber im Zuge
des FTTC-Modells (Land Hessen) zu erreichen. Dieser Entwicklung tréagt die BNG bereits mit
der Umsetzung der Gigabitstrategie Nordhessen Rechnung.

Bei einer Neuausrichtung der Breitbandstrategie in Nordhessen ist die starke Fokussierung
auf und damit auch die Abhangigkeit von einzelnen Dienstleistern zu berlicksichtigen. Zudem
ist bei einer Entwicklung hin zu FTTB/H-Infrastrukturen der Umgang mit dem noch laufenden
(Finanzierungs-)Modell des FTTC-Ansatzes zu klaren. Die Geschéaftsfuhrung der BNG hat
daher dem Auftrag ihrer Gesellschafter folgend einen strategischen Realisierungsansatz
entwickelt, der der gewinschten und erforderlichen Ergebnisverbesserung wie auch

Risikominimierung Rechnung tragen wirde.

FTTB/H-Evolution unter Erhalt/Koexistenz des laufenden FTTC-Modells

Bei einer Evolution der bestehenden Infrastruktur unter Erhalt/Koexistenz des laufenden

FTTC-Modells der BNG in Nordhessen wurde das folgende Modell einer genaueren
Betrachtung unterzogen:

e Die BNG komplettiert die passive Infrastruktur zwischen Kabelverzweiger und
Gebaude (ErschlieRung des Netzabschnitts 3).

o Die Finanzierung erfolgt Uber das Bundesférderprogramm Breitband (90 % Foérderung
Uber Bund und Land), die verbleibenden 10 % Eigenanteil werden von der jeweiligen
Kommune im Rahmen eines Kooperationsvertrags mit BNG Ubernommen.
Dementsprechend entfallen keine Investitionskosten auf die BNG (lediglich Cash-

Vorfinanzierung ist zu regeln).



Eine

Der neu errichtete Netzabschnitt 3 wird zum Betrieb ausgeschrieben und an einen
Betreiber weitergegeben, der dann auch die TK-Dienste auf FTTB-Basis in Richtung
Endkunden anbietet (FTTB-Dienste fur Endkunden).

Im Rahmen der Betreibersuche kann sich auch die NCK auf den Netzabschnitt 3
(FTTB-Teil) bewerben. Geht NCK aus dieser Vergabe als Auftragnehmer hervor,
wurde sie beide Netzbereiche (Netzabschnitte 2 und 3) betreiben.

Der etablierte Betreiber fir das FTTC-Modell NCK wird einem etwaigen neuen
Betreiber des Netzabschnitts 3 (FTTB) als Grundlage fiir sein TK-Dienstangebot ein
Vorleistungsprodukt (POP-/DAKO-Standorte) anbieten.

Ein etwaiger neuer Betreiber des Netzabschnitts 3 (FTTB) wird im Rahmen der
Betreiberausschreibung dazu verpflichtet, die Anbindung des Netzabschnitts 3 und

somit der FTTB-Kunden Uber das Vorleistungsprodukt der NCK zu realisieren.

Umsetzung eines solchen Evolutionsmodells wirde das laufende FTTC-

Geschéaftsmodell, das einen Mittelriickfluss Uber die Vermietung der passiven Infrastruktur an

einen FTTC-Netzbetreiber vorsieht (vereinbarte Mietkonditionen im Rahmen eines

Betreibermodells), quasi unangetastet lassen. Der FTTB-Case wird ,daneben gestelit”.

Das Geschafts- und Betriebsmodell wird in der folgenden Grafik schematisch dargestellt.

DE-CIX
HVUKabelkopfstalie
KVz/IMFG/NVt
Fibernode

Netzabschnitt 1 Netzabschnitt 2 Netzabschnitt 3 Netzabschnitt 4

Backbone Hauptkabelbereich Anschluss- und Verteilbereich Hausanschluss
I I 1
: Infrastruichar BNG (FTTC) : Infrastruicher BNG (FTTB) _:
: Betrieb NCK (FTTC) | Befrieb FTTB Befreiber :
:‘ Vorieistungsproduki NCK (Bitstream) r:*TK-Diensle FTTB Betreiber P:

Ergebnisprognose 2022

Far das Jahr 2022 wird mit einem weiteren Jahresfehlbetrag von TEUR 4.075,6 geplant.
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Im Erlosbereich wird dabei mit steigenden Mieten aus dem Netzbetrieb von insgesamt
TEUR 1.594,0 gerechnet.

Iv. Chancen- und Risikobericht

a) Risikobericht

Ziel der Risikopolitik als Teil der Unternehmensstrategie der BNG ist es in erster Linie, den
Bestand der Breitband Nordhessen GmbH zu sichern und die Gesellschaft stetig und

systematisch auszubauen und fortzuentwickeln.

Das diesbezlglich grote Risiko besteht in einer nicht umgesetzten Evolution der bestehenden
Infrastrukturen in Richtung FTTB/H. Hierbei spielt die Einbindung von Foérdermitteln eine

malfigebliche Rolle.

Kommt es im Bereich der Abwicklung von Foérdermitteln (u. a. Bundesférdermittel) zu
Nichtgewahrungen oder Verzdgerungen von Auszahlungen, waren Verschiebungen bei der

geplanten Liquiditat dabei die Folge.

Im Prozess des Bauverlaufs aktueller und kunftiger FTTB/H-Ausbauprojekte (u. a. FTTB/H-
Ausbau in Sontra) kdnnten Beschwerden oder Klagen von Dritten, die evil. zu Schaden
gekommen sind, zu einem Terminverzug im Ausbau und den nachfolgenden Aktivitaten
(spatere Inbetriebnahmen durch den Betreiber und damit Verminderung der Mieteinnahmen)

fUhren.

Zudem konnten Konditionenanderungen beim Tiefbau, die von den Plankosten abweichen

zusatzliche Eigen- bzw. Fremdmittel erforderlich machen.

Auch mégliche Anderungen im Ausbaugebiet, durch einen mdglichen Ausstieg einzelner
Kommunen bzw. durch Ausbauaktivitditen von méglichen Mitbewerbern, wiirden zusatzliche

finanzielle Mittel erfordern und den Amortisationszeitraum verschlechtern.
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Ein nicht sach- und vertragsgerechtes Verhalten der mit der Umsetzung von Ausbauprojekten
beauftragten Generalunternehmer kann im schlimmsten Fall zu Baustopps bzw. juristischen

Klarungen fuhren, die in entsprechende Bauzeitenverlangerungen resultieren konnen.

Das Vermarktungspotential, damit auch die Ertragslage und der Erfolg der BNG hangen
mafgeblich von der Performance des Netzbetreibers Netcom Kassel im Ausbaugebiet ab.
Spater als geplant erfolgende Kundenanbindungen fihren zu Verschiebungen oder Ausfallen
bei geplanten Erlésen und der Liquiditdt und damit zu einer Verlangerung des
Amortisationszeitraums der getatigten Investitionen. Aufgrund der zu Beginn noch niedrigen
zu entrichtenden teilnehmerzahlabhangigen Betrage, kénnen geringere Anschlusszahlen in
der nach wie vor andauernden Anlaufphase kurzfristig noch kompensiert werden. Sollten die
Kundenzahlen jedoch dauerhaft unterhalb der Planungen liegen, ist mit erheblichen
Auswirkungen auf die Ertragslage und Liquiditatssituation zu rechnen. Durch die seit Beginn
der Vermarktung in 2017 unzureichende Vertriebsleistung und die damit einhergehende
Verschiebung des geplanten Kundenwachstums, hat sich die Eintrittswahrscheinlichkeit
deutlich erhdht. Dieses Risiko kann nur durch Mallnahmen seitens des Netzbetreibers

minimiert werden.

In durch den Netzbetreiber abgeschlossenen Kooperationsvereinbarungen im Bereich
Wholesale/Open-Access ebenso wie in Zugangsanfragen Dritter liegt ein weiteres Risiko, das
den Erfolg erheblich beeintrachtigen kénnte. Aufgrund der damit verbundenen geringeren
Teilnehmerentgelte oder gar -ausfalle, die an die BNG zu entrichten waren, ist mit Erlés- und
Einnahmeausféllen zu rechnen. Auch diesem Risiko kann nur der Netzbetreiber
entgegenwirken, vor allem durch konkurrenzfahige eigene Produkte und Tarife, die auch

Zugangsanfragen Dritter obsolet/unattraktiv machen.

Nicht zuletzt hangt das Vermarktungspotential auch von dem Marktverhalten der anderen
Telekommunikationsanbieter ab. Hier wird eine zlgige Umsetzung der Gigabitstrategie
Relevanz haben, um potentiellen Wettbewerbern, die auf Basis von FTTB/H

EigenerschlielBungen avisieren, zuvor zu kommen.

b) Chancenbericht

Chancen bestehen vor allem in der Mdoglichkeit der zusatzlichen Nutzung von
Foérderprogrammen und der Weiterentwicklung hin zu einer FTTB/H-Infrastruktur. Im Hinblick

auf die kunftigen technologischen Fortschritte und damit auch die Entwicklung des
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Telekommunikationsmarktes, ist diese Weiterentwicklung sogar essentiell, um die

Zukunftsfahigkeit des geschaffenen Netzes langfristig abzusichern.

Chancen liegen in diesem Kontext auch in der Suche nach einem (neuen) Netzbetreiber fir
den FTTB-Betrieb. Durch einen vermarktungsstarken Partner konnen hier die Defizite des
bestehenden Betreibers idealerweise ausgeglichen werden. Dabei sichert eine zlgige
Weiterentwicklung der bestehenden Infrastruktur vorhandenes Kundenpotential und bietet
auch Moglichkeiten zusatzliches Marktpotential fir den neuen Netzbetreiber zu schaffen, da

ein paralleler FTTB/H-Ausbau durch weitere Anbieter eher unwahrscheinlich ist.

Darilber hinaus sind Zusatzeinnahmen Uber die Vermietung der Netzinfrastruktur und weitere
Entwicklungen auf Basis des vorhandenen Backbone-Netzes z. B. Mobilfunk, 5G oder auch
WLAN eine Moglichkeit zusatzliche Einnahmen zu generieren, die zu einer weiteren
Verbesserung der Liquiditatslage sowie einer Verbesserung der Wirtschaftlichkeit in Form der
Reduzierung von Zinsaufwendungen beitragen kénnten.

Ein weiteres Chancenpotenzial wird im Bereich der gemeinsamen Bedarfsstimulierung mit
dem Netzbetreiber in Sachen Vermarktungskonzept gesehen. Hierdurch wird eine langfristige

Verbesserung der Umsatzsituation erwartet.

c) Gesamtaussage

Vor dem Hintergrund der aktuellen finanziellen Stabilitdt der Gesellschaft sieht sich die BNG
fur die Bewaltigung der o. g. Herausforderungen als gut gerustet an. Risiken, die den
Fortbestand der Gesellschaft langfristig gefahrden kénnten, sind benannt und ihnen wird durch

entsprechende MaRnahmen im Rahmen der Mdglichkeiten der Gesellschaft entgegengewirkt.

V. Risikoberichterstattung uiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den in der Gesellschaft eingesetzten Finanzinstrumenten zahlen im abgelaufenen
Geschéftsjahr im Wesentlichen Forderungen, Guthaben bei Kreditinstituten, Verbindlichkeiten
gegenuber Gesellschaftern sowie auch Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten.

Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet Verbindlichkeiten jeglicher Art stets innerhalb

der Zahlungsfrist zu begleichen.

Ziel des eingerichteten Finanz- und Risikomanagements ist die Sicherung des
Unternehmenserfolgs gegen etwaige finanzielle Risiken jeglicher Art. Unser diesbezugliches

Management verfolgt eine konservative Risikopolitik. Es deuten keine Anhaltspunkte darauf
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hin, dass die Effektivitat und die Wirksamkeit des Finanz- und Risikomanagements nicht zu
jeder Zeit gewahrleistet ist.

Kassel, den 14. Februar 2022

Breitband Nordhessen GmbH

gez. Kathrin Laurier

Geschéftsfiihrerin

1.4



Schlussbilanz 2021

Aktiva Breitband Nordhessen GmbH

2021 Vorjahr
Anlagevermogen 101.032.100,33 € 109.730.170,75 €
Umlaufvermdgen 125.639,27 € 479.817,91 €
Kassenbestand, Bundesbankguthaben
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 24.319.203,68 € 30.051.036,56 €
Rechnungsabgrenzungsposten 358.710,84 € 379.417,57 €
nicht durch Eigenkapital abgedeckter
Fehlbetrag 16.872.954,17 € 12.807.034,00 €
Summe Aktiva 142.708.608,29 € 153.447.476,79 €
Passiva

2021 Vorjahr
Eigenkapital 0,00 € 0,00 €
Rickstellungen 44.680,99 € 126.468,38 €
Verbindlichkeiten 137.297.260,63 € 147.604.341,74 €
Rechnungsabgrenzungsposten 5.366.666,67 € 5.716.666,67 €
Summe Passiva 142.708.608,29 € 153.447.476,79 €

Gewinn- und Verlustrechnung 2021

Breitband Nordhessen GmbH

2021 Vorjahr
1. Umsatzerlése 1.395.675,80 € 1.105.567,00 €
2. Sonstige betriebliche Ertrage 155.068,32 € 5.965,56 €
3. Materialaufwand
4. Personalaufwand -298.246,38 € -288.562,83 €
5. Abschreibungen -3.365.921,37 € -3.455.270,98 €
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -493.869,16 € -581.871,08 €
7. Zinsen u. a. Aufwendungen -1.458.425,38 € -1.461.179,56 €
8. Sonstige Steuern -202,00 € -190,06 €
9.

Jahresergebnis

-4.065.920,17 €

-4.675.541,95 €
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EAM Sammel- und Vorschalt 1 GmbH

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister
Stammkapital

Gesellschafter

Geschaftsfiihrung

Direkte Beteiligungen

Abschlusspriifer

Kapitalzufilhrungen/-
entnahmen durch den
Landkreis Kassel

Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft des
Landkreises Kassel

Monteverdistralie 2 ENERGIE AUS DER
34131 Kassel

Tel: 0561/933-01
Fax: 0561/933-2500
Internet:  www.EAM.de

29.08.2013

Der Erwerb, das Halten und Verwalten sowie die VerauRerung
einer Kommanditbeteiligung an der EAM GmbH & Co. KG mit Sitz
in Kassel (EAM). Die Gesellschaft dient der Bundelung und
Gruppierung ihrer Gesellschafter als mittelbare Gesellschafter der
EAM.

HRB 16421, Kassel
25.000,00 €

Landkreis Kassel, Eigenbetrieb

Jugend- und Freizeiteinrichtungen 25,47 %
Schwalm-Eder-Kreis,

Eigenbetrieb Jugend- und Freizeiteinrichtungen 2317 %
Landkreis Hersfeld-Rotenburg,

Eigenbetrieb Jugend- und Freizeiteinrichtungen 20,51 %
Landkreis Marburg-Biedenkopf,

Eigenbetrieb Jugend- und Kulturférderung,

BgA Jugend-/Freizeiteinrichtungen 15,38 %
Kultur- und Denkmalstiftung des Landkreises

Northeim 7,75 %
Jugendstiftung des Landkreises Northeim 7,72 %

Kirsten Kilhnemund, Homberg (Efze)
Buroleiterin beim Schwalm-Eder-Kreis

Uwe Pietsch, Hofgeismar

Betriebsleiter des Eigenbetriebs Abfallentsorgung Kreis Kassel
sowie des Eigenbetriebs Jugend- und Freizeiteinrichtungen des
Landkreises Kassel

EAM GmbH & Co. KG, Kassel 30,29 %
(bezogen auf das Festkapital von insgesamt 91.523.261,55 €)

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kassel

keine

Einnahmen: Zinsen 1.484.673,38 €
(an den Eigenbetrieb Jugend- und Freizeiteinrichtungen des
Landkreises Kassel)
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Anzahl der Beschaftigten keine

Sonstiges Die Voraussetzungen nach § 121 Abs. 1 HGO werden erfillt. Der
offentliche Zweck rechtfertigt die Betdtigung (siehe auch
Gesellschaftszweck). Es besteht ein angemessenes Verhaltnis
zur Leistungsfahigkeit des Kreises.

Die EAM-Gruppe erfillt in erster Linie Aufgaben, die dem
offentlichen Zweck dienen, hauptsachlich im Bereich der
Energieversorgung. Sie leistet so einen wichtigen Beitrag zur
Versorgung der Bevdlkerung, der Unternehmen und der
offentlichen Einrichtungen.

Auszug aus dem Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

Geschaftstatigkeit

Die EAM Sammel- und Vorschalt 1 GmbH, Kassel (SVSG 1) ist als Kommanditistin beschrankt haftende
Gesellschafterin der EAM GmbH & Co. KG (EAM), die ihren Sitz ebenfalls in Kassel hat. Die EAM steht
seit 1929 fir die Energieversorgung in Deutschlands Mitte und ist einer der bedeutendsten
Regionalversorger der Bundesrepublik. Die EAM-Gruppe betreibt Strom-, Gas- und Wassernetze in
weiten Teilen Hessens, Sudniedersachsens sowie in Teilen von Ostwestfalen, Westthiringen und
Rheinland-Pfalz.

Mittelbare Anteilseigner der EAM waren im Berichtsjahr zwolf Landkreise, 114 Stadte und Gemeinden
sowie ein Zweckverband. Sie alle sind nicht direkt, sondern Gber Sammel- und Vorschaltgesellschaften
beteiligt, die jeweils eine Kommanditbeteiligung halten. Da alle mittelbaren EAM-Anteile in den Handen
von Kommunen und Landkreisen liegen, ist die EAM tief mit der Region verbunden. Fir sie leistet die
EAM-Gruppe hohe Wertbeitrage in Form von Gehaltern, Auftragen an lokale Firmen, Konzessions- und
Zinszahlungen, der Gewinnverteilung an die Gesellschafter sowie durch die Gewerbesteuer. Als der
Energie-Partner vor Ort bietet sie ihren Gesellschaftern zudem die Moglichkeit, die Energiewende
mitzugestalten.

Wirtschaftsbericht

Die Beteiligungsertrage der SVSG 1 werden aus der Kommanditbeteiligung an der EAM erzielt und
lagen mit rund 13,7 Mio. € unter dem Vorjahreswert von 15,4 Mio. €. Der Ruckgang liegt in einer
geringeren Steuerlast der SVSG 1 flir das Berichtsjahr begriindet, die zu einem entsprechend
gesunkenen Entnahmeanspruch aus der EAM flhrt.

Das negative Zinsergebnis ist weitgehend unveradndert und beinhaltet im Wesentlichen die
Zinszahlungen von jahrlich 5,8 Mio. € an die Gesellschafter.

Der Steueraufwand von 1,5 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €) betraf unverandert die Kérperschaftsteuer und
den Solidaritatszuschlag.

Das Geschéftsjahr 2021 schloss wie im Vorjahr mit einem Jahreslberschuss von 6,3 Mio. € ab, der
zudem vollumfanglich der Prognose fir 2021 aus dem letzten Jahr entspricht. Insgesamt ist das
Ergebnis des Geschéftsjahres 2021 als positiv einzuschatzen.

Das Anlagevermdgen, welches ausschlielllich aus Finanzanlagen besteht, ist gestiegen und betrug
95,0 % des Gesamtvermdgens. Das Eigenkapital deckte 30,3 % der Bilanzsumme.

Die Liquiditat war im Berichtsjahr stets gesichert.

--- (Ende des Auszugs aus dem Lagebericht) ---
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Schlussbilanz 2021

Aktiva

EAM Sammel- und Vorschalt 1 GmbH

31.12.2021

Vorjahr

Anlagevermdgen
Umlaufvermoégen

197.145.426,02 €
10.207.148,11 €

191.289.485,41 €
10.479.518,22 €

Summe Aktiva

207.352.574,13 €

201.769.003,63 €

Passiva

31.12.2021

Vorjahr

Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

62.921.599,47 €
1.040.690,00 €
143.390.284,66 €

56.576.418,97 €
1.802.300,00 €
143.390.284,66 €

Summe Passiva

207.352.574,13 €

201.769.003,63 €

Gewinn- und Verlustrechnung 2021

EAM Sammel- und Vorschalt 1 GmbH

Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen
Zinsergebnis

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

nhwpnppE

2021 Vorjahr
6,75 € 26,50 €
-24.546,70 € -24.797,92 €

13.669.685,84 €
-5.838.564,01 €

-1.461.401,38 €

15.446.133,77 €
-5.843.335,32 €

-3.249.831,76 €

6. Jahresiiberschuss

6.345.180,50 €

6.328.195,27 €
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Planungs- und Betriebs GmbH

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister
Gezeichnetes Kapital
Gesellschafter
Geschiftsfiihrung
Prokura
Beteiligungen
Abschlusspriifer
Kapitalzufuhrungen/-

entnahmen durch den
Landkreis Kassel

Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft des
Landkreises Kassel

Anzahl der Beschaftigten

Sonstiges

Raiffeisenweg 2

34466 Wolfhagen

Tel: 05692/99414-10

Fax: 05692/99414-29

E-Mail: manfred.schaub@energie2000ev.de

22.06.2001, Gesellschaftsvertrag am 10.12.2003 geandert
Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Vorbereitung,
Errichtung und der Vertrieb von Projekten sowie Erbringung von
Dienstleistungen jeder Art im Bereich der Energienutzung.
Insbesondere sollen sich die Aktivitdten der Gesellschaft auf den
Bereich des Energiesparens, der regenerativen Energiege-
winnung, der Erstellung oder Umsetzung von Energiekonzepten
und der Energiebewirtschaftung im Landkreis Kassel beziehen.
Weiterhin ist die Planung im Bereich der Abfallwirtschaft
Unternehmenszweck.

HRB 7856, Kassel

30.000,00 €

Landkreis Kassel

Dipl.-Ing. Manfred Schaub, Landkreis Kassel, Wolfhagen
Dipl.-Verw.-wirtin Sabrina Schaub, Landkreis Kassel, Wolfhagen
keine

Strecker, Berger und Partner, Kassel

keine

Einnahmen: Birgschaftsprovisionen
Darlehensriickzahlung

16.910,00 €
25.350,00 €

keine

Die Voraussetzungen nach § 121 Abs. 1 HGO werden erfullt.
Der offentliche Zweck rechtfertigt die Betatigung (siehe auch
Gegenstand der Gesellschaft). Die Gesellschaft wurde vor dem 1.
April 2004 gegriindet. Es besteht ein angemessenes Verhaltnis
zur Leistungsfahigkeit des Kreises.
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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2021
Planungs- und Betriebs GmbH des Landkreises Kassel,
Wolfhagen

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Geschiaftsmodell und -struktur

Die Planungs- und Betriebs GmbH des Landkreises Kassel mit Sitz in Wolfhagen
beschaftigt sich mit der Planung, Vorbereitung, Errichtung und dem Betrieb von
Projekten sowie der Erbringung von Dienstleistungen jeder Art im Bereich der
Energienutzung. Insbesondere soll sich der Gesellschaftszweck auf den Bereich des
Energiesparens, der regenerativen Energiegewinnung, der Konzipierung von
Energiekonzepten sowie der energetischen Bewirtschaftung des Landkreises Kassel
beziehen. Weiterhin ist die Planung im Bereich der Abfallwirtschaft ein
Gesellschaftszweck.

Gegenwartig betreibt die Gesellschaft 60 eigene PV-Anlagen mit einer
Anlagenleistung von 1.967 kWp und funf kommunale Heizanlagen in Breuna,
Naumburg, Nieste, Niestetal und Séhrewald.

Anlagenliste Photovoltaikanlagen Stand: 31.12.2021

Nr. | Standort Anlagen- | Inbetrieb-
leistung | nahme
kWp Datum
1 |Hofgeismar HBS Dachanlage 23,56 27.11.01
2 |Baunatal GR GroBenritte 5,70 18.06.03
3 |Kassel Kreishaus 14,70 16.06.05
4 |Hofgeismar HBS Fassade 4,14 22.12.05
5 |Hofgeismar HBS Schulung 1,08 22.12.05
6 |Hofgeismar HBS Nachfiihrung 1,08 22.12.05
7 |Hofgeismar GR Wiirfelturmschule 23,94 27.04.06
8 |Helsa GR Helsa 27,54 28.04.06
9 |Schauenburg GR Breitenbach 25,09 02.05.06
10 |Habichtswald GR Doérnberg 23,17 02.05.06
11 |Calden GR Wilhelmsthalschule 23,80 03.05.06
12 | Sohrewald GR Wellerode 23,46 24.05.06
13 | Wolfhagen ehem. HBS 24,15 07.06.06
14 | Wolfhagen WFS Gebaude 12 Anlage 1 27,65 19.06.06
15 | Niestetal GR Heiligenrode 24,68 19.10.06
16 |Breuna GR Braunsbergschule 19,14 10.11.06
17 |Wolfhagen WFS Gebaude 4 28,71 29.12.06
18 | Hofgeismar Tierpark Sababurg 15,18 14.06.07
19 |Vellmar GR Frommershausen 19,25 26.06.07
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20 |Vellmar GR Niedervellmar 34,30 26.06.07
21 | Trendelburg Wasserschloss Wiilmersen 31,35 28.06.07
22 |Espenau alte GR Hohenkirchen 22,05 29.06.07
23 | Schauenburg Sporthalle Hoof 39,96 03.07.07
24 | Oberweser Sporthalle Gieselwerder 25,08 04.07.07
25 |Zierenberg GR Zierenberg 28,56 04.07.07
26 | Niestetal GR Sandershausen 21,60 19.07.07
27 |Hofgeismar GR Hombressen 26,64 09.08.07
28 |Immenhausen | GS Freiherr-v.Stein-Schule 29,52 09.08.07
29 |Wolfhagen WFS Gebaude 12 Anlage 2 22,72 12.09.07
30 |Kassel ehem. Gartenbauversuchsanstalt 17,68 28.08.08
31 | Fuldatal GS Fuldatalschule 29,40 10.09.08
32 |Bad Emstal GS Bad Emstal 17,17 25.09.08
33 |Vellmar GS Ahnatalschule 29,93 15.10.08
34 | Baunatal GS EKS Anlage 1 29,43 17.10.08
35 | Grebenstein GS+GR 53,04 17.10.08
36 | Niestetal GS WLS Anlage 1+2 60,02 24.10.08
37 |Zierenberg GS EES Anlage 1+2 60,02 27.10.08
38 | Schauenburg GR Hoof 27,84 06.11.08
39 | Wolfhagen HBS Geb. 22 193,32 | 17.11.08
40 | Kassel GCL-Gymnasium 2,99 24.06.09
41 | Kampen/Sylt Jugendseeheim 76,59 30.12.10
42 | Fuldatal GR Simmershausen 22,42 26.04.11
43 |Wahisburg GR Lippoldsberg 103,55 | 10.05.11
44 | Kaufungen GS Kaufungen 61,94 25.05.11
45 | Trendelburg GRTrendelburg 24,32 03.08.11
46 | Lohfelden GS Sohreschule 67,64 23.08.11
47 |Wolfhagen HBS Geb. 21 56,64 28.11.12
48 | Baunatal GR Rengershausen 23,52 31.07.13
49 |Baunatal GS THS Anlage 1 26,00 29.08.13
50 |Immenhausen |GR Lilli-dJahn-Schule 18,00 29.08.13
51 | Lohfelden GR Regenbogenschule 62,66 25.09.13
52 | Baunatal GS EKS Anlage 2 30,00 27.09.13
53 |Vellmar GS Sporthalle 59,67 30.09.13
54 | Niestetal GS Sporthalle 64,26 01.10.13
55 | Baunatal GS THS Anlage 2 9,36 30.09.15
56 |Liebenau GR Diemeltalschule 15,12 30.11.15
57 |Wolfhagen Alte Kleiderfabrik 9,76 09.05.17
58 |Trendelburg Herrenhausruine Wilmersen 27,00 28.05.20
59 |Kassel Willy-Brandt-Schule 23,40 08.07.20
60 | Trendelburg Anbau Herrenhaus Willmersen 1,5 02.09.21
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Warmeversorgungsanlagen Stand 31.12.2021

1

Grundschule Breuna,
Braunsbergschule

Schulstralle 10

34479 Breuna

1.1

Hackschnitzel/Pelletkessel

Leistung kW:

300

Inbetriebnahme Datum:

2010

1.2

Gaskessel

Leistung kW:

400

Inbetriebnahme Datum:

2010

Grundschule Nieste

Witzenhauserstralle 44

34329 Nieste

2.1

Pelletkessel

Leistung kW:

60

Inbetriebnahme Datum:

2012

Grundschule Naumburg,
Elbetalschule

Am Kuhberg 13

34311 Naumburg

3.1

Pelletkessel

Leistung kW:

55

Inbetriebnahme Datum:

2005

3.2

Olkessel

Leistung kW:

1200

Inbetriebnahme Datum:

2002

Grundschule Sohrewald
Wellerode

SchulstralRe 6

34230 Sohrewald Wellerode

4.1

Pelletkessel

Leistung kW:

220

Inbetriebnahme Datum:

2021
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4.2 Olkessel

Leistung kW: 400
Inbetriebnahme Datum: 2021
5 Gesamtschule und Grundschule

Niestetal-Heiligenrode
Karl-Marx-Str.
34230 Niestetal

5.1 Pelletkessel geplant
Leistung kW: 900
Inbetriebnahme Datum: ‘ 2023
5.2 Gaskessel (als zukunftige
Notversorgung)
Leistung kW: 160
Inbetriebnahme Datum: 2021

Im Geschaftsjahr 2021 wurde mit dem Bau der Warmeversorgungsanlage in Niestetal
begonnen. Aus Grinden der Betriebssicherheit musste im Herbst 2021 kurzfristig die
Kesselanlage der Grundschule durch eine neue Gas- Brennwertkesselanlage ersetzt
werden, die zuklnftig die Notversorgung Gbernimmt. Auf der Basis einer 2021 durch
Gemeinde Niestetal und Landkreis Kassel abgegebenen Absichtserklarung wurde ein
Nahwarmenetz mit Heizzentrale fir insgesamt sechs 6ffentliche Gebaude in Niestetal-
Heiligenrode geplant. Die Gemeinde hat jedoch mit der Begrindung der
Unwirtschaftlichkeit angesichts der extrem steigenden Energiekosten, den
vorliegenden Warmeliefervertrag nicht unterzeichnet. Da der Landkreis den Vertrag
unterzeichnet hat und im Jahr 2021 mit den Bauarbeiten begonnen wurde, wird die
MalRnahme in reduzierter Form zur Versorgung der beiden Schulen umgesetzt. Ein
zukUnftiger Anschluss von zwei in Trassennahe liegenden gemeindlichen Gebauden
bleibt moglich.

Auf dem Anbau der Herrenhausruine Wilmersen wurde eine PV- Anlage mit einer
Leistung von 1,5 kW in Betrieb genommen, eine weitere mit 14,4 KW im
Jugendseeheim Sylt errichtet. Deren Netzanschluss verzogerte sich wegen
unvorhergesehener Probleme mit dem internen Stromnetz.

Die Dachflachen fur die betriebenen Photovoltaikanlagen werden dem Unternehmen
vom Landkreis Kassel bzw. dessen Gesellschaften und Eigenbetrieben pachtfrei zur
Verflugung gestellt, wodurch der break-even-point der Photovoltaikanlagen infolge
geringerer Kostenbelastung friher erreicht wird. Die dann friher entstehenden
Uberschisse sollen fiir MaRnahmen in Schulen verwendet werden.

Wie auch in den vergangenen Jahren ist fur die Gesellschaft die gute Kooperation mit
den zustandigen Fachbereichen, den Eigenbetrieben und Gesellschaften des Kreises
sowie dem Energie 2000 e.V. die Voraussetzung fur den Erfolg des Unternehmens.
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2. Wirtschaftsbericht
21 Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die gesamtwirtschaftliche Lage hat sich im vergangenen Geschaftsjahr positiv
entwickelt. Die Auslastung der Handwerksbetriebe ist hoch, das fihrt zu
Verzdgerungen bei Investitionsvorhaben und verteuert diese.

Im Bereich der erneuerbaren Energien hat sich dein Aufwartstrend eingestellt. Die
Gesamtproduktion von Solarstrom entwickelte sich positiv. Die weiterhin restriktiven
Regelungen des novellierten Erneuerbare-Energien-Gesetzes wirken sich aber nach
wie vor hemmend aus. Die Steigerung bei der Stromproduktion ist Gberwiegend auf
einen starkeren Zubau zuruckzufuhren. In der Holzpelletbranche ist die Entwicklung
positiv. Die weiterhin steigenden Ol- und Gaspreise zeigten bereits im Jahr 2021
Auswirkungen auf das Investitionsverhalten. Die durch den russischen Uberfall auf die
Ukraine ausgeloste Diskussion zur Versorgungssicherheit beim Erdgas hat erhebliche
Folgen. Viele Verbraucher wollen kurzfristig auf regenerative Energietrage Umstellen.
Neben der dominierenden Warmepumpe spielen hier Holzpellets eine wichtige Rolle
Die Holzpreise sind wie auch die Pelletpreise stark gestiegen., die Preisdifferenz zu
fossilen Energietrageren ist nach wie vor vorhanden.

In der Photovoltaikbranche nehmen die Investitionen in Neuanlagen deutlich zu,
verteilt auf alle GroRenklassen.

2.2 Auswirkungen der gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen
Entwicklung auf den Geschaftsverlauf

Zur Errichtung von Photovoltaikanlagen auf landkreiseigenen Dachern hat der
Landkreis Kassel der eigenen Planungs- und Betriebs GmbH eine Blrgschaft i.H.v.
6,5 Mio. € zur Verfugung gestellt. Mit der EinrBumung dieser Burgschaft ist es der
Gesellschaft moglich, Darlehen zu den glinstigen Konditionen eines Kommunal-
darlehens zu erhalten. Allerdings war es 2019 aufgrund des niedrigen Zinsniveaus
erstmals moglich, einen Kredit ohne Inanspruchnahme einer Blirgschaft zu glinstigen
Konditionen aufzunehmen. Direkte Einflisse auf den laufenden Betrieb der Anlagen
sind nicht zu splren. Die Anderung des EEG hat zu einer Verbesserung der
Rahmenbedingungen auch fur kleinere PV-Anlagen gefuhrt, so dass das durch die
technische Weiterentwicklung mdgliche Potenzial zuklnftig ausgeschopft werden
kann. Bedingt durch die allgemeine Entwicklung ist eine Preissteigerung bei
Neuanlagen spurbar. Auch wird es schwierig, zeitnah Handwerksbetriebe flr
Installation oder Reparaturen zu finden. Bei Stromspeichern ist aufgrund der
Preisentwicklung der wirtschaftlich sinnvolle Einsatz zunehmend maoglich.

Die steigenden Pelletpreise wirken sich direkt auf die Warmegestehungskosten aus,
die Steigerung wird aufgrund der Preisgleitklausel mit einmal jahrlicher
Preisanpassung erst verzogert an die Kunden weitergegeben. Dieser Effekt wirkt sich
negativ auf die Liquiditat aus.

Die durch die Pandemie bedingte Schliel3ung von einigen Gebauden flihrte zu einem
geringeren Warmeabsatz. Da in einigen Vertragen auf die Ausweisung eines
Grundpreises verzichtet wurde und dort ein reiner Arbeitspreis abgerechnet wird, kam
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es in Einzelfallen zu erheblichen Einnahmeausfallen, die durch den reduzierten
Energieeinkauf nicht kompensiert werden konnten. In einem Fall wurde der
Warmeliefervertrag inzwischen von einem reinen Arbeitspreis auf eine Kombination
und Grund- und Arbeitspreis umgestellt, um zukunftig bei erneuten SchlielRungen die
Liquiditat nicht zu gefahrden.

2.3 Lage des Unternehmens
2.3.1 Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft lag am Ende des Berichtsjahres bei 4.364.240 €
(Vj. 4.714.070 €). Das Anlagenvermogen hat einen Wert in Hohe von 4.257.334 € (V.
4.489.460 €). Daraus ergibt sich eine Anlagenintensitat in Hohe von 97,5 % (Vj.
95,2 %). Das Umlaufvermdgen bestand vorwiegend aus Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in Héhe von 69.258 € (Vj. 49.640 €) und liquiden Mitteln in Hohe von
336,77 € (Vj. 152.743 €).

Im Geschaftsjahr 2021 erfolgten Investitionen in HOhe von 78.265,62 € in die
Warmeversorgungsanlage Niestetal.

Das Gesamtinvestitionsvolumen in Photovoltaikanlagen, Heizungsanlagen und
Betriebs- und Geschéaftsausstattung belief sich im Geschaftsjahr 2021 auf 121.339 €
(Vj. 283.396 €). Die Investitionen wurden aus einem Darlehen finanziert. Zum Ende
des Geschaftsjahres kam es zu einem Liquiditatsengpass, dem durch interne
Malnahmen begegnet wurde.

Mit dem Eigenkapital in Héhe von 508.517 € (V|. 430.321 € ergibt sich eine
Eigenkapitalquote von 11,7 % (Vj. 9,1 %). Die Ruckstellungen sanken auf 81.555 €
(Vj. 86.655 €). Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind aufgrund
planmaBiger Tilgung um 404.663 € auf 3.159.418 € zurlckgegangen.

Die Vermogens- und Finanzlage ist zufriedenstellend.

2.3.2 Ertragslage

Die Umsatzerlose teilen sich wie folgt auf die Unternehmensbereiche Stromerzeugung
und Warmelieferung auf:

Stromerzeugung 649.070 742.068

Warmelieferung 188.345 172.467
Insgesamt 837.415 914.535
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Im Geschaftsjahr 2021 beliefen sich die erzeugten Strommengen auf 1.681.904 kWh
(Vj. 1.897.209 kWh).

Den grofiten Beitrag zu den Umsatzerldésen von 837.415 € (V). 914.535 €) leisteten die
Warmeversorgungsanlagen in Naumburg 60.348 € (Vj. 61.137 €), Breuna Brauns-
bergschule 41.023 € (Vj. 38.195 €) und in Séhrewald 44.968 € (Vj. 39.105 €) sowie
die Photovoltaikanlage Wolfhagen, Gasterfelder Holz 61.563 € (Vj. 70.581 €) und Sylt,
Jugendseeheim 37.378 € (Vj. 42.183 €). Die Umsatzerlose liegen im Ubrigen zumeist
bei 10.000 € bis 30.000 € pro Anlage.

Die Abschreibungen sind im Geschéaftsjahr geringflgig von 345.969 € im Vorjahr auf
353.465 € angestiegen. Das Verhaltnis der Abschreibungen zu den Umsatzerldsen
betragt 42,21 % (Vj. 37,8 %).

Die Zinsaufwendungen betrugen im Vorjahr unter Berlcksichtigung der gezahlten
Avalprovisionen an den Gesellschafter 86.977 € und sind im Geschaftsjahr auf 69.468
€ gesunken. Ursachlich hierfir waren ausgehandelte neue Kreditkonditionen fur einen
weiteren Teil der bestehenden Darlehen.

Ertragslage hat sich aufgrund unterdurchschnittlicher Solarertrage sowie
Ertragsausfallen in der Warmeversorgung durch Pandemie bedingte Malihahmen,
Geschaftsjahr 2021 im Bereich der Umsatzerlése negativ entwickelt. Der
Instandhaltungsaufwand ist gestiegen, dadurch ist der Jahrestiberschuss gegenuber
dem Vorjahr deutlich geringer ausgefallen.

2.3.3 Rentabilitat:

Gesamtkapitalrendite

(Jahresergebnis + Zinsen) x 100%
Gesamtkapital

Gewinn vor Zinsen und Steuern 197.960,83 € 275.997,40€

Gewinn vor Zinsen, Steuern und 551.425,71€ 621.966,67 €
Abschreibungen
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2.3.4 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Im Geschaftsjahr 2021 wurden 837.415 € Umsatzerldose erzielt (Vj. 914.535 €).
Ursachlich fur die Reduzierung ist die geringere Sonneneinstrahlung . Im Bereich der
Warmeversorgung ergab sich ein Ruckgang der Erlose, bedingt insbesondere durch
die SchlieBung von Einrichtungen in der Coronapandemie.

Der Jahresuberschuss betragt 78.196 € (Vj. 104.349 €). Der Ruckgang resultiert aus
einer deutlich geringeren Stromproduktion der Photovoltaikanlagen, gesunkenen
Erlésen bei der Warmeversorgung und erhdohtem Instandhaltungsaufwand bei PV-
Anlagen.

3 Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
3.1 Prognosebericht

Im Jahr 2021 wurde die Errichtung einer Warmeversorgungsanlage in Niestetal
begonnen. Fur die Folgejahre ist in Abhangigkeit von den jeweiligen
Rahmenbedingungen die Realisierung weiterer Photovoltaikanlagen geplant, auch fur
Warmeversorgungsanlagen wurde mit weiteren Untersuchungen begonnen.

Das fur das Geschaftsjahr 2022 geplante Ergebnis vor Steuern liegt bei 65.500,00 €.

Fur die Jahre 2023 und 2024 ist durch die bestehenden Photovoltaikanlagen mit einer
positiven Ertragsentwicklung zu rechnen. Die steigenden Stromkosten wirken sich in
diesem Bereich positiv aus. Die Situation bei den Heizanlagen ist kritisch, hier spielen
neben den Ertragsausfallen durch die Einsparvorgaben des Bundes die stark
steigenden Kosten fur die Energietrage eine wesentliche Rolle. Die Kosten kénnen
uber die Preisgleitklausel nur verzogert an die Kunden weitergegeben werden, was
sich negativ auf die Liquiditat auswirkt.

Die Ertragsentwicklung ist jedoch auch weiterhin von der allgemeinen Wetterlage und
der damit einhergehenden Sonneneinstrahlung, bzw. dem Temperaturverlauf im
Winter abhangig.

3.2 Chancen- und Risikobericht

Ein zentrales, nicht beeinflussbares Risiko und zugleich eine Chance ist die allgemeine
Wetterlage. Die handhabbaren Risiken wurden weitestgehend durch Versicherungen
und einen Uberwachungsvertrag abgesichert. Dies betrifft sowohl die
Photovoltaikanlagen als auch die Heizungsanlagen. Die Ausfalle von einzelnen
Bauteilen wie Modulen oder Wechselrichtern liegen im zu erwartenden Bereich, der
dadurch  entstehende  Aufwand ist bereits einkalkuliert. = Durch die
Anlagenuberwachung existiert ein Frluherkennungssystem, das hilft, die
Ertragsausfalle durch zugiges Handeln zu minimieren. Aufgrund dieses
Friherkennungssystems konnten einige Fehlfunktionen frihzeitig erkannt und
behoben werden bzw. es wurden MalRnahmen zur Behebung eingeleitet. Die
Erfahrungen flieBen in die vorbeugende Instandhaltung mit ein.

Ein schwer kalkulierbares Risiko besteht in der derzeitigen wirtschaftlichen Lage mit
steigenden Preisen, Lieferengpassen und Personalknappheit. Dieses wirkt sich auf
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Bauvorhaben und Instandhaltung aus, es besteht das Risiko deutlicher
Kostensteigerungen und langerer Anlagenausfalle.

Die Forderungsausfallrisiken sind aufgrund der geringen Zahl der Schuldner (EAM
Netz und weitere kommunale Energienetzbetreiber sowie Kommunen) etwas erhéht.
Bisher sind jedoch keine Ausfalle zu verzeichnen und zum jetzigen Zeitpunkt eher
unwahrscheinlich.

Die Zinsrisiken werden durch die Aufnahme von festverzinslichen Krediten begrenzt.
Sonstige Marktrisiken haben flr das Unternehmen keine nennenswerte Bedeutung.

Daruber hinaus sind derzeit keine Risiken erkennbar, die den Bestand der Gesellschaft
oder deren klnftige Entwicklung gefahrden kénnten. Aufgrund einer Blrgschaft sowie
eines erklarten Rangrucktritts fur das zur Verfugung gestellte Darlehen durch den
Gesellschafter wird eine Bestandsgefahrdung vermieden.

Rechtsstreitigkeiten oder Abwicklungsrisiken liegen weder aus abgeschlossenen noch
aus den laufenden Geschaftsverbindungen vor.

Die Entscheidung des europaischen Parlaments vom 14. Juni 2018 zur
diskriminierungsfreien Eigenversorgung lasst zukinftig bei entsprechender
Umsetzung durch den deutschen Gesetzgeber verbesserte Rahmenbedingungen flr
den Eigenverbrauch erwarten und damit auch bessere Voraussetzungen flr die
Investition in weitere Photovoltaikanlagen. Mit dem EEG 2022 sind erste
Anpassungen erfolgt.

Wolfhagen, 6. September 2022

Manfred Schaub
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Schlussbilanz 2021

Aktiva Planungs- und Betriebs GmbH
31.12.2021 Vorjahr
Anlagevermdgen 4.257.333,99 € 4.489.460,00 €
Umlaufvermégen 106.584,19 € 224.610,25 €
Rechnungsabgrenzungsposten 322,00 € 0,00 €
nicht durch Eigenkapital ged. Fehlbetrag 0,00 €

Summe Aktiva

4.364.240,18 €

4.714.070,25 €

Passiva

31.12.2021 Vorjahr
Eigenkapital 508.517,37 € 430.320,99 €
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 4.359,00 € 5.511,00 €
Sonderposten flir Zuschlisse und Zulagen 112.038,00 € 125.255,00 €
Rickstellungen 81.555,00 € 86.654,93 €

passive latente Steuern
Verbindlichkeiten

117.021,47 €
3.540.749,54 €

109.403,33 €
3.956.925,00 €

Summe Passiva

4.364.240,38 €

4.714.070,25 €

Gewinn- und Verlustrechnung 2021

Planungs- und Betriebs GmbH

2021 Vorjahr
1. Umsatzerltse 837.414,74 € 914.534,61 €
2. Sonstige betriebliche Ertrage 19.698,78 € 20.337,35 €
3. Materialaufwand -92.796,73 € -124.757,11 €
4. Abschreibungen -353.464,88 € -345.969,27 €
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -212.891,08 € -188.148,18 €
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 € 0,00 €
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -69.468,44 € -86.977,30 €
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -50.296,01 € -84.671,33 €
9. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 €
10. Jahresergebnis 78.196,38 € 104.348,77 €

Zahlen 2021 aus vorlaufigem

Jahresabschluss
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Kasseler Entsorgungsgesellschaft mbH (KEG)

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister
Gezeichnetes Kapital

Gesellschafter

Geschaftsfiihrung

Beteiligungen
Abschlusspriifer
Kapitalzufiihrungen/-
entnahmen durch den
Landkreis Kassel
Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft des
Landkreises Kassel

Anzahl der Beschaftigten

Sonstiges

Koénigstor 3 - 13
34117 Kassel

Tel: 0561/781446
Fax: 0561/781449
24.09.2001

Aufgabe des Unternehmens ist die Akquisition und ordnungsge-
male Verwertung von Abfallen aus dem Industrie-, Gewerbe- und
Dienstleistungsbereich, die nicht der 6ffentlich-rechtlichen
Entsorgungspflicht unterliegen und insoweit die offentlich-
rechtliche Aufgabenerfiillung der Gebietskdrperschaft erganzt.

HRB 13001, Kassel
25.000 €

Landkreis Kassel 50 %
Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH 50 %

Sabine Wollny
Uwe Pietsch

keine
Prof. Dr. Ludewig und Partner GmbH, Kassel

keine

keine

keine

Die Voraussetzungen nach § 121 Abs. 1 HGO werden erfllt.
Der offentliche Zweck rechtfertigt die Betatigung (siehe auch
Gegenstand der Gesellschaft).

Die Gesellschaft wurde vor dem 1. April 2004 gegriindet.

Es besteht ein angemessenes Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
des Kreises.

KEG™
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Lagebericht 2021

Die Kasseler Entsorgungs Gesellschaft mbH erzielte im Geschaftsjahr 2021 erneut ein
positives Geschéftsergebnis.

1 Grundlagen des Unternehmens

1.1 Geschaftsmodell

Die KEG als Gemeinschaftsunternehmen der Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH
(KVV) und des Landkreises Kassel fungiert als Bindeglied zwischen der Abfallentsorgung Kreis
Kassel (AKK) und der Mullheizkraftwerk Kassel GmbH (MHKW). Der Aufgabenbereich der KEG
orientiert sich damit schwerpunktmafig an den unternehmerischen Aktivitaten ihrer Gesell-
schafter.

Die KEG ist verantwortlich fir Verwertungsleistungen, wie sie auch bei Entsorgern ohne 6ffent-
liche Beteiligung ublich sind. Bei der Einsammlung von gewerblichen Abféllen bietet sie neben
den Aktivitaten des offentlich-rechtlichen Entsorgers eine privatrechtliche Erganzung. Bei der
Gestellung und Leerung von Behaltern werden die Kapazitadten der AKK genutzt. Diese werden
an die KEG vermietet und nach Aufwand in Rechnung gestellt. Ebenso wird der bei der AKK
vorhandene Fuhrpark eingesetzt und die dabei entstehenden Transportkosten an die KEG be-
rechnet. Ferner stellt die KEG durch den Maklerbereich zugleich auch fir die Entsorgung von
Abfallen im Millheizkraftwerk Kassel eine Alternative dar.

Die KEG verflugt Uber kein eigenes Personal. Zur Erbringung ihrer Geschéaftstatigkeit wird Per-
sonal der AKK bzw. der KW eingesetzt.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Unternehmensentwicklung

Im Jahr 2021 hat die KEG ihre unternehmerischen Aktivitdten wie geplant fortgesetzt.

2.2 Ertragslage
Die Umsatzerlose stiegen im Geschéaftsjahr 2021 leicht auf 721 Tsd. EUR (Vorjahr 720
Tsd. EUR).

Der Betriebsaufwand in Hohe von 693 Tsd. EUR (Vorjahr 693 Tsd. EUR) blieb unverandert und
besteht Uberwiegend aus Aufwendungen fur bezogene Leistungen. Die bezogenen Leistungen
beinhalten vor allem Dienstleistungen der Gesellschafter.

Das Finanzergebnis der KEG lag mit 1 Tsd. EUR auf dem Vorjahresniveau.

2.3 Vermogens- und Finanzlage
Die Bilanzsumme der KEG lag zum 31.12.2021 bei 415 Tsd. EUR (Vorjahr413 Tsd. EUR).

Die Aktivseite der Bilanz bestand ausschlieRlich aus Umlaufvermdgen, welches im Wesentli-

chen Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande in Hohe von 414 Tsd. EUR (Vorjahr
412 Tsd. EUR) beinhaltete.

Aufder Passivseite der Bilanz wurde fiir das Eigenkapital ein Betrag von 313 Tsd. EUR (Vorjahr
293 Tsd. EUR) ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote liegt mit 75,3 % tUber dem Vorjahresniveau
(Vorjahr 70,9 %). Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25 Tsd. EUR.

Die Ruckstellungen verringerten sich auf 10 Tsd. EUR (Vorjahr 17 Tsd. EUR). Die Verbindlich-
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keiten verringerten sich zum Geschaftsjahresende auf 92 Tsd. EUR (Vorjahr 103 Tsd. EUR).

Der Bestand an liquiden Mitteln zum Bilanzstichtag lag bei 1 Tsd. EUR (Vorjahr 1 Tsd. EUR),
die Liquiditat war zu jedem Zeitpunkt des abgelaufenen Geschéaftsjahres gesichert.

2.4 Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Die KEG schloss das Berichtsjahr mit einem Gewinn von 20 Tsd. EUR (Vorjahr 19 Tsd. EUR)
ab. Das Ergebnis lag somit uber dem Planwert von 12 Tsd. EUR.

3  Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

3.1 Prognosebericht

Die Geschéaftsentwicklung der Vorjahre zeigt, dass die KEG mit ihrem unternehmerischen Kon-
zept erfolgreich am Markt agieren kann. Die Wahrnehmung von Synergien durch die Nutzung
der technischen und personellen Infrastruktur ihrer Gesellschafter er6ffnen der KEG weitere
Wachstumspotenziale. Sie wird auch kiinftig die Entsorgungstatigkeiten der Gesellschafter
sinnvoll erganzen und die damit verbundenen Vorteile fir sich nutzen. Daher wird fur die Zukunft
weiterhin eine positive Geschaftsentwicklung der KEG erwartet.

Die Planung fur das Jahr 2022 sieht Umsatzerlése in Hohe von 741 Tsd. EUR und einen Ge-
winn von 20 Tsd. EUR vor.

3.2 Chancen- und Risikobericht

Auf Basis der Kooperation mit der MHKW und der AKK kann die KEG ihr unternehmerisches
Risiko nachhaltig minimieren. Die flexible Kostenstruktur ermdglicht der KEG, sich schnell an
wechselnde Marktsituationen anzupassen. Da die KEG sich darauf beschrankt, vorwiegend An-
lagen der Kooperationspartner in Anspruch zu nehmen, tragt sie kein eigenes Investitionsrisiko.
Zusatzlich existieren keine langfristigen vertraglichen Verpflichtungen mit externen Anlagen.
Das Risiko mangelnder Auslastung eigener Anlagen liegt bei der KEG daher nicht vor.

Die KEG verfligt derzeit Gber kein eigenes Personal, sodass kein wesentliches Beschaftigungs-
risiko aufgrund langfristiger Verpflichtungen besteht.

Die Controlling- und Risikomanagementsysteme der KW und AKK erlauben die ganzheitliche
Analyse des Geschaftsverlaufs sowie eine frihzeitige Identifikation unternehmerischer Risiken.
Liquiditatsrisiken der KEG sind aufgrund eines effektiven Forderungsmanagements begrenzt.
Im Rahmen des Cash-Managements im KW-Konzern kann die KEG eine begrenzte Kassen-
Kreditlinie in Anspruch nehmen und verfugt derzeit Uber eine ausreichende Liquiditat aus der
Innenfinanzierung.
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Schlussbilanz 2021

KEG - Kasseler Entsorgungsgeselischaft

Aktiva mbH

31.12.2021 Vorjahr
Umlaufvermogen 414.416,82 € 411.936,45 €
Guthaben bei Kreditinstituten 989,62 € 1.461,48 €
Summe Aktiva 415.406,44 € 413.397,93 €
Passiva

31.12.2021 Vorjahr
Eigenkapital 312.823,76 € 293.128,19 €
Rickstellungen 10.112,50 € 17.257,00 €
Verbindlichkeiten 92.470,18 € 103.012,74 €
Summe Passiva 415.406,44 € 413.397,93 €

Gewinn- und Verlustrechnung 2021

KEG - Kasseler Entsorgungsgesellschaft mbH

2021 Vorjahr
1. Umsatzerlése 720.886,41 € 719.796,59 €
2. Sonstige betriebliche Ertrage 60,00 € 198,65 €
3. Materialaufwand -631.928,85 € -637.251,13 €
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -61.305,66 € -56.156,40 €
5. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 921,32 € 912,10 €
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 € 0,00 €
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8.937,65 € -8.566,23 €
8. Jahresergebnis 19.695,57 € 18.933,58 €
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Kulturstiftung des Landkreises Kassel

Sitz

Rechtsform und Sitz

Gesellschaftszweck

Geschaftsfiihrung

Organe des Unternehmens

Stiftungsvermoégen

Kreishaus Kassel
Wilhelmshoher Allee 19 — 21
34117 Kassel

Tel: 0561/1003-1264
Fax: 0561/1003-1529
E-Mail: gabriele-lengemann@landkreiskassel.de

Die Kulturstiftung des Landkreises Kassel ist eine Stiftung des
Burgerlichen Rechts und hat ihren Sitz in Kassel.

Zweck der Stiftung ist die Férderung und Unterstitzung von
Kultur, Kunst, Volkskunde und Denkmalpflege primar im Gebiet
des Landkreises Kassel.

Gabriele Lengemann, Wilhelmshoher Allee 19 — 21, 34117 Kassel

Organ der Stiftung ist der Vorstand. Der Vorstand besteht aus
neun Mitgliedern. Der Landrat des Landkreises Kassel sowie der
Vorsitzende des Kreistages des Landkreises Kassel gehéren dem
Vorstand als geborene Mitglieder an.

Drei Mitglieder werden vom Kreistag des Landkreises Kassel aus
seiner Mitte sowie zwei Mitglieder und zwei sachkundige
Einwohner vom Kreisausschuss des Landkreiseses Kassel als
weitere Mitglieder fur die Dauer der Wahlzeit gewahlt.

Landrat Andreas Siebert, Vorsitzender
Kreistagsvorsitzender Andreas Giittler, stellv. Vorsitzender

Kreistagsmitglieder

Michael Aufenanger, Ahnatal

Tobias Geismann, Lohfelden

Heike Schiewe-Flrstenberger, Naumburg

Kreisausschussmitglieder
Jutta Riuddenklau, Liebenau
Burkhard Finke, Wolfhagen

sachkundige Einwohner
Engin Caliskan, Niestetal
Wolfgang Hartwig, Espenau

Das Stiftungsvermdgen zum Stand vom 31.12.2021 betragt
1.755.656,96 €.

Mittel aus der Kulturstiftung wurden 2021 von insgesamt in Héhe
von 17.150,00 € bewilligt. Die Auszahlung der Férdermittel
erfolgte in 2021 in H6he von 16.650,00 € und im Januar 2022 in
Hoéhe von 500,00 €.

Die in 2021 bewilligten Projekte sind der u. a. Aufstellung zu
entnehmen:
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Ein Lagebericht wurde nicht erstellt.

Antragssteller/Projektbeschreibung

Complete Music Camp

Waldenserfreunde
Gottstreu

Kindertheaterbiirooo -
Spielraumtheater

Complete Music Camp

Regionalmuseum
Wolfhager Land

Kzwo 10 e. V.

Gesellschaft der Freund
der Glaskunst Richard
SiRmuth

Briider-Grimm-Gesellschaft
e. V.

ARTpraxis Ulrike Lentz und
Rhizom

Musikvideo anlasslich des
10jahrigen Jubilaums

Festbuch zum Jubilaum

Music — Camp fiir junge
Musiker aus der Region

Musikkonzenrt Valsche Fogel
horen Orgel

Ausstellung Geologie und
Palaontologie

Musikkonzert fur Kinder
,Valsche Fogel héren Orgel’

Kauf eines Fligels fur
Konzerte

Ausstellung Marchenbilder
von Koser-Michaels

,Konzerte fur Morgen*
Konzertreihe und
Performances
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Projektentwicklungs-GmbH & Co. Landratsamt KG

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister

Gezeichnetes Kapital

Gesellschafter

Geschaftsfiihrung

Beteiligungen
Abschlusspriufer
Kapitalzufuihrungen/-
entnahmen durch den
Landkreis Kassel
Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft des
Landkreises Kassel

Anzahl der Beschaftigten

Ritterstrafie 1

34466 Wolfhagen

Tel: 0561/1003-1439

Fax: 0561/1003-1353

E-Mail: mario-wienand@landkreiskassel.de

01.08.2003 (Unterschrift des Gesellschaftervertrags)

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Bebauung
bislang kreiseigener und stadtischer Grundsticke im Rahmen der
Entwicklung des Landratsamtes Kassel und weiterer Gebaude
auf dem Grundstuicksareal HumboldtstraBe/Wilhelmshéher Allee
in Kassel mit anschlieBender Vermietung/Vermarktung.
Genehmigungspflichtige Tatigkeiten im Sinne des § 34 ¢ GewO
werden nicht ausgeubt. Eine Verpflichtung zum Erwerb von
Grundstulicken ist mit dieser Zustimmung nicht verbunden.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Handlungen wahrzunehmen,
die zur Erreichung des Gesellschaftszwecks erforderlich sind.
Die Gesellschaft beginnt am 1. August 2003.

Die Gesellschaft endet mit Erreichen des Gesellschaftszwecks.
Dies wird von den Gesellschaftern durch Beschluss einstimmig
festgelegt.

HRA 15108, Kassel
100.000,00 €

Kommanditisten:

Landkreis Kassel 94 %
OFB Projektentwicklung GmbH 6 %

Komplementéarin:
Landratsamt Kassel Verwaltungs-GmbH
(ohne Kapitaleinlage)

Landratsamt Kassel Verwaltungs-GmbH

keine

GBZ Revisions und Treuhand AG, Kassel

keine

keine

keine
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Sonstiges

Es wurde kein Lagebericht erstellt.

Die Voraussetzungen nach § 121 Abs. 1 HGO werden erfllt.
Der 6ffentliche Zweck rechtfertigt die Betatigung (siehe auch Ge-
genstand der Gesellschaft).

Es besteht ein angemessenes Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit

des Kreises.
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Schlussbilanz 2021

Projektentwicklungs-GmbH & Co.

Aktiva Landratsamt KG

31.12.2021 Vorjahr
Anlagevermégen 18.760.571,94 €| 19.214.039,94 €
Umlaufvermégen 568.548,13 € 549.529,83 €
Rechnungsabgrenzungsposten 20.750,00 € 20.750,00 €
Summe Aktiva 19.349.870,07 €| 19.784.319,77 €

Passiva

31.12.2021 Vorjahr
Eigenkapital 6.763.932,71 € 6.036.218,88 €
Ruckstellungen 7.150,00 € 7.150,00 €
Verbindlichkeiten 12.578.787,36 €| 13.740.950,89 €
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 € 0,00 €
Summe Passiva 19.349.870,07 €| 19.784.319,77 €

Gewinn- und Verlustrechnung 2021

Projektentwicklungs-GmbH & Co. Landratsamt KG

Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage
Abschreibungen

Sonstige Zinsen und é&hnliche Ertrage
Zinsen und aéhnliche Aufwendungen

1
2
3.
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen
5
6
7

. Jahresergebnis

2021 Vorjahr
1.806.024,00 € 1.806.024,00 €
48,75 € 91,39 €
-453.468,00 € -453.468,00 €
-23.455,31 € -32.115,72 €
0,00 € 0,00 €
-601.435,61 € -648.248,08 €
727.713,83 € 672.283,59 €
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Landratsamt Kassel Verwaltungs-GmbH

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister
Stammkapital
Gesellschafter

Geschaftsfiihrung

Beteiligungen
Abschlusspriufer
Kapitalzufuhrungen/-
entnahmen durch den
Landkreis Kassel
Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft des
Landkreises Kassel

Anzahl der Beschaftigten

Sonstiges

Es wurde kein Lagebericht erstellt.

Wilhelmshoher Allee 19-21
34117 Kassel

Tel: 0561/1003-1439
Fax: 0561/1003-1353
E-Mail: mario-wienand@landkreiskassel.de

Gegriindet am 27.02.2008 (Unterschrift des Gesellschafter-
vertrages) als Mainking GmbH ohne Beteiligung des Landkreises
Kassel.

Am 24.04.2008 erfolgte die Umbenennung der Gesellschaft in
Landratsamt Kassel Verwaltungs-GmbH und die Verlagerung des
Firmensitzes nach Kassel. Die Geschéaftsanteile wurden am
13.11.2008 an den Landkreis Kassel abgetreten.

Die Gesellschaft ist auf unbestimmte Dauer errichtet.

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwal-
tung von Beteiligungen sowie die Ubernahme der persénlichen
Haftung und der Geschéftsfiihrung von vermdgensverwaltenden
Gesellschaften.

HRB 14563, Kassel

25.000,00 Euro

Landkreis Kassel 100 %

Dennis Bachmann
Prokura: Mario Wienand

keine
keine

keine

keine

keine Beschaftigten

Die Voraussetzungen nach § 121 Abs. 1 HGO werden erfillt.
Der 6ffentliche Zweck rechtfertigt die Betatigung (siehe auch Ge-
genstand der Gesellschaft).

Es besteht ein angemessenes Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
des Kreises.
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Schlussbilanz 2021

Aktiva Landratsamt Kassel Verwaltungs-GmbH

31.12.2021 Vorjahr
Umlaufvermogen/Forderungen und
sonst. Vermdgensgegenstdande 4.375,88 € 2.175,02 €
Umlaufvermégen/Kassenbestand usw. 61.700,61 € 61.150,47 €
Summe Aktiva 66.076,49 € 63.325,49 €
Passiva

31.12.2021 Vorjahr
Eigenkapital 64.469,33 € 61.718,33 €
Ruckstellungen 1.607,16 € 1.607,16 €
Summe Passiva 66.076,49 € 63.325,49 €

Gewinn- und Verlustrechnung 2021
Landratsamt Kassel Verwaltungs-GmbH
2021 Vorjahr

1. Sonstige betriebliche Ertrage 6.200,86 € 6.197,41 €
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.200,86 € -2.175,02 €
3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 € 0,00 €
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.249,00 € -653,92 €
5. Jahresergebnis 2.751,00 € 3.368,47 €
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Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen
Landkreis Kassel KG

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister
Gezeichnetes Kapital

Gesellschafter

Geschaftsfiihrung

Beteiligungen

Abschlusspriufer

Kapitalzufuhrungen/-
entnahmen durch den
Landkreis Kassel

Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft des
Landkreises Kassel

Anzahl der Beschaftigten

Wilhelmshoher Allee 19 - 21
34117 Kassel

Tel: 0561/1003-1246
Fax: 0561/1003-490015
E-Mail: oliver-rother@landkreiskassel.de

21. Dezember 2005 (Unterschrift des Gesellschaftervertrags)
Die Gesellschaft ist fiir unbestimmte Zeit eingegangen.

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten von Eigentum oder
sonstigen grundstiicksgleichen Rechten an mit Schulen bebauten
Grundsticken des Landkreises Kassel sowie deren Vermietung
an den Landkreis. Genehmigungspflichtige Tatigkeiten im Sinne
des § 34 ¢ GewO werden nicht ausgeubt. Eine Verpflichtung zum
Erwerb von Grundstlcken ist mit dieser Zweckbestimmung nicht
verbunden.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Handlungen wahrzunehmen,
die zur Erreichung des Gesellschaftszwecks erforderlich sind. Sie
kann sich an anderen Gesellschaften des Landkreises beteiligen
und Zweigniederlassungen errichten.

HRA 16398, Kassel
100.000,00 €

Kommanditist:
Landkreis Kassel 100 %

Komplementarin:
Erste Schulen Landkreis Kassel Verwaltungs-GmbH
(ohne Kapitaleinlage)

Landkreis Kassel (geschéaftsfuhrender Kommanditist) und
Erste Schulen Landkreis Kassel Verwaltungs-GmbH

Kommanditistin an

Dritte Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen Landkreis
Kassel KG (Kommanditanteil 94 %)

Strecker - Berger + Partner mbB, Kassel

keine
2.000.000 €

Einnahme: Ausschittung

keine

1.11



Sonstiges Die Voraussetzungen nach § 121 Abs. 1 HGO werden erfullt.
Der 6ffentliche Zweck rechtfertigt die Betatigung (siehe auch Ge-
genstand der Gesellschaft).

Es besteht ein angemessenes Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
des Kreises.

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

A. Grundlagen der Gesellschaft

Die Gesellschaft wurde mit Vertrag vom 21. Dezember 2005 errichtet. Aufgrund eines
Gesellschafterbeschlusses vom 17. Dezember 2009 wurde der Gesellschaftsvertrag insgesamt neu

gefasst. Dabei wurde u. a. der Sitz der Gesellschaft nach Kassel verlegt.

Der Erwerb von fiinf Schulgrundstiicken durch die Gesellschaft vom Landkreis Kassel erfolgte auf der
Grundlage von Erbbaurechtsvertragen vom 21. Dezember 2005. Die Dauer der Erbbaurechte betragt

jeweils 40 Jahre.

Die Gesellschaft fiihrte im Anschluss an die Einrdumung der Erbbaurechte die Sanierung, den Umbau
und die Erweiterung der Wilhelm-Filchner-Schule Wolfhagen, der Erich-Kastner-Schule Baunatal, der
Christine-Briickner-Schule Bad Emstal, der Ahnatal-Schule Vellmar und der Wilhelm-Leuschner-Schule
Niestetal durch. Bis zum Jahr 2009 wurden alle baulichen MaBnahmen vertragsgemaB erbracht und

innerhalb der vereinbarten Termine (ibergeben.

Im Sommer 2020 wurde die Wilhelm-Filchner-Schule, in Gedenken an den im Jahr 2019 ermordeten

Kasseler Regierungsprasidenten, in Walter-Liibcke-Schule umbenannt.

Fiir samtliche Schulen bestehen langfristige Mietvertrage mit dem Landkreis Kassel bis zum 31.
Oktober 2034.

B. Wirtschaftsbericht

I. Rahmenbedingungen

Die weltweite Wirtschaft des gesamten letzten Jahres war weitestgehend von den Folgen der Corona-
Pandemie bestimmt. Seit Marz 2020 hat die Pandemie auch deutliche Auswirkungen auf die europdische
und deutsche Wirtschaft.

Aufgrund der Geschaftstatigkeit der Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen Landkreis Kassel KG (im

Folgenden: Gesellschaft) und der Konzeption der Gesellschaft sowie der bestehenden grundlegenden

Vertrage (vor allem der langdfristigen Mietvertrdage) mit dem Landkreis Kassel ist der geplante

1.11



Geschéftsverlauf der Gesellschaft mit dessen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage liberwiegend eingetreten. Auch fiir die kommenden Jahre werden aufgrund der langfristigen
vertraglichen Bindungen und bei vorausgesetzter normaler Entwicklung der Finanz- und

Wirtschaftssituation keine besonderen Risiken fiir die Gesellschaft erwartet.

II. Wirtschaftliche Situation

Der erwirtschaftete Jahresiiberschuss, als Hauptkennzahl fiir die Unternehmenssteuerung, von T€ 2.809
ist insbesondere begriindet durch die Ertrage aus der Beteiligung an der Dritte Projektentwicklungs-KG.
Die Entwicklung der Gesellschaft sowie der Geschaftsverlauf kénnen weiterhin als positiv beurteilt

werden.

III. Vermdégens- und Finanzanlage

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
T€ %ol T€ % T€ %ol
AKTIVA
Anlagevermdgen
Sachanlagen 33.157,6 64,7 34.280,0 65,7 -1.122,4 -3,2
Finanzanlagen 1.791,9 3,5 1.791,9 3,4 0,0 0,0
34.949,5 68,1 36.071,9 69,1 -1.122,4 -3,1
Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige
Vermbdgensgegenstande 15.606,2 30,5 15.311,2 29,4 295,0 1,9
Flussige Mittel 656,5 1,3 770,3 1,5 -113,8 -14,8
Rechnungsabgrenzung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16.262,6 31,9] 16.081,5 30,9 181,1 1,1
51.212,2 100,0] 52.153,4 100,0 -941,2 1,8
PASSIVA
Mittel- und langfristige Mittel
Rechnungsabgrenzung/
Forfaitierung 28.793,8 56,2 30.644,1 58,8 -1.850,3 -6,0
Eigene Mittel 20.002,1 39,1 19.193,6 36,8 808,5 4,2
48.795,9 95,3] 49.837,7 95,6 -1.041,8 -5,4
Kurzfristige fremde Mittel
Ruckstellungen 305,9 0,6 280,3 0,5 25,6 9,1
Rechnungsabgrenzung/
Forfaitierung 1.850,3 3,6 1.775,8 3,4 74,5 4,2
Ubrige Verbindlichkeiten 260,1 0,5 259,6 0,5 0,4 0,2
2.416,3 4,7 2.315,7 4,4 96,1 4.1
51.212,2 100,0] 52.153,4 100,0 -941,2 -1,8
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Die Bilanzsumme ist um T€ 941,2 auf T€ 51.212,2 gesunken. Auf der Aktivseite hat sich das

Anlagevermdgen (Sachanlagen) nach Verrechnung von Abschreibungen vermindert. Demgegeniiber hat

sich das Umlaufvermdgen erneut erhéht (Forderungssaldierung aus der Beteiligung an der Dritte

Projektentwicklungs-KG). Auf der Passivseite konnten die Verbindlichkeiten aus der Finanzierung weiter

abgebaut werden.

Die Vermdgenslage wird konzeptionsbedingt auf der Aktivseite mit 64,7 % der Bilanzsumme durch die

sanierten und erweiterten Schulgebaude und auf der Passivseite mit 59,8 % durch Verbindlichkeiten fiir

die AuBenfinanzierung dominiert.

IvV. Ertragslage

2021 2020 Veranderung

T€ % T€ %ol T€ %l
Umsatzerlose 3.754,4 99,9 3.754,4 99,9 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 2,0 0,1 2,0 0,1 0,0 0,0
Gesamtleistung 3.756,4 100,0 3.756,4 100,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 342,9| 9,1 338,7 9,0 4,2 1,2
Abschreibungen auf Sachanlagen 1.122,4 29,9] 1.138,0 30,3 -15,5 -1,4
Betriebliche Aufwendungen 1.465,2 39,0| 1.476,7 39,3 -11,4 -0,8
Betriebsergebnis 2.291,2 61,0 2.279,7 60,7 11,4 0,5
Ertrage aus Beteiligungen 2.008,0 53,5 1.953,1 52,0 54,9 2,8
Zinsergebnis -1.300,8 -34,6] -1.372,3 -36,5 71,5 -5,2
|[Ergebnis nach Steuern 2.998,3 79,8 2.860,5 76,2 137,8 4,8

Das Ergebnis nach Steuern hat sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 137,8 auf T€ 2.998,3 erhéht, was

hauptsachlich auf die Ertrage aus Beteiligungen und das Zinsergebnis aufgrund von Darlehenstilgungen

zurlickzufiihren ist.

V. Investitionen

Investitionen fanden nicht statt.
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VI. FinanzierungsmaBnahmen

Die wahrend der Bau- und SanierungsmaBnahmen mit der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale
(Helaba), Frankfurt am Main/Erfurt, vereinbarte Zwischenfinanzierung wurde zum 1. November 2009 im
Wege der Forfaitierung auf eine langfristige Finanzierung in Héhe von 48 Mio. € mit einer Zinsbindung
von 25 Jahren umgestellt. Zu diesem Zweck hat die Gesellschaft entsprechende Anteile der kiinftig zu

vereinnahmenden Mieten an die finanzierende Bank verkauft und abgetreten.

Der Landkreis Kassel hat seinerseits als Mieter auf die evtl. Einwendungen und Einreden gegeniiber den
Mietforderungen verzichtet, so dass im Ergebnis fir die Finanzierung kommunalkreditdhnliche

Konditionen erzielt werden konnten.

Auf der Ebene der Dritte Projektentwicklungs-KG (Mehrheitsbeteiligung) wurde ebenfalls im Wege der
Forfaitierung im Jahr 2011 eine teilweise Ablésung der Zwischenfinanzierung in Héhe von 45,6 Mio. €
vorgenommen. Die Abldsung der restlichen Zwischenfinanzierung in Héhe von etwa 14,7 Mio. € erfolgte
im Dezember 2012. Die Zinsbindung wurde bis zum Ende der Vertragslaufzeit am 31. Dezember 2032

festgeschrieben.

VII. Personal- und Sozialbereich

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

C. Chancen- und Risikobericht

I. Risiken

Da der Landkreis Kassel auf Basis langfristiger Vertrage Mieter samtlicher sanierter Schulen ist, besteht

seitens der Gesellschaft als Vermieterin auf der Ertragsseite nur ein geringes Risiko.

Nach Durchfiihrung der langfristigen Umschuldung sind auch keine Finanzierungsrisiken ersichtlich. Die
mit der finanzierenden Bank vereinbarten Zahlungsplane sehen eine vollsténdige Ablésung bis zum 31.
Oktober 2034 vor. Die monatlich zu zahlenden Annuitdten kdnnen aus den vom Landkreis Kassel zu

vereinnahmenden Mietzahlungen bedient werden.

Die gleichen Aussagen gelten entsprechend fiir die ebenfalls nach dem OPP-Modell tétige Dritte
Projektentwicklungs-KG, so dass sich auch insoweit aus der Stellung als Mehrheitsgesellschafterin

voraussichtlich keine Risiken fiir die Berichtsgesellschaft ergeben werden.

II. Risiken der Projektdurchfiihrung

Alle im Projekt vereinbarten Bau- und SanierungsmafBnahmen sind abgeschlossen. Aus der noch
ausstehenden Mangelbeseitigung und aus Gewahrleistungsiiberwachung werden keine besonderen

Risiken erwartet.
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III. Wesentliche Chancen

Wesentliche Chancen ergeben sich nach der zu relativ giinstigen Zinskonditionen durchgefiihrten

langfristigen Umschuldung und dem nur noch statischen Gesellschaftszweck nicht mehr.

Iv. Beurteilung der Chancen- und Risikosituation

Die Chancen- und Risikosituation hat sich im Vergleich zum vorausgegangenen Geschaftsjahr nicht

verandert. Es bestehen keine bestandsgefdahrdenden Risiken.

D. Prognosebericht

Der erwirtschaftete Jahresiiberschuss liegt auf dem im Vorjahr prognostizierten Niveau.

Nach Abschluss der Bau-, Sanierungs- und ErweiterungsmaBnahmen an den Schulen werden die
vereinbarten Mieten ausreichen, um die bestehenden finanziellen Verpflichtungen der Gesellschaft zu
bedienen und Jahresiiberschiisse auszuweisen. Fir das Geschaftsjahr 2022 wird mit einem leicht

steigenden Jahresliberschuss gerechnet.

Aufgrund der Geschaftstatigkeit und der Konzeption der Gesellschaft sowie der bestehenden langfristigen
Vertrage mit dem Landkreis Kassel werden bei einem erwarteten normalen Verlauf keine besonderen
Risiken fiir die Gesellschaft entstehen. Die seit Marz 2020 andauernde weltweite Corona-Pandemie hat

auf die Gesellschaft aus heutiger Sicht weiterhin keine Auswirkungen.
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Schlussbilanz 2021

Aktiva

Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen

Landkreis Kassel KG

31.12.2021

Vorjahr

Anlagevermdgen
Umlaufvermégen

34.949.519,62 €
16.262.645,80 €

36.071.890,66 €
16.081.479,48 €

Summe Aktiva

51.212.165,42 €

52.153.370,14 €

Passiva

31.12.2021 Vorjahr
Eigenkapital 20.002.121,99 €| 19.193.541,56 €
Riickstellungen 305.907,60 € 280.262,28 €

Verbindlichkeiten
Rechnungssonderposten

260.051,03 €
30.644.084,80 €

259.633,56 €
32.419.932,74 €

Summe Passiva

51.212.165,42 €

52.153.370,14 €

Gewinn- und Verlustrechnung 2021

Projektentwicklungs-GmbH & Co.
Schulen Landkreis Kassel KG

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige Steuern

2021 Vorjahr
3.754.397,52 € 3.754.397,52 €
2.000,00 € 2.033,22 €
-1.122.371,04 €] -1.137.953,01 €
-342.871,78 € -338.718,08 €
0,00 € 0,00 €

-1.300.835,42 €
2.007.957,86 €
-189.696,71 €

-1.372.308,46 €
1.953.106,44 €
-189.696,70 €

V@ N T s wn e

. Jahresergebnis

2.808.580,43 €

2.670.860,93 €
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Erste Schulen Landkreis Kassel Verwaltungs-GmbH

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister

Stammkapital

Gesellschafter

Geschaftsfiihrung

Beteiligungen

Abschlusspriufer

Kapitalzufiihrungen/-
entnahmen durch den
Landkreis Kassel

Auswirkungen auf die

Haushaltswirtschaft des
Landkreises Kassel

Anzahl der Beschaftigten

Wilhelmshdher Allee 19 - 21
34117 Kassel

Tel: 0561/1003-1246
Fax: 0561/1003-490015
E-Mail: oliver-rother@landkreiskassel.de

Gegriindet 1996 als Westhafen-Haus GmbH, Frankfurt/Main
(ohne Beteiligung des Landkreises)

Seit 01.10.2009 Erwerb von Gesellschaftsanteilen durch den
Landkreis und Umbenennung der Gesellschaft.

Die Gesellschaft ist auf unbestimmte Dauer errichtet.

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die
Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme der
personlichen Haftung und der Geschaftsfihrung bei
Handelsgesellschaften, an denen der Landkreis Kassel beteiligt
ist.

Zur Forderung des Gesellschaftszwecks kann die Gesellschaft
alle geeigneten Geschafte betreiben, Zweigniederlassungen
errichten, Tochtergesellschaften grinden und sich an
gleichartigen oder &hnlichen Unternehmen beteiligen.

HRB 15059, Kassel
26.000,00 Euro

Landkreis Kassel 94 %
OFB Projektentwicklung GmbH, Frankfurt 6 %

Oliver Rother, Goéttingen
Prokura: Uwe Pietsch, Kassel

Komplementarin an

Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen Landkreis Kassel KG
sowie an

Dritte Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen Landkreis
Kassel KG (jeweils ohne Kapitaleinlage)

Strecker - Berger + Partner mbB, Kassel

keine

keine

keine
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Sonstiges Die Voraussetzungen nach § 121 Abs. 1 HGO werden erfillt.
Der offentliche Zweck rechtfertigt die Betatigung (siehe auch Ge-
genstand der Gesellschaft).

Es besteht ein angemessenes Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
des Kreises.

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

A. Grundlagen der Gesellschaft

Die Gesellschaft wurde mit Vertrag vom 22. Februar 1996 errichtet. Durch notariellen Vertrag vom
29. September 2009 hat die bis dahin alleinige Gesellschafterin, die OFB Projektentwicklung-GmbH,
Frankfurt, einen 94%igen Anteil am Stammkapital mit Wirkung zum 1. Oktober 2009 an den Landkreis
Kassel als neuen Gesellschafter abgetreten. In diesem Zusammenhang hat die Gesellschaft ihren Sitz
nach Kassel verlegt und ihren Namen gedndert in ,Erste Schulen Landkreis Kassel Verwaltungs-GmbH".

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die
Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschéftsfilhrung bei Handelsgesellschaften, an denen
der Landkreis Kassel beteiligt ist.

Auf Grund eines Gesellschafterbeschlusses vom 19./21. Dezember 2011 hat die Gesellschaft mit Wirkung
ab 1. April 2012 zusatzlich zur bereits bestehenden personlichen Haftung als Komplementarin der
Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen Landkreis Kassel KG (im Folgenden: Projektentwicklungs-KG)
die personliche Haftung als Komplementdrin der Dritte Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen
Landkreis Kassel KG (im Folgenden: Dritte Projektentwicklungs-KG) ibernommen.

B. Wirtschaftsbericht
I. Wirtschaftliches Umfeld

Die weltweite Wirtschaft des gesamten letzten Jahres war weitestgehend von den Auswirkungen der
Corona-Pandemie bestimmt. Seit Marz 2020 hat die Pandemie auch deutliche Auswirkungen auf die
europaische und deutsche Wirtschaft.

Die Gesellschaft selbst beschrankt sich auf die Funktion als Komplementarin der Projektentwicklungs-
KG und der Dritte Projektentwicklungs-KG. Auf Grund der Geschaftstatigkeit der beiden KG's und der
Konzeption der Gesellschaft sowie der bestehenden grundlegenden Vertrage (vor allem der langfristigen
Mietvertrage) mit dem Landkreis Kassel bleibt die Gesellschaft von den Entwicklungen des
wirtschaftlichen Umfeldes weitgehend unberiihrt. Auch flr die kommenden Jahre werden auf Grund der
langfristigen vertraglichen Bindungen und bei erwarteter normaler Entwicklung der Finanz- und
Wirtschaftssituation keine besonderen Risiken fiir die Gesellschaft entstehen.
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II. Ertrags- und Kostenentwicklung

Die Ertrage der Gesellschaft im Berichtsjahr beschrénken sich im Wesentlichen auf die Haftungsrisiko-
und Geschaftsfiihrungsvergiitung als Komplementarin der Projektentwicklungs-KG und seit 1. April 2012
auch als Komplementarin der Dritte Projektentwicklungs-KG.

Betriebliche Kosten fallen im Wesentlichen in den Bereichen Abschluss- und Priifungskosten auf Grund
der erforderlichen erweiterten Rechnungslegung und der notwendigen Priifung an.

III. Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr einen Jahresiiberschuss in Hohe von T€ 4 erzielt. Die
Eigenkapitalquote betragt 97 %.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auf Ebene der Gesellschaft entfaltet keine wesentliche
Aussagekraft.

Die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage auf Ebene der Projektentwicklungs-KG und der Dritte
Projektentwicklungs-KG ist geordnet und im Rahmen des OPP-Gesamtkonzeptes fiir die Jahre der
Laufzeit ausgeglichen.

Fir die Gesellschaft entstehen daher voraussichtlich keine Belastungen aus der gesamtschuldnerischen
Haftung als Komplementarin.

1v. Investitionen

Investitionen im Rahmen des Gesellschaftszweckes des Gesamtunternehmens wurden auf Ebene der
KG's umgesetzt und entfielen vollstandig auf Sanierungs- und ErweiterungsmaBnahmen an den Schulen.

Die Sanierungs- und ErweiterungsmaBnahmen sind weitgehend abgewickelt und abgerechnet, lediglich
Mangelbeseitigungs- und Reparaturarbeiten fallen noch an.
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V. FinanzierungsmaBnahmen

Auf Ebene der Projektentwicklungs-KG wurde die Zwischenfinanzierung wahrend der Bauzeit durch eine
langfristige Finanzierung in Hohe von 48 Mio. € mit einer Zinsbindung von 25 Jahren abgeldst. Zu diesem
Zweck hat die Gesellschaft entsprechende Anteile der kiinftig zu vereinnahmenden Mieten an die
finanzierende Bank verkauft und abgetreten (Forfaitierung).

Auf Ebene der Dritte Projektentwicklungs-KG wurde zunachst im Jahr 2010 im Wege der Forfaitierung
eine teilweise Ablosung der Zwischenfinanzierung in Hohe von 45,6 Mio. € vorgenommen. Die Ablésung
der restlichen Zwischenfinanzierung in Héhe von 14,7 Mio. € erfolgte im Dezember 2012 ebenfalls im
Wege der Forfaitierung gegeniiber der Deutschen Genossenschaft-Hypothekenbank AG, Hamburg.

VI. Personal- und Sozialbereich

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

C. Chancen- und Risikobericht
I. Risiken

Da der Landkreis Kassel auf Basis langfristiger Vertrage Mieter samtlicher sanierter Schulen ist, besteht
hier seitens der jeweiligen Projektentwicklungs-KG als Vermieterin nur ein geringes Risiko auf der
Ertragsseite und der Liquiditat. Im Hinblick auf die langfristigen Finanzierungsvereinbarungen gestaltet
sich die Aufwandsseite planmaBig stabil.

II. Risiken der Projektdurchfiihrung

Alle im Projekt vereinbarten Bau- und SanierungsmaBnahmen sind abgeschlossen. Aus
Mangelbeseitigungen und aus der Gewahrleistungsiiberwachung werden fiir die Berichtsgesellschaft
keine besonderen Risiken erwartet.

Auf Ebene der Berichtsgesellschaft sind keine Prozesse anhangig, die wesentliche Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage haben kénnten.

II11. Wesentliche Chancen

Wesentliche Chancen liegen nach den zu relativ giinstigen Zinskonditionen durchgefiihrten langfristigen
Umschuldungen auf Ebene der Projektentwicklungs-KG und der Dritte Projektentwicklungs-KG nicht vor.

Iv. Beurteilung der Chancen- und Risikosituation

Die Chancen- und Risikosituation hat sich im Vergleich zum vorausgegangenen Geschaftsjahr nicht
verandert. Es bestehen keine bestandsgefahrdenden Risiken.
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D. Prognosebericht

Der im Vorjahr prognostizierte Jahrestiiberschuss ist so eingetreten.

Auf Grund der Geschaftstatigkeit und der Konzeption der Gesellschaft sowie der bestehenden
langfristigen Vertrage mit dem Landkreis Kassel werden bei erwartetem normalen Verlauf kiinftig keine
wesentlichen Risiken fiir die Gesellschaft entstehen. Die seit Marz 2020 andauernde weltweite Corona-
Pandemie hat auf die Gesellschaft aus heutiger Sicht weiterhin keine Auswirkungen.

Fir das Geschaftsjahr 2022 wird ein positives Jahresergebnis auf dem Niveau des Berichtsjahres
erwartet.
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Schlussbilanz 2021

Erste Schulen Landkreis Kassel

Aktiva Verwaltungs-GmbH

31.12.2021 Vorjahr
Forderungen und sonstige Vermoégens-
gegenstande 3.660,75 € 3.243,28 €
Sonstige Vermoégensgegenstande 61,56 € 0,00 €
Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks 95.082,81 € 91.475,72 €
Summe Aktiva 98.805,12 € 94.719,00 €
Passiva

31.12.2021 Vorjahr
Eigenkapital 95.805,12 € 91.659,36 €
Rlckstellungen 3.000,00 € 3.059,64 €
Verbindlichkeiten 0,00 € 0,00 €
Summe Passiva 98.805,12 € 94.719,00 €

Gewinn- und Verlustrechnung 2021
Erste Schulen Landkreis Kassel
Verwaltungs-GmbH
2021 Vorjahr

1. Umsatzerlose 4.000,00 € 4.000,00 €
2. Sonstige betriebliche Ertrage 5.660,75 € 5.509,69 €
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.660,75 € -3.243,28 €
4. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 € 0,00 €
5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.854,24 € -1.945,24 €
6. Jahresergebnis 4.145,76 € 4.321,17 €

1.12



Zweite Projektentwicklungs-GmbH & Co.
Schulen Landkreis Kassel KG

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister
Gezeichnetes Kapital

Gesellschafter

Geschiftsfiihrung

Beteiligungen
Abschlusspriifer
Kapitalzufiilhrungen/-
entnahmen durch den
Landkreis Kassel
Auswirkungen auf die

Haushaltswirtschaft des
Landkreises Kassel

Anzahl der Beschaftigten

Wilhelmshoher Allee 19 — 21
34117 Kassel

Tel: 0561/1003-1246
Fax: 0561/1003-490015
E-Mail; oliver-rother@landkreiskassel.de

20. Dezember 2006 (Unterschrift des Gesellschaftervertrags)
Die Gesellschaft endet mit Erreichung des Gesellschaftszwecks.
Dies wird von den Gesellschaftern durch Beschluss festgestellt.

Erwerb von Eigentum oder sonstigen grundsticksgleichen
Rechten an mit Schulen bebauten Grundstiicken des Landkreises
Kassel, deren Umbau, Erweiterung und Sanierung mit
anschlieBender Vermietung / Vermarktung, sowie die Beteiligung
an Tochtergesellschaften mit ahnlichem
Unternehmensgegenstand.

Genehmigungspflichtige Tatigkeiten i.S.d. § 34 ¢ GewO werden
nicht ausgetbt.

Eine Verpflichtung zum Erwerb von Grundstlicken ist mit dieser
Zweckbestimmung nicht verbunden.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Handlungen wahrzunehmen,
die zur Erreichung des Gesellschaftszwecks erforderlich sind.

HRA 16539, Kassel
100.000 €

Kommanditist:
Landkreis Kassel 100 %
Komplementarin:

Zweite Schulen Landkreis Kassel Verwaltungs-GmbH
(ohne Kapitaleinlage)

Landkreis Kassel (geschaftsfuhrender Kommanditist) und
Zweite Schulen Landkreis Kassel Verwaltungs-GmbH

keine
Strecker -Berger + Partner mbB, Kassel

keine

Einnahme: Ausschittung 603.009 €

keine
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Sonstiges Die Voraussetzungen nach § 121 Abs. 1 HGO werden erfullt.
Der offentliche Zweck rechtfertigt die Betatigung (siehe auch
Gegenstand der Gesellschaft). Es besteht ein angemessenes
Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit des Kreises.

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

A. Grundlagen der Gesellschaft

Die Gesellschaft wurde mit Vertrag vom 20. Dezember 2006 errichtet. Mit dem 1. Nachtrag wurden am
13. April 2009 wegen zusatzlicher BaumaBnahmen an der Integrierten Gesamtschule Kaufungen

Anderungen zu § 21 des Gesellschaftsvertrages vereinbart.

Der Erwerb von sechs Schulgrundstiicken durch die Gesellschaft vom Landkreis Kassel erfolgte auf
Grundlage von Erbbaurechtsvertrégen vom 6. Marz 2007. Die Dauer des Erbbaurechts betrégt 35 Jahre.
Es bestehen langfristige Mietvertrage flir samtliche Schulen mit dem Landkreis Kassel bis zum 28. Februar
2035.

Die Gesellschaft fiihrte im Anschluss an die Einrdumung der Erbbaurechte die Sanierung, den Umbau und

die Erweiterung der Schulen an sechs Standorten im Landkreis Kassel durch.

Die Bau- und SanierungsmaBnahmen an den Schulen in Fuldatal, Grebenstein, Baunatal, Bad Karlshafen,
Immenhausen und Kaufungen sowie die drei Bauabschnitte der zusatzlich vereinbarten BaumaBnahmen
an der IGS Kaufungen (,,Weiterentwicklung IGS Kaufungen") sind innerhalb der vereinbarten Kosten- und
Terminpldane abgeschlossen worden. Zuletzt wurde der 3. Bauabschnitt der ,Weiterentwicklung IGS

Kaufungen" im Oktober 2012 an den Nutzer libergeben.

Nach Beratung und Beschlussfassung durch den Kreistag des Landkreises Kassel hat die
Gesellschafterversammlung am 21. Mai 2013 die Errichtung weiterer acht Klassenraume an der Theodor-
Heuss-Schule in Baunatal mit einem geschatzten Investitionsvolumen von rd. 1,8 Mio. Euro beschlossen.
Zum Zwecke der Finanzierung des Bauvorhabens wurde mit der Stadt Baunatal ein Darlehensvertrag

(ohne Verzinsung) abgeschlossen.

Darliber hinaus bestand zur Realisierung des Bauvorhabens mit der GHT Gesellschaft fiir

Projektmanagement Hessen-Thiiringen mbH, Frankfurt, ein Projektsteuerungsvertrag.

Die MaBnahme wurde in 2014 abgeschlossen. Die abgerechneten Gesamtinvestitionskosten belaufen sich
auf 1,66 Mio. Euro. Zur Refinanzierung von Tilgung und Abschreibung zahlt der Landkreis Kassel eine

entsprechende Miete.
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B. Wirtschaftsbericht

I. Rahmenbedingungen

Die weltweite Wirtschaft des gesamten letzten Jahres war weitestgehend von den Folgen der Corona-
Pandemie bestimmt. Seit Marz 2020 hat die Pandemie auch deutliche Auswirkungen auf die europaische
und deutsche Wirtschaft.

Aufgrund der Geschaftstatigkeit der Zweite Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen Landkreis Kassel
KG (im Folgenden: Gesellschaft) und der Konzeption der Gesellschaft sowie der bestehenden
grundlegenden Vertrage (vor allem der langfristigen Mietvertrage) mit dem Landkreis Kassel ist der
geplante Geschaftsverlauf der Gesellschaft mit dessen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage Gberwiegend eingetreten. Auch fiir die kommenden Jahre werden aufgrund der langfristigen
vertraglichen Bindungen und bei vorausgesetzter normaler Entwicklung der Finanz- und

Wirtschaftssituation keine besonderen Risiken fiir die Gesellschaft erwartet.
II. Wirtschaftliche Situation

Nach Fertigstellung aller Sanierungs- und ErweiterungsmaBnahmen an den o. g. Schulen (ohne
+~Weiterentwicklung IGS Kaufungen™) betrugen die vertraglich vereinbarten Mietzinsanspriiche 5.068 T€
jahrlich. Diese wurden in Nachtragen zu den bestehenden Mietvertragen festgeschrieben, auBerdem

wurde die Laufzeit einheitlich bis zum 28. Februar 2035 verldangert.

Nach Fertigstellung des 3. Bauabschnitts (Abbruch des allgemeinen Unterrichtsgebaudes und Neubau
eines Zentralgebaudes) wurde die Miete fiir die ,Weiterentwicklung IGS Kaufungen™ aufgrund der
tatséchlich abgerechneten Gesamtinvestitionskosten vertraglich neu vereinbart und betragt seit dem 1.
Januar 2014 rd. 42 T€ monatlich.

Der Mietvertragsnachtrag beziiglich der Erweiterung der Theodor-Heuss-Schule (THS) ist zum 01.01.2015
in Kraft getreten. Der Nachtrag beinhaltet eine monatliche Mietsteigerung um 11 T€ auf 120 TE.
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III. Vermdégens- und Finanzanlage

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
T€ % T€ % T€ %
AKTIVA
Anlagevermogen 47.903,2| 88,9 50.630,9] 92,1 -2.727,7 -5,4
Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige 4452 0,8 0,2 0,0 445,01 <100
Vermogensgegenstande
Flissige Mittel 5.512,0] 10,2 43304 7,9 1.181,6 27,3
Rechnungsabgrenzung 0,0l 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0
5.957,2] 11.1]  4.330,6] 7.9 1.626,6] 37,6
53.860,4] 100,0 54.961,5] 100,0 -1.101,1 -2,0
PASSIVA
Mittel- und langfristige Mittel
Eigene Mittel 14.174,7 26,3 12.762,9] 23,2 1.411,8 11,1
Rechnungsabgrenzung Forfaitierung 36.019,8] 66,9 38.531,5] 70,1 -2.511,7 -6,5
50.194,5] 93,2 51.294,4] 93,3 -1.100,0 -2,1
Kurzfristige fremde Mittel
Rickstellungen 8,0 0,0 7,6 0,0 0,4 53
Ubrige Verbindlichkeiten 1.146,2] 21 1.2459] 2,3 -99,7 -8,0
Rechnungsabgrenzung Forfaitierung 2.511,7 4.7 2.413,6 4.4 98,1 4.1
3.665,9] 6,8 3.667,1 6,7 -1,2 0,0
53.860,4] 100,0 54.961,5] 100,0 -1.101,1 -2,0

Die Vermogenslage ist durch eine Reduzierung der Bilanzsumme um T€ 1.101,1 auf T€ 53.860,4

gekennzeichnet. Ausschlaggebend fiir die Verringerung der Bilanzsumme auf der Aktivseite ist die

Reduzierung beim Anlagevermdégen bedingt durch die Abschreibungen. Auf der Passivseite konnten

insbesondere die Verbindlichkeiten aus der AuBenfinanzierung (Rechnungsabgrenzung Forfaitierung)

reduziert werden.

Die Vermdgenslage wird konzeptionsbedingt auf der Aktivseite mit 88,9 % der Bilanzsumme durch die

sanierten und erweiterten Schulgebaude und auf der Passivseite mit 71,6 % durch Verbindlichkeiten aus

der AuBenfinanzierung dominiert.
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1v. Ertragslage

2021 2020 Verdanderung

% % TEUR %

Umsatzerlose 5.621,7] 100,0 5.621,7] 100,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,1] -100,0
Gesamtleistung 5.621,7] 100,0 5.621,8] 100,0 -0,1 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3421 6,1 333,1 5,9 9,1 2,7
Abschreibungen auf Sachanlagen 1.418,7] 25,2 14742 26,2 -55,5 -3,8
Betriebliche Aufwendungen 1.760,9] 31,3 1.807,3] 32,1 -46,4 -2,6
Betriebsergebnis 3.860,8] 68,7 3.814,5] 67,9 46,3 1,2
Zinsergebnis -1.616,7| -28,8 -1.711,0] -30,4 94,3] -55
Ergebnis nach Steuern 2.2441] 39,9 2.103,5|] 374 140,5 6,7

Das Ergebnis nach Steuern hat sich gegentiber dem Vorjahr um T€ 140,5 auf T€ 2.244,1 verbessert. Dies

resultiert (berwiegend aus dem geringeren Zinsaufwand auf Grund der geleisteten Tilgungsraten.

V. Investitionen

Es wurden noch Mangelbeseitigungs- und Gewahrleistungsanspriiche verfolgt. Weitere Investitionen

fanden nicht statt.
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VI. FinanzierungsmaBnahmen

Wahrend der Bauzeit erfolgte die Zwischenfinanzierung durch die Landesbank Hessen-Thiiringen

Girozentrale (Helaba), Frankfurt am Main/Erfurt, durch Aufnahme kurzfristiger Darlehen.

Mit Wirkung zum 1. Marz 2010 wurde die Zwischenfinanzierung durch eine langfristige Finanzierung in
Hohe von 56 Mio. € mit einer Zinsbindung von 25 Jahren abgel6st. Die Umschuldung wurde im Wege der
Forfaitierung in zwei Tranchen von 29 Mio. € und 27 Mio. € bei zwei GroBbanken mit Sitz in Deutschland
durchgefiihrt. Zu diesem Zweck hat die Gesellschaft entsprechende Anteile der kinftig zu

vereinnahmenden Mieten an die finanzierenden Banken verkauft und abgetreten.

Der Landkreis Kassel hat seinerseits als Mieter auf evtl. Einwendungen und Einreden gegeniiber den
Mietforderungen verzichtet, sodass im Ergebnis fiir die Finanzierung relativ glinstige,

kommunalkreditahnliche Konditionen erzielt werden konnten.

Nach dem gleichen Geschéftsmodell wurde fiir die teilweise Fremdfinanzierung der Investitionskosten
des 3. Bauabschnitts der ,,Weiterentwicklung IGS Kaufungen® eine Forfaitierung von 5,3 Mio. € (in zwei
Tranchen zum 9. September 2011: 2,7 Mio. € und zum 2. April 2012: 2,6 Mio. €) vereinbart. Die

Konditionen sind fiir die gesamte Laufzeit bis zum 28. Februar 2027 fest vereinbart.

Das Regierungsprasidium Kassel als Aufsichtsbehdrde hat seine schriftliche Zustimmung zu den
Forderungsverkaufsvertrdagen und der vom Landkreis Kassel abgegebenen Einredeverzichtserkldrung
erteilt.

Zur Finanzierung der Erweiterung der Theodor-Heuss-Schule wurde ein Darlehensvertrag in Héhe von
bis zu 2 Mio. € (zinslos) mit der Stadt Baunatal abgeschlossen. Tatsachlich in Anspruch genommen
wurden 1,66 Mio. Euro. Die Riickzahlung des Darlehens hat in jahrlichen Raten von 100.000 € am
1. Juli 2015 begonnen.

Zur Sicherung des Anspruchs der Stadt Baunatal auf Riickzahlung des Darlehens hat sich die Gesellschaft
bereit erklart, ihr zustehende Mietzinsanspriiche gegen den Landkreis Kassel bis zur jahrlichen Hohe von
100.000 € ab dem Jahr 2015 an die Stadt Baunatal abzutreten.

Der Bestand fllssiger Mittel dient zur Finanzierung zukinftig notwendiger InstandhaltungsmaBnahmen,
um einen ordnungsgemaBen Zustand der Schulgebdude nachhaltig zu sichern. Dariiber hinaus wird vom

Gesellschafter Landkreis Kassel eine Abfiihrung an ihn erwartet.

VII. Personal- und Sozialbereich

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.
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C. Chancen- und Risikobericht

I. Risiken

Da der Landkreis Kassel auf Basis langfristiger Vertrage Mieter samtlicher sanierter Schulen ist, besteht

hier seitens der Gesellschaft als Vermieterin auf der Ertragsseite nur ein geringes Risiko.

Nach Durchfiihrung der langfristigen Umschuldung sind auch keine Finanzierungsrisiken ersichtlich. Die
mit den finanzierenden Banken bzw. der Stadt Baunatal vereinbarten Zahlungspldne sehen eine
vollstandige Ablosung bis zum 31. Januar 2027, 28. Februar 2035 bzw. 01. Juli 2031 vor. Die zu zahlenden
Annuitdten kdnnen vollstédndig aus den vom Landkreis Kassel zu vereinnahmenden Mietzahlungen bedient

werden.

II. Risiken der Projektdurchfiihrung

Alle urspriinglich im Projekt vereinbarten Bau- und SanierungsmaBnahmen sind abgeschlossen. Aus der
noch ausstehenden Mangelbeseitigung und aus Gewahrleistungsiiberwachung werden im Allgemeinen

keine Risiken erwartet.

Das letzte noch laufende Verfahren wegen Mangelbeseitigung (AuBenddammung und Fensterbanke der
Gesamtschule Immenhausen) wurde beendet, nachdem die erstinstanzlich unterlegenen Beklagten ihre
zunachst fristwahrend eingelegte Berufung zuriickgenommen haben. Der Gesellschaft wurde damit
rechtskraftig ein Vorschuss zur Beseitigung der Mangel zugesprochen und es wurde ein Architekturbiiro
mit der Mangelbeseitigung beauftragt. Sollten der ausgeurteilte Schadensersatzvorschuss (z.B. wegen
pandemiebedingter Preissteigerungen) nicht ausreichen, miissten diese Mehrkosten bei den Beklagten

nachgefordert und notfalls eingeklagt werden.
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III. Wesentliche Chancen

Wesentliche Chancen liegen nach der fiir alle BaumaBnahmen zu relativ giinstigen Zinskonditionen
durchgefiihrten langfristigen Umschuldung, dem Abschluss der Erweiterung der Theodor-Heuss-Schule

Baunatal und den damit nur noch statischen Geschaftsaktivitaten nicht mehr vor.
Iv. Beurteilung der Chancen- und Risikosituation

Die Chancen- und Risikosituation hat sich im Vergleich zum vorausgegangenen Geschaftsjahr nicht

verandert. Es bestehen keine bestandsgefdahrdenden Risiken.

D. Prognosebericht

Der erwirtschaftete Jahresiliberschuss liegt auf dem im Vorjahr prognostizierten Niveau.

Nach Abschluss der bisher im Projekt vereinbarten Bau-, Sanierungs- und ErweiterungsmafBnahmen an
den Schulen werden die zu erzielenden Mieten ausreichen, um die bestehenden finanziellen

Verpflichtungen der Gesellschaft zu bedienen und Jahresiiberschiisse auszuweisen.
Fir das Geschaftsjahr 2022 wird erneut mit einem leicht steigenden Jahresiiberschuss gerechnet.

Aufgrund der Geschaftstatigkeit und der Konzeption der Gesellschaft sowie der bestehenden langfristigen
Vertrdge mit dem Landkreis Kassel werden bei einem erwarteten normalen Verlauf keine Risiken fiir die
Gesellschaft entstehen. Die seit Marz 2020 andauernde weltweite Corona-Pandemie hat auf die

Gesellschaft aus heutiger Sicht weiterhin keine Auswirkungen.
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Schlussbilanz 2021

Aktiva

Zweite Projektentwicklungs-GmbH & Co.

Schulen Landkreis Kassel

31.12.2021

Vorjahr

Anlagevermdgen
Umlaufvermégen

47.903.188,00 €
5.957.190,64 €

50.630.866,00 €
4.330.602,47 €

Summe Aktiva

53.860.378,64 €

54.961.468,47 €

Passiva

31.12.2021 Vorjahr
Eigenkapital 14.174.693,02 €| 12.762.910,97 €
Rickstellungen 8.000,00 € 7.600,00 €

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

1.146.199,75 €
38.531.485,87 €

1.245.901,34 €
40.945.056,16 €

Summe Passiva

53.860.378,64 €

54.961.468,47 €

Gewinn- und Verlustrechnung 2021

Zweite Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen Landkreis Kassel

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrdage
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Sonstige Steuern

2021 Vorjahr

5.621.661,60 € 5.621.661,60 €
0,00 € 93,70 €
-1.418.741,60 €| -1.474.235,00 €
-342.120,40 € -333.057,91 €
0,00 € 0,00 €
-1.616.687,55 €] -1.710.967,91 €
-229.321,00 € -229.321,04 €

1
2
3
4.
5. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
6
7
8

. Jahresergebnis

2.014.791,05 €

1.874.173,44 €
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Zweite Schulen Landkreis Kassel Verwaltungs-GmbH

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister
Stammkapital

Gesellschafter

Geschaftsfiihrung

Beteiligungen

Abschlusspriifer
Kapitalzufiihrungen/-
entnahmen durch den
Landkreis Kassel
Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft des
Landkreises Kassel

Anzahl der Beschaftigten

Sonstiges

Wilhelmshdher Allee 19 - 21
34117 Kassel

Tel: 0561/1003-1246
Fax: 0561/1003-490015
E-Mail: oliver-rother@landkreiskassel.de

Gegrindet 2006 als DOMJUWEL GmbH, Kéln (ohne Beteiligung
des Landkreises) und noch im gleichen Jahr Umbenennung der
Gesellschaft.

Mit Wirkung zum 31.12.2009 Erwerb von Gesellschaftsanteilen
durch den Landkreis.

Die Gesellschaft ist auf unbestimmte Dauer errichtet.

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Ver-
waltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme der persén-
lichen Haftung und Geschaftsfiihrung an Handelsgesellschaften,
an denen der Landkreis Kassel beteiligt ist.

HRB 14195, Kassel

25.000,00 Euro

Landkreis Kassel 94 %
OFB Projektentwicklung GmbH, Frankfurt 6 %

Oliver Rother, Géttingen
Prokura: Uwe Pietsch, Kassel

Komplementarin an
Zweite Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen Landkreis
Kassel KG (ohne Kapitaleinlage)

Strecker - Berger + Partner mbB, Kassel

keine

keine

keine

Die Voraussetzungen nach § 121 Abs. 1 HGO werden erfllt.
Der 6ffentliche Zweck rechtfertigt die Betatigung (siehe auch Ge-
genstand der Gesellschaft).

Es besteht ein angemessenes Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
des Kreises.
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

A. Grundlagen der Gesellschaft

Die Gesellschaft wurde mit Vertrag vom 4. Oktober 2006 gegriindet. Nachdem die OFB
Projektentwicklung-GmbH, Frankfurt, das Stammkapital in Hohe von 25.000,00 € vollstandig
Ubernommen hatte, erfolgte die Sitzverlegung nach Kassel und die Umbenennung der Firma
(Amtsgericht Kassel HRB 14195, Eintragung vom 6. Februar 2007).

Durch notariellen Vertrag vom 1. Dezember 2009 hat die OFB Projektentwicklung GmbH, Frankfurt,
ihren alleinigen Anteil am Stammkapital in Hohe von 25.000,00 € geteilt und einen 94%igen Anteil
entsprechend 23.500,00 € mit Wirkung zum 31. Dezember 2009 an den Landkreis Kassel als neuen
Gesellschafter verkauft und Ubertragen.

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die
Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschéftsfilhrung bei Handelsgesellschaften, an denen
der Landkreis Kassel beteiligt ist. Die Gesellschaft ist Komplementarin der Zweite Projektentwicklungs-
GmbH & Co. Schulen Landkreis Kassel KG (im Folgenden: Zweite Projektentwicklungs-KG), Kassel.

B. Wirtschaftsbericht

I. Wirtschaftliches Umfeld

Die weltweite Wirtschaft des gesamten letzten Jahres war weitestgehend von den Auswirkungen der
Corona-Pandemie bestimmt. Seit Marz 2020 hat die Pandemie auch deutliche Auswirkungen auf die
europaische und deutsche Wirtschaft.

Die Gesellschaft selbst beschrankt sich auf die Funktion als Komplementdrin der Zweite
Projektentwicklungs-KG. Auf Grund der Geschaftstatigkeit der Zweite Projektentwicklungs-KG und der
Konzeption der Gesellschaft sowie der bestehenden grundlegenden Vertrage (vor allem der langfristigen
Mietvertrage) mit dem Landkreis Kassel bleibt die Gesellschaft von den Entwicklungen des
wirtschaftlichen Umfeldes weitgehend unbertihrt. Auch fiir die kommenden Jahre werden auf Grund der
langfristigen vertraglichen Bindungen und bei erwarteter normaler Entwicklung der Finanz- und
Wirtschaftssituation keine besonderen Risiken fiir die Gesellschaft entstehen.

II. Ertrags- und Kostenentwicklung

Die Ertrdge der Gesellschaft beschrénken sich im Wesentlichen auf die Haftungsrisiko- und
Geschaftsfiihrungsverglitung als Komplementdrin der Zweite Projektentwicklungs-KG.

Betriebliche Kosten fallen im Wesentlichen in den Bereichen Abschluss- und Priifungskosten auf Grund
der erforderlichen erweiterten Rechnungslegung und der notwendigen Priifung an.
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III. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr einen Jahresiiberschuss in Hohe von T€ 3 erzielt. Die
Eigenkapitalquote betragt 96 %.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auf Ebene der Gesellschaft entfaltet keine wesentliche
Aussagekraft.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auf Ebene der Zweite Projektentwicklungs-KG ist geordnet
und im Rahmen des OPP-Gesamtkonzeptes fiir die Jahre der Laufzeit ausgeglichen.

Fir die Gesellschaft entstehen daher keine Belastungen aus der gesamtschuldnerischen Haftung als
Komplementadrin der Zweite Projektentwicklungs-KG.

1v. Investitionen

Investitionen im Rahmen des Gesellschaftszweckes des Gesamtunternehmens werden auf Ebene der

Zweite Projektentwicklungs-KG umgesetzt und entfallen vollstdandig auf Sanierungs- und
ErweiterungsmaBnahmen an den Schulen.

V. FinanzierungsmaBnahmen

Auf Ebene der Zweite Projektentwicklungs-KG wurde die Zwischenfinanzierung wahrend der Bauzeit
durch eine langfristige Finanzierung in H6he von 56 Mio. € mit einer Zinsbindung von 25 Jahren abgelést.

Die langfristige Finanzierung erfolgte im Wege der Forfaitierung zum 1. Mdrz 2010 in zwei Tranchen
von 29 und 27 Mio. € bei zwei GroBbanken mit Sitz in Deutschland.

Auf Ebene der Zweite Projektentwicklungs-KG wurde am 18./22.08.2011 zur restlichen Finanzierung des
3. Bauabschnitts der ,Weiterentwicklung IGS Kaufungen" ein Forderungskaufvertrag in Héhe von 5,3
Mio. Euro mit der HypoVereinsbank/UniCredit Bank AG, Miinchen, abgeschlossen. Eine Belastung fiir
die Berichtsgesellschaft entsteht hierdurch nicht. Gleiches gilt fiir einen zur Mitfinanzierung der Theodor-
Heuss-Schule Baunatal mit der Stadt Baunatal abgeschlossenen Darlehensvertrag tiber 1,66 Mio. Euro.

VI. Personal- und Sozialbereich

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.
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C. Chancen- und Risikobericht

L. Risiken

Da der Landkreis Kassel auf Basis langfristiger Vertrage Mieter samtlicher sanierter Schulen ist, besteht
hier seitens der Zweite Projektentwicklungs-KG als Vermieterin nur ein geringes Risiko auf der
Ertragsseite und der Liquiditdt. Im Hinblick auf die langfristigen Finanzierungsvereinbarungen gestaltet
sich die Aufwandsseite planmaBig stabil.

II. Risiken der Projektdurchfiihrung

Aus den bereits abgeschlossenen Bau- und SanierungsmaBnahmen sind keine besonderen Risiken fiir
die Berichtsgesellschaft zu erwarten.

Prozesse, die wesentliche Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- oder Ertragslage haben kdnnten,
wurden auf Ebene der Berichtsgesellschaft im Jahr 2021 nicht gefihrt.

III. Wesentliche Chancen

Wesentliche Chancen liegen nach der zu relativ glinstigen Zinskonditionen durchgefiihrten langfristigen
Umschuldung nicht mehr vor.

1v. Beurteilung der Chancen- und Risikosituation

Die Chancen- und Risikosituation hat sich im Vergleich zum vorausgegangenen Geschéftsjahr nicht
verandert. Es bestehen keine bestandsgefahrdenden Risiken.

D. Prognosebericht

Der im Vorjahr prognostizierte Jahrestiiberschuss ist so eingetreten.

Auf Grund der Geschaftstatigkeit und der Konzeption der Gesellschaft sowie der bestehenden
langfristigen Vertrdge mit dem Landkreis Kassel werden bei erwartetem normalem Verlauf keine Risiken
fur die Gesellschaft entstehen. Die seit Marz 2020 andauernde weltweite Corona-Pandemie hat auf die
Gesellschaft aus heutiger Sicht weiterhin keine Auswirkungen.

Fir das Geschaftsjahr 2022 wird ein positives Jahresergebnis auf dem Niveau des Berichtsjahres
erwartet.
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Schlussbilanz 2021

Zweite Schulen Landkreis

Aktiva Kassel Verwaltungs-GmbH

31.12.2021 Vorjahr
Forderungen und sonstige Vermoégens-
gegenstande 3.486,78 € 3.188,37 €
Sonstige Vermoégensgegenstande 45,06 € 0,00 €
Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks 69.254,66 € 66.869,41 €
Summe Aktiva 72.786,50 € 70.057,78 €
Passiva

31.12.2021 Vorjahr
Eigenkapital 69.786,50 € 67.016,52 €
Rlckstellungen 3.000,00 € 3.041,26 €
Verbindlichkeiten 0,00 € 0,00 €
Summe Passiva 72.786,50 € 70.057,78 €

Gewinn- und Verlustrechnung 2021
Zweite Schulen Landkreis Kassel
Verwaltungs-GmbH
2021 Vorjahr

1. Sonstige betriebliche Ertrage 7.486,78 € 7.347,21 €
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.486,78 € -3.188,37 €
3. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.230,02 € -1.286,50 €
4. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 € 0,00 €
5. Jahresergebnis 2.769,98 € 2.872,34 €
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Dritte Projektentwicklungs-GmbH & Co Schulen Landkreis

Kassel KG

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister
Gezeichnetes Kapital

Gesellschafter

Geschiftsfiihrung

Beteiligungen
Abschlusspriifer
Kapitalzufiihrungen/-
entnahmen durch den
Landkreis Kassel
Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft des
Landkreises Kassel

Anzahl der Beschaftigten

Wilhelmshoher Allee 19 - 21
34117 Kassel

Tel: 0561/1003-1246
Fax: 0561/1003-490015
E-Mail: oliver-rother@landkreiskassel.de

02.01.2008 (Unterschrift des Gesellschaftervertrags).
Die Gesellschaft ist fiir unbestimmte Zeit eingegangen.

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten von Eigentum oder
sonstigen grundstiicksgleichen Rechten an mit Schulen bebauten
Grundstlicken des Landkreises Kassel sowie deren Vermietung
an den Landkreis. Genehmigungspflichtige Tatigkeiten im Sinne
des § 34 ¢ GewO werden nicht ausgetibt. Eine Verpflichtung zum
Erwerb von Grundstlicken ist mit dieser Zweckbestimmung nicht
verbunden.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Handlungen wahrzunehmen,
die zur Erreichung des Gesellschaftszwecks erforderlich sind. Sie
kann sich an anderen Gesellschaften des Landkreises beteiligen
und Zweigniederlassungen errichten.

HRA 16686, Kassel
100.000,00 €

Kommanditisten:

Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen

Landkreis Kassel KG 94 %
OFB Projektentwicklung GmbH 6 %

Komplementarin:
Erste Schulen Landkreis Kassel Verwaltungs-GmbH
(ohne Kapitaleinlage)

Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen Landkreis Kassel KG
(geschaftsfihrende Kommanditistin) und

Erste Schulen Landkreis Kassel Verwaltungs-GmbH

keine

Strecker - Berger + Partner mbB, Kassel

keine

keine

keine
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Sonstiges Die Voraussetzungen nach § 121 Abs. 1 HGO werden erfullt.
Der 6ffentliche Zweck rechtfertigt die Betatigung (siehe auch Ge-
genstand der Gesellschaft).

Es besteht ein angemessenes Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
des Kreises.

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

A. Grundlagen der Gesellschaft

Die Kommanditisten sind die Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen Landkreis Kassel KG mit einer
Einlage von 94.000 € und die OFB Projektentwicklung GmbH mit einer Einlage von 6.000 €. Alleinige
Komplementarin ist die Erste Schulen Landkreis Kassel Verwaltungs-GmbH ohne eigenen Kapitalanteil.

Zum Unternehmensgegenstand der Gesellschaft gehoért die Sanierung, Erweiterung und der teilweise

Neubau von Schulen des Landkreises Kassel an folgenden Standorten:
- Gustav-Heinemann-Schule in Hofgeismar
- Albert-Schweitzer-Schule in Hofgeismar

- Herwig-Blankertz-Schule mit Standorten in Hofgeismar und Wolfhagen (ehemalige

Pommernkaserne)
- Sohre-Schule in Lohfelden.

Das Gelande fur die Herwig-Blankertz-Schule in der ehemaligen Pommernkaserne wurde durch
Kaufvertrag vom 21. Februar 2008 von der Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben erworben. Fir die
Ubrigen Schulstandorte raumte der Landkreis Kassel der Projektgesellschaft mit Vertragen vom 7. April

2008 jeweils Erbbaurechte fur die Dauer von 35 Jahren ein.

Sodann hat der Landkreis die sanierten Schulen bis zum 30. Juni 2035 von der Gesellschaft angemietet.

B. Wirtschaftsbericht

. Rahmenbedingungen

Die weltweite Wirtschaft des gesamten letzten Jahres war weitestgehend von den Folgen der Corona-
Pandemie bestimmt. Seit Marz 2020 hat die Pandemie auch deutliche Auswirkungen auf die

europaische und deutsche Wirtschaft.

Auf Grund der Geschéftstatigkeit der Dritte Projektentwicklungs-GmbH & Co. Schulen Landkreis Kassel
KG (im Folgenden: Gesellschaft) und der Konzeption der Gesellschaft sowie der bestehenden
grundlegenden Vertrage (vor allem der langfristigen Mietvertrage) mit dem Landkreis Kassel ist der
geplante Geschéaftsverlauf der Gesellschaft mit dessen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage (berwiegend eingetreten. Auch fiur die kommenden Jahre werden auf Grund der
langfristigen vertraglichen Bindungen und bei vorausgesetzter normaler Entwicklung der Finanz- und

Wirtschaftssituation keine besonderen Risiken flir die Gesellschaft erwartet.
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il Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Situation

Die Entwicklung der Gesellschaft sowie der Geschaftsverlauf kdnnen weiterhin als positiv beurteilt

werden.

Il Vermoégens- und Finanzanlage

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
T€ Y% T€ Yo T€ %l
AKTIVA
Anlagevermdgen 48.515,4] 85,6 50.078,3] 85,0 -1.563,0] -3,1
Umlaufvermoégen
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 434,6 0,8 0,0 0,0 434,6
Flissige Mittel 7.758,5] 13,7 8.868,4] 15,0 -1.109,9] -12,5
8.193,1] 14,4 8.868,4] 15,0 -675,3] -7,6
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0/l 0,0 0,00 0,0 0,0
56.708,4] 100,0 58.946,7| 100,0 -2.238,3] -3,8
PASSIVA
Mittel- und langfristige Mittel
Eigene Mittel 17.904,4] 31,6 17.768,3] 30,1 136,1 0,8
Rechnungsabgrenzung Fortfaitierung 36.011,8] 63,6 38.544,8] 65,5 -2.533,0] -6,6
53.916,2] 95,2 56.313,1] 95,6 -2.396,9] 4,3
Kurzfristige fremde Mittel
Sonderposten fur Zuschisse u. Zul. 17,5 0,0 18,0 0,0 -0,5| -2,8
Rickstellungen 8,5 0,0 8,2 0,0 0,3 3,7
Rechnungsabgrenzung Fortfaitierung 2.533,0 4.5 2.374,2 4,0 158,8 6,7
Ubrige Verbindlichkeiten 233,2] 0,4 233,2] 0,4 0,0 0,0
2.792,2] 4,8 2.633,6] 4,4 158,6 6,0
56.708,4] 100,0 58.946,7| 100,0 -2.238,3] -3,8

Die Bilanzsumme ist um T€ 2.238,3 auf T€ 56.708,4 gesunken. Auf der Aktivseite hat sich das

Anlagevermogen (Sachanlagen) nach Verrechnung von Abschreibungen verringert. Auf der Passivseite

fallen die Rechnungsabgrenzungsposten (Forfaitierung) geringer aus.

Die Vermogenslage wird konzeptionsbedingt auf der Aktivseite mit 85,6 % der Bilanzsumme durch die

sanierten und erweiterten Schulgebdude und auf der Passivseite mit 68,1

Rechnungsabgrenzung Forfaitierung dominiert.

%

durch die
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IV. Ertragslage

2021 2020 Verdnderung

T€ % T€ %] TEUR %

Umsatzerlose 5.580,3] 99,8 5.581,0] 100,0 -0,7 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 13,4] 0,2 0,8] 0,0 12,5) <100
Gesamtleistung [ 5.593,8] 100,0 5.581,8| 100,0 TZO[ . 0,2]
Sonstige betriebliche Aufwendungen 408,8 7,3 379,7 6,8 29,1 7,7
Abschreibungen auf Sachanlagen 1.563,0] 27,9 1.563,0] 28,0 0,00 0,0
Betriebliche Aufwendungen 1.971,8] 35,2 1.942,7] 34,8 29,1 1,5
Betriebsergebnis 3.622,0] 64,8 3.639,1] 65,2 -17,1 -0,5
Zinsergebnis -1.332,2] -23,8 -1.407,7] -25,2 754 -54
[Ergebnis nach Steuern 2.289,8] 40,9 2.231,4] 40,0 58,4 2,6

Das Ergebnis nach Steuern ist gegeniiber dem Vorjahr um T€ 58,4 auf T€ 2.289,8 gestiegen.

V. Investitionen

Derzeit werden noch Mangelbeseitigungs- und Gewahrleistungsarbeiten vertragsgemal abgewickelt.

Weitere Investitionen sind nicht geplant.

VL. FinanzierungsmafRnahmen

Die notwendige Fremdfinanzierung der Gesamtinvestitionskosten erfolgte noch vor Abschluss aller
BaumaBnahmen in Héhe von 45,6 Mio. € am 1. Juli 2010. Wie auch in den anderen OPP-Modellen
wurde die langfristige Finanzierung wiederum im Wege der Forfaitierung mit langfristiger Zinsbindung
gewahlt. Zu diesem Zweck hat die Gesellschaft entsprechende Anteile der kiinftig zu vereinnahmenden
Mieten an die finanzierende Bank verkauft und abgetreten. Der Landkreis Kassel hat seinerseits als
Mieter auf eventuelle Einwendungen und Einreden gegeniliber den Mietforderungen verzichtet, sodass

im Ergebnis fur die Finanzierung kommunalkreditahnliche Konditionen erzielt werden konnten.

Die restliche Fremdfinanzierung erfolgte im Dezember 2012 in H6he von 14,7 Mio. € wiederum im Wege

der Forfaitierung. Der Bestand flussiger Mittel dient zur Finanzierung zukiinftig notwendiger

Instandhaltungsmafnahmen, um einen ordnungsgemaflen Zustand der Schulgebdude nachhaltig zu

sichern.

VIL. Personal- und Sozialbereich

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.
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C. Chancen- und Risikobericht

1. Risiken

Da der Landkreis Kassel auf Basis langfristiger Vertrage Mieter samtlicher sanierter Schulen ist, besteht

hier seitens der Gesellschaft als Vermieterin auf der Ertragsseite nur ein geringes Risiko.

Nach Durchflihrung der langfristigen Umschuldung sind auch keine Finanzierungsrisiken ersichtlich. Die
mit den finanzierenden Banken vereinbarten Zahlungsplane sehen eine vollstandige Abldsung bis zum
30. Dezember 2032 bzw. bis zum 30. Juni 2035 vor. Die monatlich zu zahlenden Annuitaten kénnen

vollstandig aus den vom Landkreis Kassel zu vereinnahmenden Mietzahlungen bedient werden.

Il Risiken der Projektdurchfiihrung

Alle im Projekt vereinbarten Bau- und Sanierungsmaflnahmen sind abgeschlossen. Nach der

Gewabhrleistungsiiberwachung bestehen allerdings noch Mangelbeseitigungsanspriiche.

Ein wegen Fassadenmangeln in der Gustav-Heinemann-Schule Hofgeismar eingeleitetes
Beweissicherungsverfahren dauert an. Uber die Beseitigung eines Teils der Mangel konnte
aullergerichtlich eine Einigung erzielt werden, wegen anderer Mangel laufen weiterhin

Vergleichsverhandlungen.

1. Wesentliche Chancen

Wesentliche Chancen ergeben sich nach der zu relativ glinstigen Zinskonditionen durchgefiihrten

langfristigen Umschuldung nicht mehr.

In der Pommernanlage wurden zehn Gebdude an den Landkreis Kassel zum Betrieb von

Gemeinschaftsunterkiinften fir Flichtlinge vermietet.

IV. Beurteilung der Chancen- und Risikosituation

Die Chancen- und Risikosituation hat sich im Vergleich zum vorausgegangenen Geschéftsjahr nicht

verandert. Es bestehen keine bestandsgefahrdenden Risiken.

D. Prognosebericht

Der erwirtschaftete Jahrestiberschuss liegt aufgrund stabiler Umsatzerldse auf dem prognostizierten

Niveau.

Nach Abschluss der Bau-, Sanierungs- und Erweiterungsmaf®nahmen an den Schulen werden die zu
erzielenden Mieten ausreichen, um die bestehenden finanziellen Verpflichtungen der Gesellschaft zu

bedienen und Jahresiiberschiisse auszuweisen.

Fur das Geschéftsjahr 2022 wird mit einem leicht steigenden Jahrestberschuss gerechnet.
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Auf Grund der Geschéftstatigkeit und der Konzeption der Gesellschaft sowie der bestehenden
langfristigen Vertrage mit dem Landkreis Kassel werden bei einem erwarteten normalen Verlauf keine
Risiken fur die Gesellschaft entstehen. Die seit Marz 2020 andauernde weltweite Corona-Pandemie hat
auf die Gesellschaft aus heutiger Sicht weiterhin keine Auswirkungen.
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Schlussbilanz 2021

Aktiva

Dritte Projektentwicklungs-GmbH &

Co. Schulen Landkreis Kassel KG

31.12.2021

Vorjahr

Anlagevermogen

Umlaufvermdgen
Rechnungsabgrenzungsposten

48.515.356,21 €
8.193.093,67 €
0,00 €

50.078.332,21 €
8.868.349,35 €
0,00 €

Summe Aktiva

56.708.449,88 €

58.946.681,56 €

Passiva
31.12.2021 Vorjahr

Eigenkapital 17.904.443,84 €| 17.768.318,46 €
Sonderposten mit Ricklagenanteil 17.488,94 € 17.937,38 €
Rickstellungen 8.500,00 € 8.200,00 €
Verbindlichkeiten 233.220,41 € 233.220,41 €
Rechnungsabgrenzungsposten 38.544.796,69 €| 40.919.005,31 €
Summe Passiva 56.708.449,88 €| 58.946.681,56 €

Gewinn- und Verlustrechnung 2021

Dritte Projektentwicklungs-GmbH &
Co. Schulen Landkreis Kassel KG

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage
Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
sonstige Steuern

1
2
3
4.
5. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
6
7
8

. Jahresergebnis

2021 Vorjahr
5.580.349,44 €|  5.581.049,44 €
13.447,87 € 844,83 €
-1.562.976,00 €| -1.562.977,00 €
-408.781,73 € -379.781,40 €
0,00 € 0,00 €
-1.332.236,30 €| -1.407.685,12 €
-153.677,90 € -153.677,94 €
2.136.125,38 €| 2.077.772,81 €
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Regionalmanagement Nordhessen GmbH

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister
Gezeichnetes Kapital

Gesellschafter

Aufsichtsrat

Geschiftsfiihrung
Beteiligungen
Abschlusspriufer
Kapitalzufiihrungen/-

entnahmen durch den
Landkreis Kassel

Regionalmanagement

Standeplatz 17
34117 Kassel

Tel: 0561/9706200
Fax: 0561/9706222
E-Mail: info@regionnordhessen.de

Internet:  www.regionnordhessen.de
11.01.2002

Die Gesellschaft koordiniert alle Mallinahmen, die der Starkung
der Wirtschaftskraft der nordhessischen Region dienen.

HRB 13092
50.000,00 €

Verkehrsverbund und Férdergesellschaft
Nordhessen mbH (fir Landkreis Kassel und

5 weitere Gesellschafter) 50 %
IHK Kassel-Marburg 30 %
Handwerkskammer Kassel 15 %
Pro Nordhessen e.V. 5%

Dem Aufsichtsrat gehdren stimmberechtigte und nicht
stimmberechtigte Mitglieder an.

Stimmberechtigt sind:

jeweils der Landrat des Landkreises Kassel, Werra-Meil3ner,
Schwalm-Eder, Hersfeld-Rotenburg, Waldeck-Frankenberg, der
Oberburgermeister der Stadt Kassel, auRerdem insgesamt 6
Vertreter von der Industrie- und Handelskammer, Handwerks-
kammer Kassel und dem Verein Pro Nordhessen e. V.

Nicht stimmberechtigt sind:

je ein Vertreter des Landes Hessen, vertreten durch den
Hessischen Minister fur Wirtschaft, Verkehr und Landes-
entwicklung, des Verbandes Hessischer Unternehmen, des
Deutschen Gewerkschaftsbundes, der nordhessischen Sparkas-
sen, der nordhessischen Genossenschaftsbanken, der
Universitat Kassel, Phillips-Universitat Marburg, Fachhochschule
Fulda, der Volkswagen AG Betriebsstatte Baunatal sowie der
Agentur fur Arbeit Kassel

Kai Georg Bachmann
keine
AKR Akzent Revisions GmbH, Kassel

keine

NordHessen
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Auswirkungen auf die Ausgaben: NVV an Regionalmanagement - 569.569,16 €
Haushaltswirtschaft des
Landkreises Kassel Die Gewinn- und Verlustzuweisung des Landkreises Kassel erfolgt

indirekt Gber den Finanzanteil an der Verkehrsverbund und For-
dergesellschaft Nordhessen (NVV) nach einem Verteilungs-
schliissel der Einwohnerzahl.

NVV an Regionalmanagement:

2019: -494.813,51 €
2020: -379.447,98 €

Anzahl der Beschaftigten Geschaftsfihrer: 1

Mitarbeiter/innen: 33
Praktikanten/innen:
(Auszubildende)Studentin: 1

Lagebericht 2021

Grundlagen des Unternehmens

Regionalmanagement Nordhessen GmbH: Gemeinsam.Zukunft.Gestalten.

Die Regionalmanagement Nordhessen GmbH wurde 2002 als ,Public Private Partnership®
gegrindet. Zur Halfte wird die Gesellschaft von den fiinf nordhessischen Landkreisen und der
kreisfreien Stadt Kassel getragen. Die Industrie und Handelskammer Kassel-Marburg, sowie
die Handwerkskammer Kassel halten gemeinsam mit dem Férderverein Pro Nordhessen e.V.
die andere Halfte der Gesellschafteranteile. Insgesamt umfasst die Gebietskulisse des
Regionalmanagements 110 Kommunen mit circa 1 Million Einwohner.

Der Aufsichtsrat des Regionalmanagements bildet ein breites Spektrum von gesellschaftlichen
Stakeholdern ab. Neben den Gesellschaftern sind mit dem Wirtschaftsminister und dem
Regierungspréasidenten, die Vorstande regionaler Finanzinstitute, die Universitatsprasidenten
der Universitaten Kassel und Marburg sowie der Fachhochschule Fulda, Vertreter regionaler
Energieversorger und der Automobilwirtschaft, Gewerkschaftsvertreter und weitere wichtige
Multiplikatoren Garanten fur die gesamtgesellschaftliche Verankerung unserer Arbeit in
Nordhessen.

Das Regionalmanagement Nordhessen mit seinen Clustern Mobilitat, Dezentrale Energien,
Informations- und Kommunikationstechnik, Gesundheit und Tourismus nimmt bereits seit 2002
Informationen und Erfahrungen in der Region Nordhessen auf und gibt sie weiter, steuert
Entwicklungen und treibt sie voran, initiilert Projekte und moderiert den Gesamtprozess. Die
Arbeit in den Clustern wird durch Querschnittsaufgaben wie Standortmarketing, die Entwicklung
des landlichen Raums und Digitalisierung flankiert. Mit dem Businessplanwettbewerb
.promotion Nordhessen“ wurden Unternehmensgrindungen geférdert und neue
Geschéaftsmodelle erschlossen. Dies alles geschieht in enger Abstimmung mit unseren
Gesellschaftern.

Bisher war die Arbeit des Regionalmanagements trotz bereits vorhandener
themenibergreifender Anséatze sehr stark an den Clustern und an Projekten orientiert. In der
Zukunft muss die Region komplexe Herausforderungen wie die Transformation des
Energiesystems bewaltigen, nur so wird der Grundstein dafiir gelegt werden kénnen, dass die
Region Nordhessen ein starker Wirtschaftsstandort mit attraktiven Lebens- und
Umweltbedingungen bleibt. Dies zu erreichen bedingt eine gemeinsame Strategie, die
,Kirchtirme*“ und Einzelinteressen Uberwindet bzw. zusammenfiuhrt und Nordhessen mit einer
Stimme sprechen lasst.
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Nordhessen ist vom Zonenrandgebiet in die Mitte Europas gertickt. Teilregionen wie der
Ballungsraum Kassel oder starke Mittelzentren wie Frankenberg, Korbach und Melsungen
entwickeln sich, was ihre Wirtschafts- und Innovationskraft angeht, sehr positiv. Es sind
insbesondere die landlichen Regionen, die auch durch InfrastrukturmalRnahmen wie den Bau
der A44 und A49 kinftig die Entwicklungsrdume mit Potential darstellen. Bei allen
Entwicklungsoptionen werden kiinftig die schneller sich wandelnden und immer komplexeren
Rahmenbedingungen berticksichtigt werden muissen, die beispielsweise der Klimawandel und
die Notwendigkeit der Transformation des Energiesystems mit sich bringen. Ein méglichst hoher
Grad an Digitalisierung ist bei all diesen Uberlegungen ein stetig mitzudenkendes
Querschnittsthema, welches den Erfolg der weiteren Entwicklungsabsichten der landlichen
Raume in Nordhessen entscheidend mitbestimmen wird. Im Regionalmanagement sind
insbesondere die Cluster Dezentrale Energie, Mobilitdt sowie Informations- und
Kommunikationstechnik mit ihren jeweiligen Unternehmensnetzwerken wichtige ,Enabler” fur
die regionale und gesamtkommunale strategische Befassung mit solchen komplexen
Zukunftsthemen.

Organisationsstruktur und Geschaftsmodell

Die Organisationsstruktur und das Geschaftsmodell folgten im Unternehmen bis dato der
etablierten Clusterstruktur. Dabei stand die durch Férdermittel gestitzte Projektarbeit im
Vordergrund. In den vergangenen drei Jahren wurde bereits in einzelnen Projektbeispielen auf
interdisziplinare Projektarbeit gesetzt. Eine gemeinsame ,Storyline“ der Projekte im
Regionalmanagement Nordhessen fehlt jedoch bis dato.

In einem ersten Schritt hat die Geschéftsfiihrung beginnend ab dem 01.08.2021 bestehende
Projekte identifiziert, die besser in clusterliibergreifenden Teams abgearbeitet werden kénnen.
Einzelne Projekte, die offensichtlich nur wegen der Akquisition von Férdermitteln ins Leben
gerufen wurden, werden nicht mehr oder nur mit reduziertem Aufwand weiterverfolgt.

Die Netzwerkvereine des Regionalmanagements sollen sukzessive dem Beispiel des Clusters
Mobilitét folgend zu integralen Bestandteilen des Unternehmens weiterentwickelt werden. So
kann die vom Unternehmen losgeléste Kommunikation durch einzelne Vereine zur
strategischen Ausrichtung der Region Nordhessen verhindert werden, die wie am Beispiel
deENet nachzuvollziehen, bereits haufiger zu Irritationen bei Gesellschaftern und Partnern
gefiuhrt hat. Hierzu konnte mit den Vorstanden der Vereine bereits weitgehendes Einvernehmen
erzielt werden.

Auf der Stabsebene / Ebene der Geschéaftsfuhrung wird kunftig unter anderem die
Kommunikation der Cluster gebundelt, dies gilt umso mehr fur die Abstimmung und Integration
einzelner Kampagnen, die sich immer als Teil des Ganzen verstehen sollten, damit Nordhessen
mit klaren Positionen von aufen sichtbar ist und das Unternehmen die Interessen der
Gesellschafter bestmdglich vertreten kann.

Der Businessplanwettbewerb ,promotionNordhessen® stellte bisher eines von sechs Clustern
im Unternehmen dar. Diese Clusterbezeichnung wird nun durch die Uberschrift ,Innovation*
ersetzt, der Businessplanwettbewerb bleibt ein Kerninhalt des Clusters. Weiterhin wird in
diesem Cluster der Raum geschaffen, um als Region auch den Blick in Richtung Zukunft zu
werfen und neben dem Kerngeschaft auch experimentelle und innovative Projekte mit
Zukunftspotential zu beleuchten.
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Abbildung 1: Organisation Regionalmanagement Nordhessen GmbH

Das Geschiftsmodell des Regionalmanagements wird wesentlich gestiitzt von den 500.000,-
€ jahrlicher Finanzeinlage der Gesellschafter.

Daruiber hinaus engagiert sich die kommunale Fordergesellschaft als 50%-Gesellschafter mit
insgesamt weiteren 250.000,-€ im Cluster Tourismus und 70.000,-€ im Cluster Dezentrale
Energien.

Die Handwerkskammer Kassel unterstitzt als 15%-Gesellschafter neben der Beteiligung an der
Finanzeinlage das Cluster Dezentrale Energien mit 5.000,-€.

Eine Uber die jahrliche Finanzeinlage hinausgehende clusterbezogene finanzielle Unterstiitzung
durch die IHK erfolgt nicht.

Mit den in Summe jahrlich zur Verfliigung stehenden 825.000,-€ zur Verlustabdeckung kann
zum einen die Arbeit der nicht projektbezogenen Tatigkeiten in der Geschéaftsstelle
sichergestellt werden, zum anderen kdénnen die Eigenanteile an der Finanzierung der
geforderten Projekte in Kombination mit Drittmitteln sichergestellt werden.

Das Geschéaftsmodell sieht derzeit kein explizites Budget zur strategischen, nicht
projektabhangigen Arbeitim Rahmen des Standortmarketings und insbesondere fur die von den
Gesellschaftern angestrebte Entwicklung und umsetzungsorientierten Anndherung an ein
Zielbild ,Nordhessen 2035 vor.

Wirtschaftsbericht, Chancen und Risiken

In der Analyse des Geschaftsverlaufs fur das Jahr 2021 ergeben sich keine
UnregelmaRigkeiten.

Aus der Perspektive der neuen Geschaftsfihrung ab 01.08.2021 ist davon auszugehen, dass
aus der bisherigen Finanzplanungspraxis der Regionalmanagement Nordhessen GmbH heraus
immer wieder auf Liquiditdtszuwachse aus beantragten Projekten gesetzt wurde, die dann
abermals neue Projekte zur Finanzierung des Umsatzvolumens notwendig machten.

Dieses Vorgehen gilt es fur die neue Geschaftsflhrung beginnend mit dem vorliegenden
Wirtschaftsplan 2022 sukzessive zu durchbrechen.

Zur sachlichen Bewertung der aktuellen wirtschaftlichen Verhaltnisse der Regionalmanagement
Nordhessen GmbH gehért auch, dass noch erhebliche zugesagte Férdermittel aus den Jahren
2019 und 2020 bis zur Ubernahme der neuen Geschéftsfiihrung nicht/unvollstandig/fehlerhaft
abgerufen und folglich nicht an die Regionalmanagement Nordhessen GmbH ausgezahlt
werden konnten. Diesen groben Mangel hat die neue Geschaftsfihrung mit ersten Erfolgen
(realisierte Mittelzuflisse fir 2019 und 2020 seit 08/2021: ca. 170 T€) begonnen abzustellen.
Es wird bei der notwendigen Vorfinanzierung der Projekte im Unternehmen nie zu verhindern
sein, dass Fordermittel in einer erheblichen GrolRenordnung (aus Sicht der Geschaftsflihrung
bis zu 500.000,-€) ausstehen, da diese jeweils erst im Nachgang zum Projekt vollstdndig
abgerufen werden kdnnen.

Die im Jahresabschluss in der Bilanz unter Aktiva dargestellte offene Forderung
i H v 888.684,13€ gilt es somit zwingend weiter zu reduzieren.
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Die Liquiditat des Unternehmens (zum 31.12.2021: 589.201,22€) ist solide aufgestellt und wird
sich durch die Reduzierung der offenen Forderungen in 2022 weiter erhdhen kénnen.

Dem gegenuber stehen die Verbindlichkeiten aus laufenden Projekten i H v. 201.225,36. Hierzu
zahlen Projekte, fir die bereits die volle Férdersumme entrichtet wurde, die sich positiv auf die
Liquiditat ausgewirkt hat, in der Folge aber noch verausgabt werden wird.

Die wirtschaftliche Gesamtentwicklung wird als glinstig bewertet. Insbesondere die zunehmend
komplexeren Herausforderungen wie bei der Transformation des Energiesystems bieten die
Chance, dass die Region Nordhessen noch enger zusammenrtickt, die eigene Lagegunst nutzt
und die vorhandenen Entwicklungspotentiale insbesondere im landlicheren Raum mutig und
erfolgreich im Interesse der Gesellschafter sowie mit den Partnern der Region gestaltet.

Prognosebericht

Mit Umsatzerlésen von rund 2.53 Mio. € erwarten wir auch fir 2022 ein stabiles
Geschaftsvolumen auf Vorjahresniveau, wobei wir weiterhin von einem insbesondere in Q1 und
Q4 pandemiebedingt schwierigen Geschaftsumfeld ausgehen. Da auch das Ausgabenvolumen
in 2022 mit 3.24 Mio. € auf Vorjahresniveau verbleibt, gehen wir mit -14 T€ von einem nahezu
ausgeglichenen Geschaftsergebnis in 2022 aus.

Aufgrund der arbeitsteiligen Einbindung aller relevanten Projektmanager und Clusterleiter in die
vorliegende Wirtschaftsplanung halten wir die Substanz und Robustheit der 2022er Planwerte
fur belastbar.

So fanden beispielsweise nur solche Projekte Eingang in den Wirtschaftsplan, deren
Bewilligung bereits vorliegt oder verbindlich zugesagt ist. Zudem wurden selbst bewilligte
Projektvolumina nur in einer GroRenordnung berticksichtigt, fiir die eine seriése Kofinanzierung
und Personalausstattung mit zeit- und tatigkeitsangemessener Gehaltsstruktur darstellbar
scheint.

Daraus folgt auch, dass zusatzliche Projektaktivitaten im laufenden Geschéftsjahr 2022 durch
zusatzliche Erlése in mindestens gleicher Héhe zu finanzieren und abzusichern sind. Dies gilt
auch fur das Engagement auf der EXPO REAL 2022 (Minchen / 04.-06.10.2022).

Ein Spielraum fur eigenstéandige, eigenfinanzierte Projektaktivitaten, Initiativen oder
Kampagnen besteht somit auch in 2022 nicht. Hier sollte aus Sicht der Geschéaftsfiihrung
dringend ein Puffer in einer Groflenordnung von 100 T€ pro Jahr von Seiten der Gesellschafter
bereitgestellt werden, um insbesondere im Bereich des Standortmarketings flexibler auf sich
bietende Chancen reagieren zu kénnen.

Fur die Jahre ab 2023 wurden im derzeitigen Stand der Finanzplanung nur die bereits
bewilligten Projekte berticksichtigt, wobei unter der Annahme eines stabilen Projektvolumens
von rund 2.3 bis 2.5 Mio. € ein pauschaler Ansatz flir weitere Projekte und Mallnahmen gewahit
wurde.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist bei dem aktuell geplanten Projektvolumen bis 2025 gesichert,
sofern fur den Zeitraum ab 2023 weitere Projektgelder sowie dritte Finanzierungsquellen
erschlossen werden kénnen.

Allerdings nimmt die Liquiditat von 2023 bis 2025 voraussichtlich um insgesamt ca. 500 T€ und
damit deutlich ab. Grund hierfur ist insbesondere die zu erwartende Forderquotenreduzierung
von 50 % auf 40 % in der neuen EFRE-Fo6rderperiode.

Hier kann eine Aufstockung der jahrlichen Finanzierungsbeitrage der Gesellschafter um
jahrlich ca. 150 T€ bis 200 T€ entgegenwirken. Dies stellt aus Sicht der neuen
Geschaftsfuhrung keine Uberforderung der Gesellschafter dar.

Kassel, 21. Marz 2022

Kai Georg Bachmann
Geschaftsflihrer



Schlussbilanz 2021

Regionalmanagement Nordhessen GmbH,

Aktiva Kassel

31.12.2021 Vorjahr
Anlagevermdgen 39.764,00 € 13.271,00 €
Umlaufvermégen 1.577.845,56 € 1.471.546,34 €
Rechnungsabgrenzungsposten 2.827,34 € 1.347,97 €

Summe Aktiva

1.620.436,90 €

1.486.165,31 €

Passiva

31.12.2021 Vorjahr
Eigenkapital 50.000,00 € 50.000,00 €
Rickstellungen 95.192,00 € 206.732,00 €
Verbindlichkeiten 1.443.043,22 € 1.221.433,31 €
Rechnungsabgrenzungsposten 32.201,68 € 8.000,00 €

Summe Passiva

1.620.436,90 €

1.486.165,31 €

Gewinn- und Verlustrechnung 2021

Regionalmanagement Nordhessen GmbH, Kassel

Umsatzerlose

Personalaufwand
Abschreibungen

CONOT RN P

Sonstige Steuern

2021

Vorjahr

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

843.373,53 €
948.047,05 €
1.372.100,82 €
17.033,37 €
1.169.897,94 €
3.043,53 €
3.042,53 €
0,00 €

10,00 €

1.299.419,57 €
1.255.564,07 €
1.526.363,75 €
10.246,50 €
1.543.979,82 €
8.488,89 €
8.488,89 €
0,00 €

295,50 €

10. Jahresergebnis

-770.665,08 €

-534.390,82 €
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EAM GmbH & Co. KG

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister

Kapitalanteile der Komman-
ditisten

Gesellschafter

Aufsichtsrat

Beirat

Monteverdistralle 2
34131 Kassel

Tel: 0561/933-01
Fax: 0561/933-2500
Internet: www.EAM.de

06.09.1929 (heutige Rechtsform seit 19.11.2013)

Die Errichtung und der Betrieb von Netzen fiir die Verteilung sowie
der Vertrieb von Energie, insbesondere Strom, Gas, Wasser,
Warme und energienahen Produkten einschliellich Datenkom-
munikation.

Gegenstand ist auch die Planung, die Errichtung und der Betrieb
von dezentralen Energieerzeugungsanlagen aus konventionellen
und regenerativen Energiequellen.

Die Gesellschaft erbringt und vermittelt Dienstleistungen in samt-
lichen der vorgenannten Bereiche sowie auf den Gebieten der
Ver- und Entsorgung, der Informations- und Kommunikationstech-
nik und des offentlichen Nahverkehrs. Sie fordert Wissenschaft
und Forschung.

Amtsgericht Kassel, HRB 17324
91.523.261,55 € (Festkapital)

Komplementéarin:
EAM Verwaltungs-GmbH (ohne Einlage)

Kommanditisten mit ihnrem Anteil am Festkapital (gerundet):

Géttinger Sport und Freizeit GmbH & Co. KG 9,07 %
EAM Sammel- und Vorschalt 1 GmbH 30,29 %
EAM Sammel- und Vorschalt 2 GmbH 10,38 %
EAM Sammel- und Vorschalt 3 GmbH 11,68 %
EAM Sammel- und Vorschalt 4 GmbH 0,57 %
EAM Sammel- und Vorschalt 5 GmbH 36,52 %

Energie Region Kassel Beteiligungs- GmbH & Co. KG 1,49 %

Ein Aufsichtsrat besteht bei der EAM Verwaltungs-GmbH. Seine
Mitglieder sind (Stand 31.12.2021):

Stefan G. Reul} - Vorsitzender (bis 31.12.2021), Winfried Becker
(Vorsitzender ab 01.01.2022); Gerhard Melching, Karsten Lenz -
stellvertretende Vorsitzende; Kirsten Frindt, Michael Géliner, Me-
lanie Hobein, Astrid Klinkert-Kittel, Dr. Michael Koch, Rolf-Georg
Koéhler, Tobias Lohre (ab 01.01.2022), Ralf Lideke, Burkhard Nix,
Dirk Noll (bis 31.12.2021), Reiner Pilgram, Reiner Pulfrich, Nicole
Rathgeber (ab 01.01.2022), Uwe Schmidt, Volker Schumann (bis
31.12.2021), Wolfgang Schuster, Bernd Stallmann, Klaus Wag-
ner, Christel Wemheuer.

Die Kommunen und Landkreise als mittelbare Gesellschafter der
EAM-Gruppe haben einen Konsortialausschuss gegriindet, der
aus 26 stimmberechtigten Mitgliedern besteht. Der Landkreis Kas-
sel ist durch den jeweils amtierenden Landrat vertreten, das heif3t
durch Herrn Uwe Schmidt (bis 30. Juni 2021) bzw. durch Herrn
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Andreas Siebert (seit 1. Juli 2021).

Geschiftsfiihrung EAM Verwaltungs-GmbH mit den Geschaftsfihrern:

Georg von Meibom, Kassel (bis 31. Januar 2021)

Hans-Hinrich Schriever, Bovenden

Olaf Kieser, Kassel (seit 1. Februar 2021, Vorsitzender der Ge-
schéaftsfihrung)

Abschlusspriifer PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Kassel

Kapitalzufuhrungen/-entnah- Keine

men durch den Landkreis

Kassel

Auswirkungen auf die Haus- Einnahmen: Avalprovision 71.363,85 €
haltswirtschaft des (aus Hochstbetrags-Ausfallbirgschaft im Zusam-
Landkreises Kassel menhang mit dem Erwerb aller Aktien der  E.ON Mitte AG zur

Rekommunalisierung)

Anzahl der Beschiftigten 147 Voll- und Teilzeitkrafte im Durchschnitt des Jahres 2021.

Direkte Beteiligungen EAM Verwaltungs-GmbH, Kassel 100,00 %
EAM Beteiligungen GmbH, Kassel 100,00 %

Sonstiges Die Voraussetzungen nach § 121 Abs. 1 HGO werden erfiillt. Die

EAM-Gruppe erfillt in erster Linie Aufgaben, die dem o&ffentlichen
Zweck dienen, hauptsachlich im Bereich der Energieversorgung.
Sie leistet so einen wichtigen Beitrag zur Versorgung der Bevdl-
kerung, der Unternehmen und der 6ffentlichen Einrichtungen.

Auszuqg aus dem Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021 vom 11.03.2022

Geschiftstatigkeit der EAM GmbH & Co. KG (EAM)

Die EAM wurde als kommunale Erwerbs- und Finanzierungsgesellschaft gegrindet. In der EAM sind
zentrale Querschnittsfunktionen gebindelt und werden fiir die gesamte EAM-Gruppe als Dienstleistung
erbracht.

Die EAM in der EAM-Gruppe

Die EAM als Mutterunternehmen hatte zum Bilanzstichtag 127 mittelbare Anteilseigner. Dies sind zum
einen zwoOIf Landkreise aus Hessen, Sudniedersachsen, Ostwestfalen und Westthiringen sowie die
Stadt Gottingen, welche zusammen Uber 61,90 % der Anteile verfigen. Die restlichen 38,10 % der
mittelbaren EAM-Anteile halten insgesamt 113 Stadte und Gemeinden sowie der Zweckverband EAM
Beteiligung im Landkreis Altenkirchen, dem 30 Ortsgemeinden aus Rheinland-Pfalz beigetreten sind.
Da somit alle EAM-Anteile in den Handen von Kommunen und Landkreisen liegen, ist die EAM tief mit
der Region verbunden.

Geschiftsverlauf und Ertragslage

Das wirtschaftliche Ergebnis der EAM wird hauptsachlich durch die Gewinnabfiihrung der EAM Beteili-
gungen GmbH (EAMB) bestimmt, welche alle Beteiligungen der EAM-Gruppe halt.
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Die Umsatzerlése der EAM resultierten Uberwiegend aus Verwaltungsdienstleistungen fir Tochterun-
ternehmen und Beteiligungen.

Der Personalaufwand lag tber dem Vorjahreswert. Der Anstieg resultierte hauptsachlich aus héheren
Zufuhrungen zu Pensionsruckstellungen.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen betraf nahezu ausschlieRlich die Gewinnabflihrung der EAMB.

Das Zinsergebnis war negativ. Hierin waren hauptsachlich Zinsaufwendungen fir Darlehen sowie fir
Pensionsverpflichtungen enthalten.

Finanzlage und Investitionen

Die Finanzlage der EAM wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr wiederum durch das Cash-Pooling in
der EAM-Gruppe und die Verpflichtungen aus dem Konsortialkreditvertrag bestimmt.

Aus der laufenden Geschéaftstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss von 1,4 Mio. € und aus der Investiti-
onstatigkeit ein Mittelzufluss von 72,8 Mio. €. Aus der Finanzierungstatigkeit resultierte ein Mittelabfluss
von 62,0 Mio. €. Die Liquiditat war im Berichtsjahr jederzeit gesichert.

Im Geschéftsjahr wurden keine nennenswerten Investitionen getatigt.
Vermogenslage

Das Anlagevermdgen bestand unverandert aus Finanzanlagen und betraf fast ausschlieRlich die Anteile
an der EAMB.

Das Umlaufvermogen sank gegenlber Vorjahr und wies im Wes. Guthaben bei Kreditinstituten aus.

Das Eigenkapital und die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten pragten die Passivseite der Bi-
lanz. Die Erhéhung des Eigenkapitals resultierte aus Zufiihrungen in die Ricklagen.

Die Verbindlichkeiten umfassten hauptsachlich den Konsortialkredit, der auch im Geschaftsjahr 2021
planmafig getilgt wurde.

Risiko- und Chancenbericht

Zur Absicherung steigender Zinsen bei den Bankdarlehen wurden Zinsswaps abgeschlossen. Die be-
deutsamsten Risiken ergeben sich im finanzwirtschaftlichen Bereich im Zusammenhang mit dem
Deckungsvermdgen flr Pensionszusagen sowie aus der Regulierung des Netzgeschafts. Weiterhin be-
stehen allgemeine IT-Risiken, denen u.a. durch den Einsatz qualifizierter Dienstleistungsunternehmen
und angemessener Sicherheitsvorschriften entgegengewirkt wird. Aus der Coronapandemie ergeben
sich weiterhin Risiken fur die Entwicklung der Volkswirtschaften und Unternehmen.

Die Auswirkungen nach dem russischen Uberfall auf die Ukraine sind zurzeit weder geopolitisch, tech-
nisch noch wirtschaftlich absehbar. Da Russland mehr als 50 % des in Deutschland verbrauchten
Erdgases liefert, kdnnen Lieferunterbrechungen zu groflen Herausforderungen auf Seiten der Vorliefe-
ranten fihren. Sollte es zu diesem Szenario kommen, kdnnte dies negative Auswirkungen auf die
Beteiligungen und die Gewinnabfliihrung der EAMB haben. Nach den aktuell vorliegenden Erkenntnis-
sen bestehen fur die EAM unter Berucksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeiten keine
bestandsgefahrdenden Risiken.

Chancen fur das Geschéft bei den Beteiligungen sieht die EAM in weiteren Effizienzsteigerungen sowie
der Vermarktung von Produkten und Dienstleistungen flr andere Energieversorger.

--- (Ende des Auszugs aus dem Lagebericht) ---
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Schlussbilanz 2021

Aktiva

EAM GmbH & Co. KG

31.12.2021

Vorjahr

Anlagevermdgen
Umlaufvermégen

929.409.357,19 €
30.950.299,65 €
1.566.386,25 €

929.412.270,26 €
62.699.105,30 €
1.694.261,25 €

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der

- 74.876,03 €
Vermégensverrechnung

545.480,38 €

Summe Aktiva

962.000.919,12 €

994.351.117,19 €

Passiva

31.12.2021

Vorjahr

Eigenkapital

Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene

Anteile

Rlckstellungen
Verbindlichkeiten

588.511.449,41 €
25.000,00 €

28.974.775,06 €
344.489.694,65 €

549.790.623,10 €
25.000,00 €

30.200.418,21 €
414.335.075,88 €

Summe Passiva

962.000.919,12 €

994.351.117,19 €

Gewinn- und Verlustrechnung 2021

EAM GmbH & Co. KG

2021 Vorjahr

1. Umsatzerlose 26.684.720,14 € 23.087.666,57 €
2. Sonstige betriebliche Ertrage 248.745,81 € 1.255.082,27 €
3. Personalaufwand -15.906.891,53 € -14.126.286,93 €
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.736.006,06 € -5.157.295,52 €
5. Ergebnis aus Finanzanlagen 74.175.827,05 € 74.908.268,46 €
6. Zinsergebnis -15.743.276,59 € -15.493.504,18 €
7. Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag -5.899.045,48 € -11.183.212,47 €
8. Sonstige Steuern 0,00 € -5.974,27 €
9. Jahresiiberschuss 57.824.073,34 € 53.284.743,93 €
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Verkehrsverbund und Fordergesellschaft ¢

Nordhessen mbH (NVV)

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister
Gezeichnetes Kapital

Gesellschafter

Rainer-Dierichs-Platz 1
34117 Kassel

Tel: 0561/ 70949-0
Fax: 0561/ 70949-40

Geschéftsbereich Verkehrsverbund:
E-Mail: info@nvv.de
Internet: www.nvv.de

Geschaftsbereich Fordergesellschaft Nordhessen mbH:
E-Mail: fg@nordhessen.de
Internet: www.blauer-sonntag.de

GB Fordergesellschaft: 29.04.1992
GB Verkehrsverbund: 23.06.1994

Das Unternehmen hat die Geschéftsbereiche ,Verkehrsverbund“ und
~Fordergesellschaft”.

Im Geschiftsbereich Verkehrsverbund dient die Gesellschaft dem
Zwecke der gemeinsamen Erfiillung der Aufgabe Offentlicher Personen-
nahverkehr im Gebiet der kommunalen Gesellschafter. Sie verfolgt das
Ziel, fur die Bevolkerung im Verbundraum, der das Gebiet der kommunalen
Gesellschafter umfasst, ein bedarfsgerechtes Nahverkehrsangebot als
Daseinsvorsorge zur Verfligung zu stellen.

Im Geschiftsbereich Fordergesellschaft fordert die Gesellschaft alle
MaRnahmen, die der Starkung der Wirtschaftskraft der nordhessischen
Region dienen. Sie verfolgt diesen Zweck unter anderem durch Werbung
fur Nordhessen, Organisierung gemeinsamer kultureller Aktivitaten,
Férderung der Wirtschaft und des Fremdenverkehrs sowie durch die
Vertretung gemeinsamer Interessen, insbesondere fir die Finanz- und
Infrastrukturausstattung der kommunalen Kdrperschaften.

Amtsgericht Kassel HRB 5592

35.790,43 €

Stadt Kassel 14,28 %
Landkreis Kassel 14,28 %
Schwalm-Eder-Kreis 14,29 %
Landkreis Hersfeld-Rotenburg 14,29 %
Landkreis Waldeck-Frankenberg 14,29 %
Werra-Meilner-Kreis 14,29 %
Land Hessen 14,28 %
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Aufsichtsrat

Beirat

Geschaftsfiihrung

Beteiligungen
Abschlusspriifer
Kapitalzufiihrungen/-
entnahmen durch den
Landkreis Kassel
Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft des
Landkreises Kassel

Anzahl der Beschaftigten

Sonstiges

Landkreis Kassel

Land Hessen

Stadt Kassel

Landkreis Hersfeld-
Rotenburg

Schwalm-Eder-Kreis

Landkreis Waldeck-
Frankenberg

Werra-Mei3ner-Kreis

derzeit ruhend

Steffen Miller
Dirk Stochla

Landrat Uwe Schmidt (bis 30.06.2021)
Landrat Andreas Siebert
(ab 01.07.2021)

Staatssekretar Jens Deutschendorf
Staatssekretar Dr. Martin Worms

Oberbirgermeister Christian Geselle
Landrat Dr. Michael Koch

(bis 31.08.2021)

Landrat Torsten Warnecke

(ab 01.09.2021)

Landrat Winfried Becker

Landrat Dr. Reinhard Kubat
(Vorsitzender) (bis 31.12.2021)

Landrat Stefan Reuf} (bis 31.12.2021)

Regionalmanagement Nordhessen GmbH 50 %

HTW  Wirtschaftsférderung

GmbH,  Wirtschaftsprifungs-

gesellschaft, Funffensterstral3e 6, 34117 Kassel

keine

Ausgaben: Umlagen
Leistungsfinanzierung Bus

Projekte

79 Voll- und Teilzeitkrafte

596.985 €
5.156.189 €
82.340 €

Die Voraussetzungen nach § 121 Abs. 1 HGO werden erfullt.
Der offentliche Zweck rechtfertigt die Betatigung (siehe auch
Gegenstand der Gesellschaft).

Die Gesellschaft wurde vor dem 1. April 2004 gegriindet.

Es besteht ein angemessenes Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit

des Kreises.
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LAGEBERICHT

fiir das Geschaftsjahr 2021

der Verkehrsverbund und Férdergesellschaft Nordhessen mbH

Darstellung des Geschiftsverlaufs

Die Gesellschaft flihrte ihre Tatigkeit im Jahr 2021 auf der Grundlage des Gesellschaftsvertrages

durch. Gesellschaftszwecke und Unternehmensziele wurden beachtet.
Geschaftsbereich Fordergesellschaft

Der Geschaftsbereich Fordergesellschaft ist verantwortlich fiir libergreifende kommunale
Fragestellungen und Projekte der Region Nordhessen und insbesondere auch fiir die strategische
Ausrichtung der Tochtergesellschaft Regionalmanagement Nordhessen GmbH. Im
Geschéftsbereich Fordergesellschaft werden Themen, Fragestellungen und Entscheidungen fiir
die Sitzungen des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammlung des Regionalmanagement
Nordhessen GmbH vorbereitet. Im Geschéftsjahr 2021 wurde mafdgeblich an der Neubesetzung

der Stelle des Geschiftsfiihrers mitgewirkt.

Im Rahmen der koordinierenden Tatigkeiten zur Vernetzung und regionalen Identitatsstiftung
von Standorten der Industriekultur Nordhessen (nino) wurde zum 14. Mal die nordhessenweite
Veranstaltung ,Blauer Sonntag“ konzipiert. Finanziert iiber einen bewilligten Férderantrag des
Hessischen Ministeriums fiir Wissenschaft und Kunst konnte das Projekt ,Blauer Sonntag junior”
umgesetzt werden. Unter dem Namen ,GARTEN NORDHESSEN“ wurden Fiihrungen und

Wanderungen konzipiert, die tiber Internet und Social Media beworben wurden.
Geschaftsbereich Verkehrsverbund (NVV)

Der Geschiftsbereich Verkehrsverbund nahm seine Aufgaben nach dem Gesetz iiber den
offentlichen Personennahverkehr in Hessen vom 1. Dezember 2005, zuletzt gedndert am 24. Mai
2018, wahr. Ergdnzende wichtige Vertragsgrundlagen sind der Gesellschaftsvertrag, der
Verbundvertrag, die Finanzierungsvereinbarung mit dem Land Hessen, Verkehrs-,
Infrastrukturvorhalte- und Infrastrukturentwicklungsvertrage, Tarifanwendungsvertrage sowie

der Fahrzeugbereitstellungsvertrag fiir die RegioTram.
Darstellung der Lage
Wirtschaftsbericht

Aufwendungen und Ertrdge folgten den Vorgaben des beschlossenen Wirtschaftsplans. Dieser
beruht hinsichtlich der Ertrage im Wesentlichen auf einem vertraglich abgeschlossenen Budget

mit dem Land Hessen und ergidnzend auf kommunalen Umlagen und Drittfinanzierungen zu
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Projekten. Die nach dem Einnahmeaufteilungsverfahren zugeschiedenen Fahrgeldeinnahmen
stehen bei sogenannten Nettovertrdgen den Verkehrsunternehmen zu, bei Bruttovertrigen
dienen sie der Mitfinanzierung der Verkehrsdienstleistung auf der Basis der Verkehrsvertrage.
Die durch die Coronapandemie auch in 2021 zuriickgegangenen Fahrgeldeinnahmen wurden
wieder vom Land Hessen im Rahmen des OPNV-Rettungsschirm ausgeglichen. Mit einer
Zusatzvereinbarung zum Budgetvertrag wurden zuséatzliche Mittel fiir den Einsatz zusatzlicher
Fahrzeuge im Busverkehr sowie zur Uberwachung der Pflicht zur Mund-Nasen-Bedeckung im

OPNV vom Land Hessen auch fiir 2021 bereitgestellt.

NVV-Geschaftsverlauf 2021

Die Arbeit des NVV blieb auch 2021 gepragt von der Bewiltigung der Corona-Krise. Trotz der
pandemiebedingten erheblichen Mehrbelastungen in den Fachbereichen konnten dennoch

wichtige Zukunftsprojekte weiter vorangetrieben werden.

Der NVV hat frith begonnen, sein Angebot im regionalen Busverkehr auszuweiten. Die dabei
verfolgte langfristige Perspektive blieb auch 2021 handlungsleitend. Die Spielrdume und die
Flexibilitat in der Gestaltung des Busverkehrs konnten zielfithrend genutzt werden, um ohne

grofden Zeitverzug die notwendigen Angebotsverbesserungen umzusetzen.

Mit dem neuen Bus-Design wurde die Vision eines nachhaltigen und zeitgemafRen OPNV-Systems
fiir Nordhessen fiir jedermann anschaulich gemacht. Dies stiefd auf viel Resonanz und tragt dazu

bei, das positive Image des NVV weiter zu verbessern:

Die gesellschaftlich breit getragene Akzeptanz einer Verkehrswende zur Absicherung der
Klimaschutzziele der Bundesregierung erfordert auch einen weiteren gezielten Ausbau des SPNV-
Angebots. Damit die Weichen im Bereich Schienenverkehr langfristig richtiggestellt werden, hat
der NVV die positiven Verdnderungen in der Forderlandschaft genutzt, um zahlreiche
Infrastrukturprojekte fiir Nordhessen mit anndhernd 100 Mio. Euro Bauvolumen in die

entsprechenden Portfolios zu bringen.
Verkehrsangebot Bahn

Das Umbau- und Modernisierungsprogramm der Fahrzeuge der Kurhessenbahn mit Beginn im
Jahr 2018 wurde im Juli 2021 abgeschlossen. Es wurden alle 27 Fahrzeuge umfassend

modernisiert.

Im Vergabeverfahren zum Mittelhessenexpress RB41 Treysa - Frankfurt konnte die Vergabe an
die Hessische Landesbahn (HLB) erteilt werden. Die Betriebsaufnahme wie vorgesehen zum
Dezember 2023 erfolgen. Der Start des Vergabeverfahrens RegioTram Nordhessen erfolgte am
23.07.2021. Die Phase des Teilnahmewettbewerbs ist abgeschlossen. Nun schlief3t sich die Phase

der Angebotserstellung einschliefdlich des Verhandlungsverfahrens an. Fiir den Verkehrsvertrag
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Rhein-Ruhr-Express mit der Linie RE 11 Kassel - Paderborn - Diisseldorfist mit Abellio NRW eine
Fortfiihrungsvereinbarung fiir den Zeitraum Oktober 2021 bis Januar 2022 geschlossen worden.
Im Vergabeverfahren zum RE30 Frankfurt - Marburg - Kassel (Main-Weser-Bahn) ist das
ausgeschriebene Fahrplanprogramm im Bereich des NVV unverdndert und unterstellt einen 2-
Stunden-Takt. Die Betriebsaufnahme ist fiir Dezember 2024 vorgesehen. Im Verfahren RE 50
Bebra - Fulda - Frankfurt (Kinzigtal) konnte zwischenzeitlich der Vergabeprozess gestartet
werden. Die Betriebsaufnahme des neuen Vertrags ist fiir Dezember 2025 vorgesehen. Uberdies
wird das Fahrplanangebot im Bereich des NVV zwischen Bebra und Fulda auf einen 2-Stunden-
Takt deutlich ausgeweitet. Fiir den Verkehrsvertrag Saale - Thiiringen - Siidharz mit der Linie RE
9 Kassel - Eichenberg - Halle (Saale) wird mit Abellio Mitteldeutschland eine dauerhafte
Sicherung des Verkehrsvertrags angestrebt. Das Vergabeverfahren RE 98 Kassel - Marburg -
Frankfurt (Main-Lahn-Sieg-Netz) mit Betriebsaufnahme im Dezember 2025 sieht ein
unverdndertes Betriebsprogramm mit einem 2-Stunden-Takt und der Bedienung aller Halte

zwischen Kassel und Treysa vor.

Das Umbauprogramm fiir die RegioTram-Fahrzeuge konnte mit der RBK und KVG abgestimmt
und beschlossen werden. Das neue Aufien- und Innendesign basiert auf dem Designkonzept fiir
die NVV-Busse. Die Fa. Alstom hat die Designvorgaben des NVV in Bezug auf die
eisenbahntechnischen Zulassungskriterien gepriift. In Bezug auf Brandschutz und Energiebilanz
sind die Vorschlage des NVV grundsatzlich umsetzbar. In Bezug auf die Einhaltung des maximal
zuldssigen Fahrzeuggewichts ist eine differenzierte Bewertung notwendig. Die Kosten der
Sanierung und Modernisierung werden mit Preisstand 2021 auf rd. 70 Mio. € angesetzt. Die
Finanzierung der Sanierung und Modernisierung der Fahrzeuge ist aktuell in Abstimmung mit

dem hessischen Verkehrsministerium.
Verkehrsangebot Bus

Der Busverkehr wurde auch 2021 nach normalem Fahrplan durchgefiihrt. In Abstimmung mit den
Landkreisen wurden nach den Osterferien und nach den Sommerferien pandemiebedingt
tempordar Entlastungsfahrten fiir besonders stark belastete Fahrten bei den

Verkehrsunternehmen bestellt.

Uber das Zihlsystem wurden tiglich die Nachfragewerte in Summe iiber alle Fahrten erfasst. Die
Auslastung lag Anfang des Jahres 2021 noch bei 30% bis 40% der Normalnachfrage und stieg zum

Herbst auf ein Niveau von etwa 80%.

Die Ausschreibung der Blindel 101 (Wesertal), 103 (Esse-Diemel), 104 (Wolfhager Land), 109
(Lohfelden-S6hrewald) und 111 (Doérnbergblick) in Stadt- und Landkreis Kassel konnte
abgeschlossen werden. Parallel zum Vertragsbeginn der neuen Biindel lief (iber den Sommer die

Ausschreibung des Biindels 102 im Landkreis Kassel und der Biindel 509 und 510 im Norden des
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Landkreis Waldeck-Frankenberg. Betriebsaufnahme dieser drei Biindel ist im Dezember 2022.

Gemeinsam mit dem RMV wurden zudem Linienbiindel in den verbundiibergreifenden Bereichen
ausgeschrieben. Dies betrifft vor allem die X-Bus-Linien Alsfeld - Bad Hersfeld und Alsfeld -
Treysa sowie die erweiterte Linie 570 von Kirchhain tliber Gemiinden und Haina nach

Frankenberg.

Der Bereich Bus befasste sich 2021 verstarkt mit dem Thema der alternativen Antriebe. Neben
einer Beteiligung am Antrag des Werra-Meifdner-Kreises im Rahmen der HyLand-Férderungen
hat der NVV mit der Firma KCW eine Bewertung beispielhafter Buslinien vorgenommen, um
Voraussetzungen und Kostenerwartung bei Umstellung von Diesel auf Strom bzw. Wasserstoff
besser bewerten zu kénnen. Fiir die Wasserstofftechnologie gibt es in Nordhessen noch keine
Tankinfrastruktur. Diesem Thema widmet sich das beantragte HyLand Projekt mit dem

Regionalmanagement und dem Kreis.
Infrastruktur

Der fiir das 1. Quartal 2021 geplante Neubau der RegioTram Station Melsungen-Schwarzenberg
wurde von der DB Station & Service kurzfristig abgesagt und auf 2023 verschoben. Die
barrierefreie Erschlieffung des Bahnhofs Baunatal-Guntershausen wurde abgeschlossen. Der
Umbau des Inselgebdudes am Bahnhof Bebra ist abgeschlossen. Am 10. November 2021 wurde

die Dauerausstellung ,Grenzlandbahnhof" feierlich eréffnet.

Alle nordhessischen Kommunen wurden 2021 nochmals angeschrieben, um die vorgeschlagene
bzw. auch teilweise schon abgestimmte Priorisierung beim barrierefreien Ausbau der

Bushaltestellen fiir den neuen Nahverkehrsplan festzulegen.

Zum Thema Bahnsteighohenkonzept der DB Station & Service wurde ein erstes
Migrationskonzept fiir eine Zielhdhe von 76 cm ab 2060 und die Beibehaltung der 38er Bahnsteige

fiir die RegioTram im Nordost-Hessennetz erarbeitet.

Im Rahmen einer Nutzen-Kosten-Untersuchung fiir das Vorhaben Beschleunigung der RB 97
zwischen Korbach und Marburg wurde untersucht, mit welchem Nutzen-Kosten-Faktor eine
Reaktivierung der Schienenstrecke Frankenberg-Battenberg integriert werden konnte. Eine
weitere erganzende Untersuchung wurde beauftragt, um das Beschleunigungspotential des

Schienenabschnittes Frankenberg-Viermiinden-Miinchhausen zu untersuchen.
Tarif und Vertrieb / Einnahmeaufteilungsverfahren (EAV)

Die Arbeiten des Bereichs Tarif und Vertrieb / Einnahmeaufteilung im Rahmen des Corona-
Rettungsschirm-Verfahrens 2020 sind vollstdndig und erfolgreich abgeschlossen worden. Die
verbundweite Berechnung der Einnahme-Verluste im NVV-Tarif auf Basis des Erlasses Corona-

Billigkeitsleistungen OPNV und den dazu ergangenen Leitlinien wurde durchgefiihrt und ist durch
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den Wirtschaftspriifer des NVV Anfang September 2021 testiert worden.

Die Ergebnisfeststellung der im Jahr 2019 durchgefiihrten TBNE-Erhebung konnte abgeschlossen
werden. Insgesamt konnte festgestellt werden, dass die Einnahmeanspriiche des NVV im DB-Tarif

riicklaufig sind. In einzelnen Netzen betrédgt der Riickgang bis iiber 10%.

Die Einbindung des NVV-Tarif-Vertriebs in die DB-App (DB-Navigator) konnte im April 2021
erfolgreich umgesetzt werden. Die Umsatzzahlen des NVV-Tarifs iiber den neuen Vertriebskanal

der DB-App (DB-Navigator) entwickeln sich seitdem positiv.

Im Rahmen der Arbeiten zur Entwicklung einer NVV-Vertriebsstrategie und zur Ausschreibung
des SPNV-Vertriebs, sind wesentliche Grundsatzentscheidungen in Bezug auf den SPNV-Vertrieb
getroffen worden. Nach der Sondierung der Ausschreibungsaktivititen anderer SPNV-
Aufgabentrager und entsprechenden Abstimmungsprozessen, planen NVV, Nahverkehr
Rheinland (NVR) sowie die Rheinland-Pfalzischen Aufgabentrager SPNV Nord und SPNV Siid,
ihren SPNV-Vertrieb gemeinsam auszuschreiben. Die wesentlichen Vorteile der gemeinsamen
Ausschreibung fiir den NVV:

Der NVV-Raum mit seinem relativ kleinen Vertriebsvolumen riickt im Rahmen der Kooperation
in den Fokus aller leistungsfihigen OV-Vertriebsdienstleister. Der NVV profitiert bei seiner
Erstvergabe des SPNV-Vertriebs von den Vergabe-Erfahrungen der Aufgabentrager in Nordrhein-
Westfalen und Rheinland-Pfalz. Bei der Bahnsteigautomaten-Hardware ist mit deutlichen
Preisvorteilen von Seiten der Hersteller bzw. Dienstleister zu rechnen: der NVV hat ca. 100
Automaten-Standorte auszuschreiben, das Gesamtverfahren wird ca. 700 Automaten-Standorte

umfassen.

Fiir die Erarbeitung einer Tarifstrukturreform im NVV-Tarif wurden im April 2021 die Berater
WVI und Probst & Consorten beauftragt, da sie aus fritheren Auftragen weitreichende Kenntnisse
liber die Tarif- und OV-Strukturen in Nordhessen aufweisen. Die Einschitzung der Ausgangslage
im Verbund-Tarif wurde dem NVV und seinen Gesellschaftern durch die Consultants erortert.
Hierauf aufbauend werden WVI und P&C nachfolgend Empfehlungen fiir zukiinftige strukturelle
Anpassungen im NVV-Tarif ableiten und in den Gremien des NVV vorstellen. Ziel ist, dass der
Aufsichtsrat des NVV im Sommer 2023 die Umsetzung der Tarifstrukturreform zum Start am 1.

Januar 2024 beschlief3en kann.

Die Zwischenergebnisse der Arbeiten an der Revision des Einnahme-Aufteilungs-Verfahrens
(EAV) sind den Gesellschaftern des NVV im Sommer 2021 vorgestellt worden. Diese haben sich
hierbei mit deutlicher Mehrheit dafiir ausgesprochen, dass Fahrgasterhebungen bzw. die Daten
der im NVV etablierten oder im Aufbau befindlichen Systeme fiir Automatische Fahrgast-

Zahlungen (AFZS) ein starkeres Gewicht in der zukiinftigen Einnahme-Aufteilung haben sollen.
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Fahrgastinformation und Verkehrsdatenmanagement

Seit September 2021 beinhaltet die Fahrplanauskunft auch die Belegungsdaten (Auslastung) der
eingesetzten Fahrzeuge. Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie und insbesondere der
Diskussionen iiber Abstandsregelungen wurde entschieden, ein entsprechendes System
produktiv zu machen. Dargestellt sind reine Prognosedaten auf Basis historischer Zdhldaten. Das

System ist selbstlernend und wird automatisch weiter optimiert.
Marketing und Kommunikation

Die Corona-Thematik und der daraus entstandene Vertrauensverlust wurde bundesweit durch
eine Kampagne des VDV mit dem Slogan ,Besser -Weiter” adressiert. Der NVV unterstiitzte die
Kampagne gemeinsam mit der KVG lokal durch Werbung auf einem Doppeldeckerbus sowie durch

Beitrdge in den Neuen Medien.

Die Ausschreibung zum Relaunch des NVV Corporate Design, mit dem Ziel, den Auftritt des NVV

zu modernisieren und dem neuen Fahrzeugdesign anzupassen, wurde vorbereitet.

In Zusammenarbeit mit der Stadt Kassel, dem Landkreis Kassel, der KVG und der HUBNER GmbH
als Industriepartner fand in der Zeit vom 16.09. - 22.09.21 die Europaische Mobilitdtswoche statt.
Sie bot Kommunen und Stidten die Moglichkeit, ihren Biirgerinnen und Biirgern eine grofe

Bandbreite nachhaltiger Mobilitdt vor Ort naherzubringen.
Fachzentrum , Mobilitit im ldndlichen Raum“

Mit dem Abschluss des Projektes BikeXtra im Dezember 2021 nach insgesamt vierjahriger
Laufzeit wird ein positiver Schlussstrich gezogen. Es wurde aufgezeigt, in welchen Bereichen das
Angebot fiir radfahrende OPNV-Kunden noch attraktiver gestaltet werden kann. Hierzu zihlen
sichere, verschlief3bare Fahrradabstellanlagen an Bahnhofen und Haltestellen, attraktive

Tarifangebote sowie eine durchgangige Radwegeinfrastruktur.

Das Monitoring des innovativen Mobilfalt-Angebotes in Melsungen ergab eine weitere Zunahme
der Fahrgastzahlen. Im September 2021 wurden allein mit dem MEGmobil 1247 Fahrgaste
befordert. Das entspricht einem monatlichen Durchschnittswert von 42 Fahrgisten pro Tag und

bedeutet den bislang hochsten gemessenen Wert.
Risikobericht

Am 22.11.2016 wurde mit dem Land Hessen eine Finanzierungsvereinbarung fiir die Jahre 2017-
2021 abgeschlossen. Mit dieser Finanzierungsvereinbarung hat der NVV eine solide Grundlage fiir
die Finanzierung bis 2021. Diese Finanzierungsvereinbarung wurde am 01.10.2021/26.11.2021

um das Kalenderjahr 2022 verldngert.

Das Land fordert zusatzlich wahrend der Laufzeit der Finanzierungsvereinbarung
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Planungskosten und investive Kleinmafdnahmen des Verbundes aus Mittel investiver

Forderprogramme in Hohe von bis zu 9.600.000 €.

Durch die Coronapandemie ist auch fiir 2022 mit weiteren Fahrgeldausfillen zu rechnen. Damit
werden zusdtzlich zum geplanten Etat 2022 Mittel zur Finanzierung der Verkehrsleistung
benoétigt. Das Land Hessen wird auch in 2022 Mittel zur Kompensation der ausgefallenen

Fahrgeldeinnahmen wie in 2020 und 2021 bereitstellen.

Trotz der unverdandert sehr geringen Kapitaldecke ist die Liquiditidt insbesondere durch die

monatliche Auszahlung von Mitteln gemafd der Budgetvereinbarung als gut zu bezeichnen.
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Durch die vom Land Hessen auch fiir 2022 angekiindigten zusétzlichen Mittel zum Ausgleich der

Fahrgeldverluste kann der NVV das Verkehrsangebot in 2022 in vollem Umfang aufrechterhalten.

Kassel, den 30.05.22

gez. Steffen Miiller gez. Dirk Stochla

Geschiftsfiihrer Geschaftsfuhrer
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Schlussbilanz 2021

Verkehrsverbund und Fordergesellschaft

Aktiva Nordhessen mbH
31.12.2021 Vorjahr
Anlagevermdogen 1.622.574,25 € 813.071,01 €

Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten

87.157.198,00 €
1.030.505,31 €

93.566.337,22 €
4.917.066,16 €

Summe Aktiva

89.810.277,56 €

99.296.474,39 €

Passiva

31.12.2021

Vorjahr

Eigenkapital

Sonderposten fir Investitionszuschiisse

Rickstellungen
Verbindlichkeiten

116.702,37 €
39.307.609,54 €

26.251.514,05 €
24.134.451,60 €

116.702,37 €
58.854.119,96 €

22.212.870,81 €
18.112.781,25 €

Summe Passiva

89.810.277,56 €

99.296.474,39 €

Gewinn- und Verlustrechnung 2021

Verkehrsverbund und Fordergesellschaft

Nordhessen mbH

1. Ertréage aus Beitragen der kommu-

nalen Gebietskorperschaften

2. Ertrage aus Zuwendungen des
Landes Hessen

2021

Vorjahr

2.511.104,64 €

201.906.000,52 €

2.564.117,69 €

167.458.361,05 €

3. Ertrage aus Projektzuwendungen 20.748.340,04 € 20.033.032,31 €
4. Sonstige betriebliche Ertrage 6.138.817,41 € 4.345.503,80 €
5. ZufGhrung zu Sonderposten -1.093.150,30 € -411.353,07 €
6. Aufwendungen flr bezogene

Leistungen -223.613.458,62 € -187.569.462,83 €
7. Personalaufwand -4.898.075,54 € -4.909.259,32 €
8. Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstdnde des

Anlagevermoégens und Sachanlagen -283.644,56 € -286.496,52 €
9. Ertrdge aus der Aufldsung des Son-

derpostens flir Zuschliisse zum AV 283.647,06 € 286.546,02 €
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.125.779,73 € -1.127.177,58 €
11. Sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage 15,34 € 15,34 €
12. Aufwand aus Verlustiibernahme -569.569,16 € -379.447,98 €
13. Ertrage aus der Auflésung des Son-

derposten zur Verlustabdeckung 0,00 € 0,00 €
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.951,10 € -4.379,00 €
15. Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag -296,00 € 0,09 €
16. Jahresergebnis 0,00 € 0,00 €




kassel airport

Flughafen GmbH Kassel

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister
Gezeichnetes Kapital

Gesellschafter

Aufsichtsrat

Beirat

Fieseler-Storch-Str. 16
34379 Calden

Tel: 05674/ 2153 - 333
Fax: 05674/ 2153 - 363
E-Mail; yvonne.busch@kassel-airport.de

Internet:  www.kassel-airport.de
03.07.1936

Betrieb eines Verkehrslandeplatzes

(Flugverkehr-, Boden- und Kontrolldienste)

HRB 9201, Kassel (Registerabteilung Hofgeismar)

1.021.800,00 €

Stadt Kassel 14,5 %
Landkreis Kassel 14,5 %
Gemeinde Calden 3,0%
Land Hessen 68,0 %

Land Hessen
Land Hessen
Land Hessen
Landkreis Kassel
Stadt Kassel
Gemeinde Calden

Ulrich Spengler

Mitglieder

Dipl.-Ing. Ulrich Esterer

GmbH & Co., Fahrzeugaufbauten
und Anlagen KG

Hibner GmbH & Co. KG

Aisbus Helicopters Deutschland
GmbH

Handwerkskammer Kassel
Schlosshotel Kassel-Wilhelmshohe
Betriebs GmbH

IHK Kassel-Marburg

DEDRONE GmbH

Vereinigung der Hessischen
Unternehmerverbande (VhU)

ZF Luftfahrttechnik GmbH
DERPART Wimke Reisebiro
Piper Deutschland AG
Wirtschaftsférderung Region
Kassel GmbH

Staatssekretar Dr. Martin Worms
Staatssekretar Jens Deutschendorf

Landrat Andreas Siebert
Oberbirgermeister Christian Geselle
Burgermeister Maik Mackewitz

Julia Esterer

Helge Forster
Martin Goetz

Heinrich Gringel
Gerhard Jochinger

Jorg Ludwig Jordan
Jorg Lamprecht
Carsten Rahier

Burkhard Siebert
Klaus Spohr

Patrick Weilbach
Kai Lorenz Witttrock
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Geschaftsfiihrung
Beteiligungen
Abschlusspriifer
Kapitalzufiihrungen/-
entnahmen durch den
Landkreis Kassel
Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft des
Landkreises Kassel

Anzahl der Beschaftigten

Sonstiges

Volkswagenwerk Kassel Olaf Korzinovski
Regionalmanagement Nordhessen N.N.

Flughafen GmbH Kassel

Mitglied des Aufsichtsrats Ulrich Spengler
Geschéftsflihrer Lars Ernst
Prokurist Dr. Tobias Busch
Lars Ernst

keine

Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH, Kassel

keine

Ausgaben: Anteil am Jahresfehlbetrag 771.348,62 €

156 Mitarbeiter/innen

Die Voraussetzungen nach § 121 Abs. 1 HGO werden erfllt.
Der offentliche Zweck rechtfertigt die Betatigung (siehe auch
Gegenstand der Gesellschaft).

Die Gesellschaft wurde vor dem 1. April 2004 gegriindet.

Es besteht ein angemessenes Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
des Kreises.

2.4



Lagebericht der Flughafen GmbH Kassel

Inhaltsverzeichnis
1. Grundlagen des UnNterNENMENS. ........ooiiuiiiiiiiiiee et e e 4
a) Geschaftsmodell des Unternehmens .........coooooiiiiiiiiiiiee e 4
D) Ziele UNd Strat@gieN . ......ccueiieeeieee e 5
A A A [0 Ted P ] o =T o] 1 ST 6
a) Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen...........ccccccooviuneeee. 6
D) GESChAMSVEIAUT ..ot 12
c) VFE-Lage: Darstellung, Analyse, Beurteilung..........ccoooeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 14
d) Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren ............cccccoviiiiiiiieeieeeniiiiieee, 16
€) GESAMEAUSSAGE .. 17
3. PrognoseberiCit.........cooviiiiiiiiii 18
4. Chancen- und RISIKODEIICIL ..........uuuuiiiiiiiiii e 18
2) RISIKODEIICIL ... 19
D) Malnahmenkatalog .........c..ueeeeiiiieiiiie e 23
C) ChaNCENDEIICIL ... 24
d) GESAMEAUSSATE. ... uuueteeeeieee e e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e s e e e e e e e e e s e bbb e e e e e e e e e e e e nnnnees 24

5. Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten ..................... 25




- 1. Grundlagen des Unternehmens

- a) Geschaftsmodell des Unternehmens

Der Regionalflughafen Kassel Airport liegt in der zum Landkreis Kassel gehdrenden
nordhessischen Gemeinde Calden. Die zentrale Lage in der Mitte Deutschlands und Europas
macht die Region Kassel dabei zu einem Haupthandelsplatz der Transport- und
Logistikbranche sowie zum Zentrum flr Tagungen und Kongresse. Der Kassel Airport profitiert
dabei von 6,8 Millionen potenziellen Passagieren, die den Flughafen innerhalb von 90 Minuten

erreichen konnen.

Die organisatorische Struktur der Flughafen GmbH Kassel stellt sich wie folgt dar:

e Organe

Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat und Geschaftsfluihrung

o Mitglieder des Aufsichtsrates

Die Aufsichtsratsmitglieder sind im Anhang angegeben.

e Geschéftsfuhrung

Lars Ernst, Geschaftsflihrer

Gegenstand des Unternehmens ist insbesondere der Betrieb, die Unterhaltung und die
Weiterentwicklung des Verkehrsflughafens Kassel Airport in Calden und die Erbringung damit
zusammenhangender Dienstleistungen sowie Nutzung und Vermarktung der dabei
gewonnenen Kenntnisse und Fahigkeiten. Zum Gegenstand gehdrt auch die Entwicklung des

Gewerbestandortes Flughafen Kassel in Calden.

Die fur die Ertrage der Gesellschaft wesentlichen Segmente sind neben den
Abfertigungsentgelten und den klassischen Flughafenentgelten (z.B. Start- und Landeentgelt,
Entgelt flr die Nutzung von zentralen Infrastruktureinrichtungen (ZI-Entgelt) und

Passagierentgelt) insbesondere die Miet- und Pachtertrage sowie Grundstlicksverkaufe.
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- b) Ziele und Strategien

Kassel Airport ist ein Standort fur die Luftfahrt in Nord-, Ost- und Mittelhessen,

Sudniedersachsen, Westthlringen und Ostwestfalen.

Als Verkehrsflughafen steigert der Kassel Airport die Mobilitdt in der Region. Neben seiner

Funktion als Mobilitatsanbieter ist des Kassel Airport auch Arbeitgeber.
Kassel Airport gewahrleistet die Anbindung an den Luftverkehr:

o Urlaubern steht ein Angebot an Fligen in Urlaubsgebiete zur Verfiigung;

e Unternehmen haben Zugriff auf ein Angebot an Geschéaftsreisefligen im
Individualverkehr;

e Der regionale Logistiksektor und das produzierende Gewerbe erhalten Zugriff auf
Frachtflige (regelmaRig/ad hoc) und kénnen damit ihre Giter transportieren;

¢ Die Allgemeine Luftfahrt in ihrer ganzen Bandbreite hat einen Partner mit einer neuen
Flughafeninfrastruktur, um sich bedarfsgerecht weiter entwickeln zu kénnen.

Die regionale Verbundenheit des Unternehmens, sowie wesentliche Teile der

Firmenphilosophie finden sich im Leitbild der Gesellschaft wieder:
,Mein Airport.”

Neben der konstanten Entwicklung im Hinblick auf zukinftige Flugbewegungen und
Passagierzahlen ist insbesondere die Kundenzufriedenheit eines der Primarziele der
Gesellschaft. Zur Erreichung des Zieles einer hohen Kundenzufriedenheit bericksichtigt die
Gesellschaft dabei auch die Anspriche der umliegenden Nachbarschaft, insbesondere im
Hinblick auf den Umweltschutz. Ein Anliegen des Flughafens ist es daher, den Larmpegel fur
seine Nachbarn mdglichst niedrig zu halten. Ein weiteres Steuerungselement ist die
Festlegung von Flugzeiten und die Abstimmung der Entgeltordnung, wonach leise
Flugzeugtypen durch geringe Entgelte begunstigt sind und somit ein Anreiz zum Einsatz leiser
Maschinen geschaffen wird. Zur Kontrolle dieses Zieles misst die Gesellschaft den Fluglarm
mithilfe von stationaren Messstellen. Monatlich werden dann Auswertungen erstellt und an die

Aufsichtsbehodrde weitergeleitet sowie auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht.
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AuRerhalb des Flugbetriebs ist Ziel des Flughafens, das Gebiet des alten
Verkehrslandeplatzes zu einem Industrie- und Gewerbegebiet mit Luftfahrtbezug zu

entwickeln.

- 2. Wirtschaftsbericht

- a) Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

- aa) Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahr 2021 trotz der andauernden Corona-Pandemie und
Lieferengpassen erholt. Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamts ist das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im zweiten Coronajahr um 2,7 Prozent héher als im
Vorjahr. Das reichte jedoch nicht, um den starken Rickgang im ersten Corona-Jahr
aufzuholen: Im Vergleich zum Jahr 2019 war das BIP noch um 2,0 Prozent niedriger. Die
konjunkturelle Entwicklung war auch im Jahr 2021 stark abhangig vom Corona-
Infektionsgeschehen und den damit einhergehenden Schutzmalnahmen. In jeweiligen
Preisen gerechnet, lag das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2021 mit 3.564 Milliarden Euro um
5,8 Prozent hdher als im Vorjahr. Das Bruttoinlandsprodukt je Einwohner stieg gegentber dem

Vorjahr um 5,8 Prozent und betrug im Jahr 2021 durchschnittlich knapp 42.900 Euro.

Im Vergleich zum Krisenjahr 2020, in dem die Produktion im Zuge der Corona-Pandemie
teilweise massiv eingeschrankt war, erhdhte sich die Wirtschaftsleistung im Jahr 2021 in fast
allen Wirtschaftsbereichen. Die Produktion zog sowohl in den Dienstleistungsbereichen als
auch im Produzierenden Gewerbe deutlich an. Im zusammengefassten Wirtschaftsbereich
Handel, Verkehr und Gastgewerbe (+3,0 Prozent) waren es vor allem der Verkehr und das
Gastgewerbe, die zulegten, allerdings ausgehend vom sehr niedrigen Niveau des Jahres
2020. Die preisbereinigte Bruttowertschépfung im Handel nahm gegentber 2020 nur leicht zu.
Lediglich im Baugewerbe, in dem die Corona-Pandemie im Jahr 2020 kaum Spuren

hinterlassen hatte, ging die Wirtschaftsleistung 2021 leicht zurlick (-0,4 Prozent).
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Auf der Nachfrageseite waren im zweiten Corona-Jahr erneut die privaten Haushalte
besonders von den Malknahmen zur Eindammung der Pandemie betroffen. Die
preisbereinigten privaten Konsumausgaben stabilisierten sich 2021 auf dem niedrigen Niveau
des Vorjahres. Nachdem im Jahr 2020 aufgrund der temporar gesenkten Mehrwertsteuersatze
im 2. Halbjahr noch besonders viele langlebige Konsumgiter nachgefragt wurden, gab es
2021 eine starke Gegenbewegung. Grund hierfir waren unter anderem Sattigungseffekte:
Kaufe langlebiger Gebrauchsguter wie Mdbel oder Haushaltsgerate wurden vorgezogen und
fehlten im Jahr 2021. Kurzlebige Konsumguter, wie beispielsweise Bekleidung und Schuhe,
wurden hingegen wieder etwas mehr nachgefragt als im Vorjahr. Auch flr Reisen gaben die
Menschen wieder mehr Geld aus. Eine weitere Veranderung im Konsumverhalten war die

merkliche Zunahme des Online-Handels seit Beginn der Corona-Krise.

Die Konsumausgaben des Staates waren auch im Jahr 2021 eine Wachstumsstitze der
deutschen Wirtschaft. Sie stiegen im zweiten Jahr der Corona-Pandemie, ausgehend von dem

bereits hohen Vorjahresniveau, preisbereinigt um weitere 3,4 Prozent.

Die Bauinvestitionen legten im Jahr 2021 aufgrund von Engpassen bei Arbeitskraften und
Material nur noch um 0,5 Prozent zu, nachdem sie zuvor funf Jahre in Folge starker
gewachsen waren. In Ausristungen — das sind vor allem Investitionen in Maschinen und
Gerate sowie Fahrzeuge — wurde im Jahr 2021 preisbereinigt 3,2 Prozent mehr investiert,

allerdings nach einem starken Ruckgang im Krisenjahr 2020.

Der AufRenhandel erholte sich 2021 von den starken Rickgangen im Vorjahr. Deutschland
exportierte preisbereinigt 9,4 Prozent mehr Waren und Dienstleistungen ins Ausland als 2020.
Die Importe legten gleichzeitig um preisbereinigt 8,6 Prozent zu. Damit lag der AuRenhandel

Deutschlands 2021 nur noch leicht unter dem Niveau des Jahres 2019.

Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt 2021 von 44,9 Millionen Erwerbstatigen
mit Arbeitsort in Deutschland erbracht. Das waren etwa genauso viele Erwerbstatige wie im
Vorjahr (Quelle: EHI Retail Institute: www.handelsdaten.de/branchen/gesamtwirtschaftliche-

rahmenbedingungen).



bb) Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Passagierluftverkehr

Der Passagierluftverkehr ist im Jahr 2021 um 58 Prozent ggi. 2019 eingebrochen.
Insbesondere in den ersten beiden Monaten des Jahres 2021 ist die Nachfrage um drei Viertel

gegenuber 2019 zuriickgegangen und hat sich dann nur langsam erholt.

Die Internationale Zivilluftfahrtorganisation ICAO weist flir das Jahr 2021 eine Halbierung des

Passagiervolumens von 2019 aus (-2,2 Mrd. Passagieren/ -49 Prozent).
Der Luftverkehr hat sich in den einzelnen Weltregionen unterschiedlich entwickelt:

Die positive Entwicklung bei den nord-amerikanischen Fluggesellschaften ist v.a. durch die

grofen Inlandsmarkte gepragt.

Die europaischen Fluggesellschaften sind starker durch eine internationale Nachfrage
gepragt. Sie zeigen im zeitlichen Zusammenhang mit der europaischen Feriensaison eine

Erholung.

Nach kurzer Erholung stagnieren die asiatischen Fluggesellschaften seit dem Frihjahr. Hier

sind mit dem Auftreten der Delta-Variante auch die Inlandsméarkte wieder eingebrochen.

Die Fluggesellschaften aus dem Nahen Osten mit nahezu ausschlief3lich internationalem

Umsteigeverkehr zeigen die schwachste Erholung.

Die deutschen Fluggesellschaften haben im Jahr 2021 52,5 Mio. Passagiere befordert und
damit 68 Prozent weniger als im Vorkrisenjahr 2019 (2020 40,2 Mio. / -75 Prozent). Gemessen
in verkauften Passagierkilometern ist die Nachfrage um 70 Prozent gegentber 2019 zurlck-

gegangen.

Im Vergleich zu anderen europaischen Fluggesellschaften ist der Rickgang der
Passagierkilometer bei den deutschen Fluggesellschaften starker (-70 Prozent ggi. -61
Prozent). Die Gruppe der deutschen Fluggesellschaften unterscheidet sich von der Gruppe

der verbleibenden europaischen Fluggesellschaften durch einen deutlich héheren Anteil an
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Interkont-Produktion, die starker durch Reisebeschrankungen begrenzt war. Zudem ist in den
Heimatstaaten vieler europaischer Gesellschaften der Domestik-Verkehr relevanter als in

Deutschland und dieser hat sich dort schneller erholt.

Die Nachfrageentwicklung an den deutschen Flughafen folgt der Entwicklung der
Fluggesellschaften. Im Jahr 2021 wurden mit 78,6 Mio. Passagieren nur 31 Prozent der

Nachfrage von 2019 an den deutschen Flughafen verzeichnet.

Die erste Jahreshalfte war von Rickgangen von teils mehr als 90 Prozent gepragt, eine
Erholung setzte erst im Juni ein. Die Sommermonate waren dann insbesondere durch den

wachsenden innereuropaischen Touristikverkehr gepragt.

Die Erholung setzte sich jedoch ab November nicht weiter fort. Das Infektionsgeschehen um

die Delta-und die Omikron-Variante bremsten die Nachfrage im Luftverkehr erneut.

Der Verkehr in Deutschland erholt sich im Vergleich zu den Nachbarstaaten zdgerlich. Im Jahr
2021 wurden nur 39 Prozent der Flige von 2019 verzeichnet. Dies lag unterhalb der

Entwicklung von Spanien, Frankreich, Griechenland, ltalien, Portugal oder der Tirkei.

Der Tourismusverkehr ist dafir nicht der einzige Grund: In fast allen Staaten ist, anders als in
Deutschland, der Inlandsverkehr schneller zuriickgekehrt als der internationale Verkehr. Dabei
zeigten diese Staaten bereits im Jahr 2019 einen hoheren Anteil an Inlandsfligen am

Gesamtflugaufkommen:

e Deutschland 14 %
e Frankreich 21 %
e Spanien 25 %
o |talien 22 %
e Schweden 30 %
Der innerdeutsche Verkehr ist durch Distanzen gepragt, die in Pandemiezeiten auch mit dem

privaten PKW zurlckzulegen sind. Zudem fehlten die Zubringerverkehre zu den Drehkreuzen.
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Die Preisentwicklung im Europa-Verkehr spiegelt den verringerten Wettbewerb auf den
Strecken wider. Auch zeigt sich der proportional leichte Rickgang der Punkt-zu-Punkt-

Gesellschaften. Zudem haben die preissensitiven Kunden eher ganzlich auf Reisen verzichtet.
Der interkontinentale Verkehr zeigt stabile Preise.

Auch wenn der Passagierluftverkehr 2021 in Bezug auf die Flige nur das Niveau von 39
Prozent des Jahres 2019 erreicht hat, ist das Netz in Deutschland und Europa weitgehend

wieder hergestellt.
Die Anzahl der Destinationen im inner-deutschen Luftverkehr hat sich in 2021 nicht verandert.

Im Europaverkehr werden bis auf die Slowakei alle Staaten angeflogen. Von 239
Destinationen im Jahr 2019 werden im Jahr 2021 wieder 222 Destinationen bedient.
Spitzenreiter bleibt Palma de Mallorca. London und Zirich rutschten ab, wahrend Istanbul und

Amsterdam héhere Range einnahmen.

Im Interkontverkehr hat sich die Netzqualitdt nicht wieder erholt. Die Qualitdt der
Flugverbindungen in die wesentlichen Interkontinental-Markte zeigt sich im Jahr 2021 sehr
differenziert. Wahrend der Verkehr nach Nordamerika (USA, Kanada) und in die Vereinigten
Emirate sich erholen konnte, ist insbesondere der Verkehr nach Asien (China, Japan, Indien,
Thailand) noch auf einem niedrigen Niveau. Hier gelten starke Reisebeschrankungen, die
neben dem Tourismus v.a. auch den Geschaftsreiseverkehr negativ treffen. Eine starke Rolle
hat die Fluggesellschaft Qatar mit ihnrem Drehkreuz in Doha eingenommen: Sie bundelt stark
die ausgedinnten Verkehre zwischen Deutschland und Asien Uber ihr Drehkreuz. Eine
ahnliche Rolle nimmt Istanbul in Europa ein. Die VAE biuRen im Gegenzug deutlich

Umsteigeverkehr ein.

(Quelle: BDL Jahresbilanz 2021 — Zur Lage der deutschen Luftverkehrswirtschaft)

Frachtverkehr
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Weltweit ist die Luftfrachtnachfrage im Jahr 2021 um 6,9 Prozent ggi. 2019 und 18,7 Prozent
gegeniber 2020 gewachsen. Stand 2020 der Transport von medizinischen Gltern im
Vordergrund, wird die Nachfrage in 2021 von der wirtschaftlichen Erholung getragen. In Zeiten
von Lieferengpassen wird der Lufttransport von Gltern, die normalerweise per Seeweg
transportiert werden, trotz hdherer Frachtraten opportun. Logistikprobleme im Seeverkehr
(Schlieffungen von Hafen in China, Blockade des Suezkanals, Containermangel) haben die

Nachfrage nach Luftfracht gestarkt.

Die Handelskonflikte zwischen China und den USA spielen im Jahr 2021 keine Rolle. Nicht
absehbar ist, welchen Einfluss die Lieferengpasse weltweit auf Handel und Produktion

nehmen.

Die Verknappung der Beiladekapazitat konnte durch den vermehrten Einsatz von Frachtern

nur gemildert werden.

Die Frachtein und -ausladungen an den deutschen Flughafen zeigten im gesamten Jahr —wie
der weltweite Trend —eine stabile positive Entwicklung ggu. dem Jahr 2019. Das Wachstum
betrug 12,5 Prozent und es wurde mit 5,4 Mio. Tonnen erstmals die Schwelle von finf Millionen

uberschritten.

Somit entkoppelt sich der Frachtverkehr deutlich vom Passagierverkehr. Daflr gibt es eine
Reihe von Grunden: Die geringere Betroffenheit des produzierenden Gewerbes und globaler
Warenstrome im Vergleich zum Tourismus, die Erholung der Wirtschaft insbesondere in China
und den USA sowie die andauernden Logistikprobleme bei anderen Verkehrstragern

(Seeverkehr).

In Deutschland konnten die Luftfrachtstandorte ihre im europaischen Vergleich gute Position
weiter starken. Frankfurt fihrt vor Paris und Amsterdam die Liste der groRten Frachtstandorte
in Europa an. Leipzig/Halle folgt auf Rang vier vor Littich. Der Frachtstandort Minchen leidet

2021 weiterhin an der fehlenden Beiladekapazitat.

Im europaischen Umfeld haben die Flughafen Paris, London und Madrid teilweise deutlich an

Frachtnachfrage verloren. An diesen grofien interkontinentalen Drehkreuzen macht sich
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ebenfalls die fehlende Beiladekapazitdt negativ bemerkbar. Die stark auf den reinen
Frachtverkehr ausgelegten Flughafen Luxemburg und Luttich konnten hingegen stark zulegen.
Auch der Integratoren-Standort Brissel ist —wie entsprechende Standorte in Deutschland —

dynamisch gewachsen.

(Quelle: BDL Jahresbilanz 2021 — Zur Lage der deutschen Luftverkehrswirtschafft)

Flugbewegqungen

Die DFS Deutsche Flugsicherung hat 2021 insgesamt 1,67 Mio. Flige nach
Instrumentenflugregeln in und Uber Deutschland gezahlt. Dazu zahlen auch die Flige des

Militars. Dies sind 50 Prozent weniger als 2019, aber 14 Prozent mehr als 2020.

Das erste Halbjahr 2021 war noch stark durch die Pandemie gepragt. Anders als im
Passagierverkehr setzte dann ein kontinuierlicher Anstieg der Flugbewegungen ein. Flr den
Dezember lag der Wert der durchgeflhrten Flige schon wieder bei drei Vierteln des

Dezembers 2019.

(Quelle: BDL Jahresbilanz 2021 — Zur Lage der deutschen Luftverkehrswirtschafft)

- b) Geschaftsverlauf
Pandemiebedingt ruhte der Flugbetrieb der kommerziellen Luftfahrt bis zum Mai 2021.

Am 12. Mai 2021 fand der erste kommerzielle Flug nach der Pandemiepause statt, dieser
wurde von Rhein Neckar Air (RNA) nach Sylt durchgefuhrt. Die RNA ist von Mai bis Oktober
2021 einmal pro Woche nach Sylt geflogen. Im September und Oktober 2021 ist die RNA

zusatzlich noch einmal die Woche nach Usedom geflogen.

Sundair nahm den Sommerflugplan am 17. Juli 2021 auf. Sundair ist wahrend des
Sommerflugplans dreimal pro Woche nach Mallorca, dreimal pro Woche nach Herarklion
sowie zweimal pro Woche nach Rhodos geflogen. Im September 2021 nahm Sundair noch

zwei Flige pro Woche nach Antalya in das Sommerflugprogramm auf. Zu den Herbstferien

2.4



2021 flog Sundair zusatzlich einmal pro Woche nach Fuerteventura. Diese Flige endeten am
31.10.2021. Im November 2021 startete der Winterflugplan, in dem Sundair jeweils einmal pro

Woche nach Hurghada, Fuerteventura und Gran Canaris flog.

Der Flugbetrieb der allgemeinen Luftfahrt erfuhr keine Einschrankungen.

Verkehrszahlen

Im Jahr 2021 betrugen die Passagierzahlen 37.667 (im Vorjahr: 27.755) und die Anzahl der

Flugbewegungen 28.540 (im Vorjahr: 26.751).

Passagiere 2020 2021

Januar 4.989 78
Februar 4.309 165
Marz 3.089 201
April 266 165
Mai 366 348
Juni 552 465
Juli 3.235 3.319
August 4.395 8.000
September 3.038 8.460
Oktober 2.835 10.444
November 549 3.349
Dezember 132 2.673
Gesamt 27.755 37.667
Flugbewegungen 2020 2021
Januar 1.044 937

Februar 2.261 2139




Marz 1.824 2457
April 1.503 2986
Mai 3.056 2199
Juni 2.752 3584
Juli 3.488 2956
August 3.416 3014
September 4.520 3598
Oktober 1.669 2786
November 1.069 1068
Dezember 759 816
Gesamt 26.751 28.540

Kurzarbeit und angepasste Betriebszeiten

Als Reaktion auf den weggebrochenen Flugverkehr in der Verkehrsluftfahrt wurde bei der FGK

Kurzarbeit geleistet und die Betriebszeiten dem Bedarf angepasst.

— c) VFE-Lage: Darstellung, Analyse, Beurteilung

Vermogens- und Finanzlage

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft, welches im Wesentlichen aus Anlagevermoégen
besteht, hat sich im Geschéaftsjahr um TEUR 11.339 vermindert. Dieser Rickgang lasst sich

insbesondere auf die planmafRigen Abschreibungen (TEUR 12.018) zurlckfuhren.

Auf der Passivseite hat sich insbesondere der Sonderposten fur Investitionszuwendungen

planmaRig verringert (TEUR 11.250).

Die Ruckstellungen sind gegenuber dem Vorjahr nahezu unverandert geblieben. Die
Ruickstellungen berlcksichtigen im Wesentlichen Restrukturierungs- und

Instandhaltungsverpflichtungen sowie die Ubergangsversorgung fiir Fluglotsen.

Den betragsmalRig hohen laufenden Abschreibungen stehen Ertrage aus der Auflésung des
Sonderpostens gegenuber. Ein ergebniswirksamer Effekt ergibt sich aufgrund der

Investitionen, die nicht durch Zuwendungen der Gesellschafter finanziert sind.
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Zur Finanzierung der Investitionen fur das Ausbauvorhaben des Flughafens und der damit
verbundenen  Uberschreitung des Gesamtbudgets, wurde zum Abschluss der
BaumafBnahmen im Jahr 2015 ein Darlehnsvertrag geschlossen. Da im Geschéftsjahr eine
Tilgung in H6he von TEUR 517,2 erfolgte, ist der damit verbundene Zinsaufwand gegentber

dem Vorjahr gesunken.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt im Wesentlichen durch Zahlungen der Gesellschafter
(Ausgleich der Betriebsverluste). Die Gesellschafter leisten unterjahrige Abschlagszahlungen
fur den Ausgleich des Betriebsverlustes. Diese orientieren sich am Wirtschaftsplan der
Gesellschaft. Durch die Abschlagszahlungen ist die Gesellschaft jederzeit in der Lage ihren

laufenden Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

2021 2020 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlése 2.455,50 35,9 2.312,40 34,2 143,10 6,2
Ubrige betriebliche Ertrige 4.385,00 64,1 4,457,380 65,8 -72,80 -1,6
Gesamtleistung 6.840,50 100 6.770,00 100 70,50 1,0
Materialaufwand 1.876,00 27,4 1.293,10 19,1 582,90 45,1
Rohergebnis 4.964,50 72,6 5.476,90 80,9 -512,40 9,4
Personalaufwand 5.978,70 87,4 6.897,30 101,9 -918,60 -13,3
Ubrige betriebliche Aufwendungen 2.917,60 42,7 2.616,80 38,7 300,80 11,5
Erfolgsunabhangige Steuern 89,20 1.3 97,40 1.4 -8,20 -8,4
EBITDA -4.021,00 58,8  -4.134,60 -61,1 113,60 2,7
Abschreibungen 12.018,30 1757 12.459,80 184 -441,50 -3,
Ertrage aus der Aufldsung empfangener Ertragszuschisse 11.249,50 164,5 11.695,50 172,28 -446,00 -3,8
EBIT -4.789,80 70,0 -4.898,90 72,3 109,10 2,2
Finanzergebnis -529,80 -7.7 -573,00 -85 43,20 -7.3
EBT -5.319,60 -77.8  -5.471,90 -63,8 152,30 -2,8
Gesamtergebnis -5.319,60 -77.8 -5.471,90 -63,8 152,30 -2,8

Mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von TEUR 5.319,6 konnte das Planergebnis leicht
Ubertroffen werden. Fir das Wirtschaftsjahr 2021 war ein Jahresfehlbetrag von TEUR 5.350

prognostiziert.
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Der Anstieg der Umsatzerlése ist im Wesentlichen auf die Erhéhung der Pachtentgelte

(+TEUR 107) zurtckzufihren.

Der Materialaufwand ist im Wesentlichen aufgrund hoherer Anlagenunterhaltungskosten (+

TEUR 359) gestiegen.

Der Rulckgang der Personalaufwendungen resultiert ist im Wesentlichen aus

auRerordentlichen Aufwendungen im Vorjahr (insb. Restrukturierungsaufwendungen).

- d) Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der FGK ist es Ende 2016 erstmalig gelungen, mit Schauinsland-Reisen und Sundair Partner
zu gewinnen, die ein Flugzeug am Kassel Airport stationieren. Die Stationierung eines
Flugzeugs ist ein Meilenstein in der Weiterentwicklung des touristischen Verkehrs. Mit der
Stationierung hat sich das Flugangebot mehr als verdoppelt. Auch sind die Abflugzeiten

deutlich kundenfreundlicher, so dass das Angebot fur die Kunden attraktiver geworden ist.

Im Oktober 2020 hat die Sundair GmbH beim Amtsgericht Stralsund einen Antrag auf
Eréffnung eines Insolvenzverfahrens in Eigenverwaltung gestellt. Das Amtsgericht Stralsund
hat im November 2020 das vorlaufige Insolvenzverfahren eréffnet und im Januar 2021 die
Eigenverwaltung fur das Schutzschirmverfahren bestatigt, so dass die vorbereite Sanierung
wie geplant in Eigenregie umgesetzt werden kann. Im April 2021 hat die
Glaubigerversammlung dem Sanierungsplan zugestimmt. Die Sundair GmbH hatte zum
Sommer 2021 das Schutzschirmverfahren verlassen. Schausinland-Reisen, Sundair und die
FGK haben ihre partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Beginn der Feriensaison 2021 wieder

aufgenommen.

In 2021 ist der FGK gelungen mit Corendon Airlines eine zweite Ferienfluggesellschaft zu

gewinnen. Die Corendon Airlines wird den Flugbetrieb ab Kassel im Juni 2022 aufnehmen.

Mit der Vereinbarung der Gesellschafter bzgl. der ErschlieBung und Entwicklung des

Gewerbegebiets Nr. 22 wurde ein wesentlicher Schritt in Richtung ,Etablierung des
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Flughafens als Luftfahrtstandort“ gemacht. Das Gebiet des ehemaligen Verkehrslandeplatzes
kann jetzt gezielt luftfahrtaffin entwickelt werden. Die Transformation des ehemaligen Start-
und Landesbahnsystems des alten Verkehrslandeplatzes Kassel-Calden zu einem

interkommunalen Industrie- und Gewerbegebiet wird weiter umgesetzt.

- e) Gesamtaussage

Der Regionalflughafen Kassel Airport hatte in seinem ersten Betriebsjahr (2013) einige
Anlaufschwierigkeiten, die auf verschiedene Faktoren zurtickzufihren waren. Die hinter den
Erwartungen zurtickgebliebene Vermarktung hatte dazu gefiihrt, dass Fllige gestrichen bzw.
zusammengelegt wurden. Diese Entwicklung flihrte zu einer vorlibergehenden
Verunsicherung der Kunden und Reisebilros, wodurch die Buchungszahlen nicht die

ursprunglichen Erwartungen erfiillten.

Die Strategie des Kassel Airport richtete und richtet sich auch jetzt noch auf die langfristig
prognostizierte Entwicklung des Luftverkehrsmarkts aus. Im Fokus der Vertriebspolitik standen
und stehen die Kontinuitat, ein stabiler Flugplan und ein nachhaltiges, organisches Wachstum,
das dem Bedarf angepasst ist. Die FGK hatte Ende 2016 ihr zentrales, kurzfristiges Ziel — die
Stationierung eines Flugzeugs - erreicht. Bis auf TUI boten alle namenhaften
Reiseveranstalter (alltours, DER Touristik, FTI, ETI-Reisen vtours, LMX Touristik etc.) Reisen
von Kassel aus an. Uber TUI waren aber zumindest die dynamischen Produkte kaufbar. Der
Flugverkehr hat sich in den Jahren 2016 bis 2019 bis zum Ausbruch der Corona-Pandemie
stabil und kontinuierlich entwickelt. Fur das Jahr 2020 war die Buchungslage im Januar 2020

vielversprechend.

Die ,Corona-Rahmenbedingungen® haben in 2021 nur teilweise einen sicheren
Ferienflugbetrieb wieder ermdglicht. Die FGK hat ihre Strategie den Rahmenbedingungen
angepasst. Dafir standen inshesondere der Reiseveranstalter Schausinsland-Reisen und die

Sundair GmbH als Partner zu Verfugung.
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Alle anderen namhaften Reiseveranstalter (TUI, alltours, DER Touristik, FTI, ETI-Reisen

vtours, LMX Touristik etc.) haben den Kassel Airport wieder mit ins Angebot aufgenommen.

Die Tatsache, dass alle namhaften Reiseveranstalter wieder eigene Reisen ab Kassel
angeboten haben und weiterhin anbieten, ist ein Indikator dafiir, dass sich das Flugaufkommen

langfristig wieder stabilisieren wird.

- 3. Prognosebericht

Die FGK prognostiziert fir das Jahr 2022 einen Jahresfehlbetrag von TEUR 5.078. Dies ist im

Wirtschaftsplan so ausgewiesen.

Das Jahresergebnis 2022 wird davon gepragt, wie sich der Flugverkehr insbesondere im
touristischen Bereich entwickelt. Insgesamt wird jedoch davon ausgegangen, dass der

Jahresfehlbetrag im Vergleich zu 2021 verringert werden kann.

Die FGK steht weiterhin in standigen Kontakt mit einer Vielzahl von
Luftverkehrsgesellschaften, um das Angebot zu erweitern. Diese Gesprache beziehen sich
sowohl auf langfristige, strategische Ziele als auch auf kurzfristige Ziele. Auch verhandelt die
Flughafen GmbH Kassel mit Luftverkehrsgesellschaften Uber die Etablierung eines
Netzwerkcarriers und die Einflhrung von point-to-point Verbindungen auflerhalb des

klassischen touristischen Sektors.

Die FGK fuhrt ebenfalls Verhandlungen mit potentiellen Partnern Uber die Ansiedlung von

luftfahrtaffinem Gewerbe am Standort Kassel Airport.

— 4. Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagement basiert auf den gesetzlichen Anforderungen und umfasst ein
laufendes Monitoring sowie Steuerung aller wesentlichen Risiken. Ziel der Strategie ist es, den

Erfolg der Unternehmensziele zu messen und etwaige Gefahren fir den Unternehmenserfolg



frlhzeitig zu erkennen, um rechtzeitig geeignete Gegenmalnahmen einleiten zu koénnen.
Hierdurch soll eine Bestandsgefahrdung verhindert und langfristig Werte geschaffen werden.
Ein wesentlicher Baustein fir das Risikomanagement ist die stetige Entwicklung von
geeigneten MalRnahmen zur Risikovermeidung oder Risikoverminderung. Dabei wird neben
geeigneten organisatorischen MaRnahmen (Notfall- und Alarmpléne) auch die Ubertragung

von Risiken auf Dritte (z.B. Versicherungen) praktiziert.

Die Geschaftsfuhrung erhalt wochentliche Berichte der einzelnen Abteilungsleiter, wodurch

auf kurzfristig auftretende Risiken schnell reagiert werden kann.

Im monatlichen Rhythmus erfolgt eine Berichterstattung tber die Entwicklung des Luftverkehrs
und die wesentlichen Kennzahlen der Finanzbuchhaltung, wodurch auch in diesem Bereich in

angemessenem Male auf ggf. eintretende Veranderungen reagiert werden kann.

Dem Aufsichtsrat wird vierteljahrlich Gber die wesentlichen Unternehmensdaten berichtet,
wobei dies sowohl die Bereiche Personalentwicklung, Verkehrsentwicklung als auch die
wesentlichen Finanzdaten umfasst. Ergeben sich aus dem laufenden Geschaftsbetrieb
Ereignisse von besonderer Bedeutung, erfolgt eine unverziigliche Berichterstattung an den

Aufsichtsrat.

- a) Risikobericht

Branchenrisiken

Die Corona-Pandemie hatte dazu geflihrt, dass sich die europaische Luftverkehrsbranche, wie
die gesamte europdische Wirtschaft, in ihrer schwersten Krise seit dem zweiten Weltkrieg

befunden hatte.

Die Fortschritte beim Impfen in Europa und vielen Teilen der Welt fihren zu einer erkennbaren
Einddammung des Infektionsgeschehens. Das hat auch dazu gefuhrt, dass sich die Situation
fur die Luftverkehrsbranche 2022 wieder verbessert hat. Das Pandemiegeschehen bleibt aber

ein Unsicherheitsfaktor.
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Ein weiterer Unsicherheitsfaktor ist der Ukraine-Krieg und die mit dem Krieg einhergehenden
globalen wirtschaftlichen Implikationen. Terror und Krieg hatten in der Vergangenheit keine
langanhaltenden Auswirkungen auf die Urlaubsreise-Intensitdt in Deutschland; geandert
haben sich lediglich die Reiseziele. Flr den Zeitraum 2022 bis 2025 geht die ADV daher davon
aus, dass das wahrscheinlichste Szenario fur Nach-Corona die weitgehende Ruckkehr zum
Reiseverhalten wie vor der Pandemie ist — vorausgesetzt die touristische Reiselust ist auch

noch finanzierbar.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Die Sundair ist am Kassel Airport mit dem stationierten A 319 sehr stark prasent und generiert
den grolten Teil des Passagier- und Verkehrsaufkommens im Bereich der Verkehrsluftfahrt.
Eine Einstellung des Flugbetriebs dieser Luftverkehrsgesellschaft wiirde zu einem starken
Ruckgang der Passagierzahlen und des Verkehrsaufkommens fiihren. Bei einem Riickgang
der Passagierzahlen und des Verkehrsaufkommens ist eine Anpassung der Anzahl der
Mitarbeiter nur begrenzt moglich, denn aufgrund von gesetzlichen Vorgaben muss die FGK
verkehrsunabhangig eine bestimmte Anzahl von Mitarbeitern vorhalten. Dies wirde zu einer

Belastung des Ergebnisses fuhren.
Sundair hatte Ende Oktober 2020 im Zuge der Corona-Krise ein Schutzschirmverfahren
begonnen, um bei laufendem Flugbetrieb die notwendig gewordene Sanierung zu stemmen.

Im April 2021 hat die Glaubigerversammlung dem Sanierungsplan zugestimmt. Die Sundair
GmbH hat zum Sommer 2021 das Schutzschirmverfahren verlassen. Schausinland-Reisen,
Sundair und die FGK haben die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Beginn der

Feriensaison 2021 weitergefuhrt.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die der Flughafen GmbH Kassel von ihren Gesellschaftern gewahrten Betriebsbeihilfen

(Ausgleich von Betriebsverlusten) stellen Beihilfen i.S. der Art. 107 ff. AEUV dar.
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Die Europaische Kommission hat am 17. Mai 2017 eine Anderungsverordnung zur sog.
Allgemeinen Beihilfe-Gruppenfreistellungsverordnung (EU) Nr. 651/2014 (,VO 651/2014%)
erlassen. Diese fugt einen neuen Art. 56a in die VO 651/2014 ein, der sowohl
Investitionsbeihilfen als auch Betriebsbeihilfen an Regionalflughafen unter bestimmten
Umstanden gemalf Art. 3 VO 651/2014 als mit dem Binnenmarkt vereinbar im Sinne von Art.

107 Abs. 3 AEUV ansieht und von der Anmeldepflicht nach Art. 108 Abs. 3 AEUV freistellt.

GemalR Art. 56a Abs. 2 VO 651/2014 durfen einem Regionalflughafen anmeldefrei
Betriebsbeihilfen gewahrt werden, wenn die Voraussetzungen der Abs. 3 (offener Zugang), 4
(keine Verlegung oder Einrichtung eines neuen Passagierflughafens), 10 (Frachtaufkommen

< 200.000 Tonnen) und 15 bis 18 erflillt sind. Folgende Voraussetzungen missen erflllt sein:

o Passagieraufkommen (Abs. 15 und 17): Betriebsbeihilfen dirfen nicht flr Flughafen
gewahrt werden, deren durchschnittliches jahrliches Passagieraufkommen in den
beiden Geschéftsjahren vor der tatsachlichen Beihilfegewahrung mehr als 200.000
Passagiere betrug. Dies ist aktuell der Fall. Betriebsbeihilfen durfen unabhangig vom
vorangegangenen 2-Jahres Durchschnitt nicht fir Kalenderjahre ausgezahlt werden,
in denen das jahrliche Passagieraufkommen des Flughafens 200.000 Passagiere
Uberschreitet.

o Erforderlichkeit der Betriebsbeihilfe (Abs. 16): Die Betriebsbeihilfe darf nicht Gber den
Betrag des Betriebsverlusts eines Jahres zuzilglich eines angemessenen Gewinns
hinausgehen. Die Beihilfegewahrung kann auf zweierlei Weise festgelegt werden:

o durch vorab festgesetzte regelmafRige Tranchen, die wahrend des
Gewahrungszeitraums nicht erhéht werden, oder

o durch Betrage, die auf der Grundlage der ermittelten Betriebsverluste keine
Bindung an Vertragen mit Fluggesellschaften (Abs. 18) haben: Die Gewahrung
einer Betriebsbeihilfe darf nicht an die Voraussetzung gebunden sein, dass mit
bestimmten Luftverkehrsgesellschaften Vereinbarungen Uber

Flughafenentgelte, Marketingzahlungen oder andere finanzielle Aspekte der
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Tatigkeiten der Luftverkehrsgesellschaften an dem jeweiligen Flughafen

geschlossen werden.

Neben den speziellen Voraussetzungen miuissen die Betriebsbeihilfen allgemeine

Voraussetzungen nach Kapitel 1 VO 651/2014 erfillen:

o Keine allgemeinen Anmeldeschwellen (Art. 4): anders als fur etliche andere
Beihilfearten sieht Art. 4 keine weitergehenden allgemeinen Anmeldeschwellen fir
Investitions- und Betriebsbeihilfen an Regionalflughafen vor.

e Transparenz der Beihilfe (Art. 5): Investitions- und Betriebsbeihilfen an
Regionalflughafen missen geman Art. 5 Abs. 1 transparent sein, d.h. ihr Beihilfeanteil
muss sich im Voraus genau berechnen lassen, ohne dass eine Risikobewertung
erforderlich ist. Zuschiisse oder Zinszuschiisse gelten gemafl Art. 5 Abs. 2 lit. a als
transparent.

o Anreizeffekt (Art. 6): Freigestellte Beihilfen miissen einen Anreizeffekt haben. Beihilfen
gelten nach Art. 6 Abs. 2 als Beihilfen mit Anreizeffekt, wenn der Beihilfeempfanger fir
sein Vorhaben bzw. seine Tatigkeit vorab einen schriftlichen Beihilfeantrag mit
bestimmten festgelegten Angaben gestellt hat. Diese Voraussetzung ist ebenfalls
erfullbar.

e Kumulierung (Art. 8): Eine Kumulierung von freigestellten Investitions- und
Betriebsbeihilfen mit anderen staatlichen Beihilfen ist grundsatzlich méglich, unterliegt
jedoch bestimmten Voraussetzungen.

o Veroffentlichung und Information (Art. 9): Deutschland (bzw. das Land Hessen) muss
sicherstellen, dass uber die Beihilfegewahrung bestimmte standardisierte
Informationen auf einer Beihilfe-Website veroffentlicht werden.

Die Freistellung nach der VO 651/2014 auf Grundlage der Anderungsverordnung erfasst
grundsatzlich auch bereits gewahrte Betriebsbeihilfen an die FGK. Gemal des neu gefassten
Art. 58 Abs. 1 gilt die Freistellung fur Einzelbeihilfen, die vor Inkrafttreten der einschlagigen

Bestimmungen der VO 651/2014 gewahrt worden sind, sofern diese Beihilfen alle
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Voraussetzungen der VO 651/2014, ausgenommen Art. 9 (Verdffentlichung und Information),

erfillen.

Die FGK geht davon aus, dass der Kassel Airport mit seinem aktuellen Passagier- und
Frachtvolumen die Voraussetzungen fir Betriebsbeihilfen in Form von Verlustausgleichen der
Gesellschafter erfullt. Insbesondere hindert das Nachbarschaftsverhaltnis zu Paderborn nicht
die Betriebsbeihilfegewahrung. Die Situation andert sich, sobald der Kassel Airport die

Schwelle von 200.000 Passagieren im Jahr Uberschreitet.

Die FGK geht auch davon aus, dass die Freistellung der Anderungsverordnung auch

rickwirkend flr bereits gewahrt Betriebsbeihilfen gilt.

Sonstige Risiken

Allgemeine Einflisse durch geopolitische Entwicklungen, Wirtschaftseinbriiche oder
Luftfahrtungliicke kdénnten das Reiseverhalten der Zielgruppe beeinflussen bzw.
Auswirkungen auf die méglichen Reiseziele haben. Dies kdnnte zu einem Rickgang des

Flugverkehrs fuhren.

- b) MaBnahmenkatalog

Die Liquiditat der Flughafen GmbH Kassel ist dadurch sichergestellt, dass die Gesellschafter
unterjdhrig Abschlagszahlungen auf den erwarteten Jahresverlust entsprechend des

Wirtschaftsplans leisten.

Die Flughafen GmbH Kassel optimiert regelmaflig sowohl die administrativen als auch
operativen Prozesse durch eine verstarkte Digitalisierung. Ziel dabei ist es, effektiver und mit

einem geringeren Ressourceneinsatz diese Prozesse abbilden zu kdnnen.

Um die Abhangigkeit von einer stark préasenten Luftverkehrsgesellschaft zu verringern, ist die
Flughafen GmbH Kassel in Gesprachen mit unterschiedlichen anderen Luftverkehrs-

gesellschaften, um das Angebot zu erweitern. Durch die kommende Aufnahme des

2.4



Flugverkehrs der Corendon Airlines von Kassel aus konnte die Abhangigkeit der Flughafen

GmbH Kassel von der Sundair etwas gemindert werden.

- c) Chancenbericht

Die Bereitschaft der Reiseveranstalter, das Reiseangebot von Kassel aus weiter zu betreiben,
ist vorhanden, so dass eine kontinuierliche Entwicklung des Angebots mdglich ist. Mittel- und
langfristig planen die Reiseveranstalter weiterhin mit Reisen ab Kassel. Dies bietet die
Chance, dass sich die positiven Entwicklungen von 2017 bis 2019 weiter fortsetzen und das

touristische Angebot bedarfsgerecht ausgebaut werden kann.

Die Aufnahme des Flugbetriebs durch die Corendon Airlines bietet die Chance neben den
Tourismus auch den VFR-Verkehr (Visiting Friends and Relatives) in die Turkei zu bedienen.

Der VFR-Verkehr ist ein Geschaftsfeld der Corendon Airlines.

Die Flughafen GmbH Kassel hat bereits verschiedene organisatorische MaRnahmen ergriffen,
die die Kosten senken. Die Verkehrsleiter/innen vom Dienst haben z.B. von dem
Verkehrsassistenten/innen bereits viele Aufgaben im Bereich der Betreuung der Allgemeinen
Luftfahrt Ubernommen, so dass die Verkehrsassistenten/innen andere Aufgaben erledigen
kénnen. Auch wurde begonnen, den Rechnungserstellungsprozess zu automatisieren und zu
digitalisieren. Der Digitalisierungsprozess im Bereich der Verkehrsabrechnung ist aber noch

nicht abgeschlossen. Der Info-Schalter ist zudem auch nur noch zu den Abfligen besetzt.

Die FGK wird im Rahmen dieser begonnen Restrukturierung die eigene Organisation weiter
anpassen, um mehr Synergieeffekte zu bekommen. Diese Anpassung wird zu geringeren
Personalkosten sowie Sachkosten fihren, so dass Kosteneinsparungen geniert werden

konnen.

- d) Gesamtaussage

Durch die Einfuhrung der AGVO ist die Wahrscheinlichkeit einer Rickforderung bisheriger

Zahlungen durch die Gesellschafter in erheblichen Mal gesunken.



Risiken ergeben sich jedoch aus dem allgemeinen unternehmerischen Bereich und werden
durch geeignete Instrumente laufend Uberwacht und - sofern mdéglich - werden hierflr

geeignete Absicherungsmalinahmen getroffen.

Die Chancen der Gesellschaft zur Verbesserung der Ertrags- und Vermdgenslage bestehen
sowohl aus moglichen internen MaRnahmen als auch durch die positive Entwicklung des

geschaftlichen externen Umfeldes.

— 5. Risikoberichterstattung uber die Verwendung von
Finanzinstrumenten
Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen

Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt - neben der Finanzierung durch die Gesellschafter -

auch aus Kreditlinien mit verschiedenen Banken.

Die laufenden Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen werden innerhalb der

vereinbarten Zahlungsfrist gezahlt.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des
Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der
Finanzpositionen verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik. Zur Verfolgung
dieser Risikopolitik erfolgt eine laufende Liquiditdtsiberwachung anhand des

Liquiditatsplanes, der einen Uberblick tiber die Geldaus- und -eingénge vermittelt.

Die Gesellschaft bertcksichtigt die Ublichen Ausfall- und Bonitatsrisiken durch pauschale

Wertberichtigungen.

Calden, den 12. Mai 2022

Der Geschéftsfuhrer der Flughafen GmbH Kassel



gez. Lars Ernst
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Schlussbilanz 2021

Aktiva

Flughafen GmbH Kassel

31.12.2021

Vorjahr

Anlagevermdgen
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehl-

betrag

176.598.779,03 €
6.655.082,66 €
64.227,59 €

188.294.855,80 €
6.306.814,45 €
54.999,90 €

0,00 €

Summe Aktiva

183.318.089,28 €

194.656.670,15 €

Passiva

31.12.2021

Vorjahr

Eigenkapital

Sonderposten flr Investitionszuschiisse
Rlckstellungen

Verbindlichkeiten

1.021.800,00 €
168.874.272,83 €
3.652.173,83 €
9.769.842,62 €

1.021.800,00 €
180.123.740,05 €
3.626.042,54 €
9.885.087,56 €

Summe Passiva

183.318.089,28 €

194.656.670,15 €

Gewinn- und Verlustrechnung 2021

Flughafen GmbH Kassel

nach BilRUG

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Betriebliche Steuern

N L

2021

Vorjahr

2.455.470,07 €
15.634.419,89 €
-1.875.958,74 €
-5.978.681,28 €
-12.018.289,91 €
-2.917.595,71 €
0,29 €
-529.760,56 €
-0,07 €
-89.249,64 €

2.312.398,89 €
16.153.057,02 €
-1.293.053,56 €
-6.897.322,93 €
-12.459.793,14 €
-2.616.791,32 €
0,29 €
-573.035,42 €
-0,07 €
-97.372,66 €

10. Jahresergebnis

-5.319.645,66 €

-5.471.912,90 €
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Zweckverband Raum Kassel

Sitz

Griindungsdatum

Verbandszweck

Rechtliche Daten

Organe des Verbandes

Standeplatz 17
34117 Kassel

Tel: 0561/10970-0
Fax: 0561/10970-35
E-Mail: info@zrk-kassel.de
Internet: www.zrk-kassel.de

25.06.1974 (Konstituierung)

Der Zweckverband Raum Kassel ist eine Einrichtung der
kommunalen Gemeinschaftsarbeit. Er nimmt fiir seine Mitglieder
insbesondere auch die Aufgaben eines Planungsverbandes nach
den Vorschriften des Baugesetzbuches wahr, bereitet
stadtebauliche Entwicklungsmaflinahmen vor und fiihrt sie durch.
Weitere Aufgaben kdnnen Ubertragen werden.

Zweckverband nach dem Hess. Gesetz (ber kommunale
Gemeinschaftsarbeit (KGG), Korperschaft des 6ffentlichen
Rechts (K6R)

Mitglieder
Stadte Baunatal, Kassel und Vellmar

Gemeinden Ahnatal, Calden, Fuldabriick, Fuldatal, Kaufungen,
Lohfelden, Niestetal und Schauenburg, Landkreis Kassel

Verbandsversammlung (Stand 31.12.2021)

Manfred Merz, Kassel, Vorsitzender (SPD)

Bettina Schroder, stellv. Vorsitzender (SPD)

Susanne Regier, stellv. Vorsitzender (B90/Die Griinen)
Andreas Mock, stellv. Vorsitzender (CDU)

Mitglieder

Ackermann, Thomas (B90/Die Griinen)
Al Samarraie, Joana (B90/Die Griinen)
Aufenanger, Michael (CDU)

Augustin, Holger (CDU)

Bathon, Maximilian (CDU)

Bischoff, Doris (SPD)

Boczkowski, Judith (SPD)

Borschel, Edmund (B90/Die Griinen)
Brickmann, Marcel (SPD)
Burmeister, Thorsten (FDP)

Dreyer, Sven R. (AfD)

Frankfurth, Stefan (SPD)

Gorner, Michael (SPD)

Grdling, Sascha (SPD)

Haferburg, Dominik (CDU)

Hanes, Stephan (SPD)

Hanschke, Lucian (B90/Die Griinen)
Hellwig, Frank (CDU)

Holtermann, Selina ((B90/Die Grinen)
Jager, Uwe (SPD)

Jochum, Eckhard (Die Linke)

Jung, Daniel (SPD)

Kalb, Dominique (CDU)

Kaskel, Myriam (Die Linke)

Koch, Eva (B90/Die Griinen)

Kuhn, Karin (SPD)
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Haushaltswirtschaftliche
Daten

Abschlusspriifer

Kapitalzufiihrungen/-
entnahmen durch den
Landkreis Kassel

Leidig, Sabine (Die Linke)
Lind, Hartmut (CDU)
Lody, Jochen (B90/Die Griinen)

Lorscheider-Brinkmann, Alois (B90/Die Grunen)

Mackewitz, Maik (Parteilos)
MeRmer, Ullrich (SPD)
Mlasowsky, Dr. Barbel (FW)

Miiller, Steffen (B90/Die Griinen)

No6lke, Matthias (FDP)
Platzer, Michael (SPD)
Richter, Volker (AfD)

Rof3, Arnim (SPD)
Salscheider, Armin (CDU)
Sanger, Klaus Dieter (FDP)
Schaumburg, Erich (CDU)
Schreiber, Karsten (CDU)
Schwalm, Jutta (CDU)
Stabe, Hans (SPD)
Stoter, Michael (CDU)

Verbandsvorstand (Stand: 31.12.2021)

Christian Geselle, Oberbirgermeister

Andreas Siebert, Landrat
Christof Nolda, Stadtrat

Manfred Ludewig, Blirgermeister

Verbandsdirektor
NN

Umfang Ergebnishaushalt
in Ertragen

in Aufwendungen
Uberschuss/Fehlbetrag

Umfang des Finanzhaushalts
Saldo Einzahlung/Auszahlung
Einzahlungen auf Investitionen
Aufzahlungen auf Investitionen
Finanzmittel Uberschuss
Finanzmittel Bedarf

Schulden am Ende des Hj
Rucklagen am Ende des H;.
Pensionsricklage

Hoéhe der Verbandsumlage

2020
1.949.350 €
2.048.250 €

0€

30.000 €
0€
30.000 €
0€
0€

k.A.
k.A.
k.A.
1.843.900 €

2021
2.093.491 €
1.999.350 €

0€

30.000 €
0€
30.000 €
0€
0€

k.A.
k.A.
k.A.
1.893.900€

Es ist eine Bilanz zu fiihren, aus der die Vermogensverhaltnisse

zu entnehmen sind.

Es liegen die Jahresabschliisse bis 2020 gepruft vor, 2021 ist

aufgestellt.

2021/22 Revision der Stadt Kassel

keine
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Auswirkungen auf die Ausgaben: Anteil an der Verbandsumlage ca.25%
Haushaltswirtschaft des
Landkreises Kassel

Anzahl der Beschaftigten 23 Beschaftigte

Lagebericht 2021 (Kurzfassunqg)

Der Verband nimmt nach der Satzung u. a. die Aufgaben eines Planungsverbandes nach den
Regelungen des Baugesetzbuches wahr. Damit ist er fir die Entwicklungs-, Fldchennutzungs- und
Landschaftsplanung der Verbandsmitglieder zustandig.

Ziele des Verbandes sind u.a.
- die Organisation der strategischen Abstimmung zwischen den kommunalen Partnern in
der Region Kassel und

- die Wahrnehmung einer konstruktiven Rolle bei MalRnahmen der interkommunalen
Zusammenarbeit

Die Aufgaben des Zweckverbandes Raum Kassel im Einzelnen:

e Flachennutzungsplanung,
o Kommunale Entwicklungsplanung (KEP), insbesondere Planungen zur Steuerung der
Versorgung mit Wohn- und Gewerbeflachen im Verbandsgebiet,
Siedlungsrahmenkonzept,
Verkehrsentwicklungsplanung,
Kommunale Entwicklungsplan Zentren,
e Landschaftsplanung,

e Guterverkehrszentrum Kassel (GVZ),

e Malinahmen der interkommunalen Zusammenarbeit in der Region Kassel sowie

Die Durchfihrung bzw. Begleitung von Infrastrukturmaf3nahmen in der Region Kassel.

Zur Finanzierung der Verbandsleistungen wird eine Umlage gegentiber den Mitgliedern erhoben, die
auch leistungsbezogene Bestandteile der Inanspruchnahme bericksichtigt.
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Kasseler Sparkasse S

Sitz

Griindungsdatum

Gesellschaftszweck

Handelsregister

Sicherheitsriicklage per
12. Juli 2022

Wolfsschlucht 9
34117 Kassel

Tel: 0561/7124-56789
Internet:  www.kasseler-sparkasse.de

Bildung der Kasseler Sparkasse am 01.01.1997 durch Vereinigung
der Kreissparkasse Kassel und der Stadtsparkasse Kassel.

Satzung der Kasseler Sparkasse

§ 2 Aufgaben

(1) Die Sparkasse hat die Aufgabe, als dem gemeinen Nutzen
dienendes Wirtschaftsunternehmen ihres Tragers in ihrem
Geschaftsgebiet geld- und kreditwirtschaftliche Leistungen zu
erbringen, insbesondere Gelegenheit zur sicheren Anlage von
Geldern zu geben. Sie fordert die kommunalen Belange
insbesondere im wirtschaftlichen, regionalpolitischen, sozialen und
kulturellen Bereich.

(2) Die Sparkasse hat das Sparen und die Ubrigen Formen der
Vermogensbildung zu férdern und dient der Befriedigung des
ortlichen Kreditbedarfes unter besonderer Beriicksichtigung der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, des Mittelstandes, der
gewerblichen Wirtschaft und der 6ffentlichen Hand nach MaRgabe
dieser Satzung. Die Sparkasse ist grundsatzlich verpflichtet,
Existenzgriinderinnen und Existenzgrinder in ihrem
Geschéaftsgebiet zu beraten und sie beim Zugang zu Férderkrediten
zu betreuen.

(3) Die Sparkasse arbeitet mit den Verbundunternehmen der
S-Finanzgruppe Hessen-Thiringen zusammen.

(4) Die Sparkasse kooperiert mit den Férderbanken von Land und
Bund.

(5) Die Geschafte werden unter Beachtung des 6&ffentlichen
Auftrages nach kaufmannischen Grundsatzen gefuhrt; die
Erzielung von Gewinn ist nicht Hauptzweck des
Geschaftsbetriebes.

Registergericht Kassel HR A 9925

EUR 287.614.788,49

Kasseler
Sparkasse
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Gesellschafter und
Geschiftsanteile

Organe der Kasseler
Sparkasse
(Stand: 1. Juli 2022)

Auszug aus § 1 der Satzung der Kasseler Sparkasse

3.

4.

Trager ist der Sparkassenzweckverband Kassel.

Die Anstaltslast wird durch die folgenden Bestimmungen
ersetzt.

Der Trager unterstitzt die Sparkasse bei der Erfillung ihrer
Aufgaben mit der MalRgabe, dass ein Anspruch der Sparkasse
gegen den Trager oder eine sonstige Verpflichtung des
Tragers, der Sparkasse Mittel zur Verfiigung zu stellen, nicht
besteht.

Auszug aus § 1 der Satzung des Sparkassenzweckverbandes
Kassel

1.

Der Landkreis Kassel und die Stadt Kassel bilden einen
Zweckverband im Sinne des Gesetzes Uber die kommunale
Gemeinschaftsarbeit vom 16.12.1969. Der Verband ist eine
Korperschaft des offentlichen Rechts. Er flihrt ein Siegel.

Der Verband fiihrt den Namen ,Sparkassenzweckverband
Kassel“. Er hat seinen Sitz in Kassel.

Auszug aus § 20 der Satzung des Sparkassenzweckverbandes
Kassel

3.

Fir die Verbindlichkeiten des Verbandes haften der Landkreis
Kassel und die Stadt Kasel untereinander im Verhaltnis 50 zu
50. Im Falle der Aufnahme neuer Verbandsmitglieder (§ 4 Abs.
1) wird das Haftungsverhaltnis nach Satz 1 neu geregelt.

Vorstand:

Ingo Buchholz, Vorsitzender

Jochen Johannink, stellv. Vorsitzender
Dr. Ralf Beinhauer, Mitglied

Verwaltungsrat:

Landrat Andreas Siebert, Vorsitzender
Oberburgermeister Christian Geselle, stv. Vorsitzender
Mitglieder:

Dieter Beig, Studienrat i.R.

Thomas Beyer, Sparkassenangestellter

Kai Boeddinghaus, Geschéaftsfihrer

Achim Falb, Sparkassenangestellter

Dr. Thomas Gudehus, Dipl.-Ing.

Patrick Hartmann, Referent

Ulrich MeRmer, Gewerkschaftssekretar i.R.
Andreas Mock, Oberregierungsrat

Cornelia Rose, Sparkassenangestellte

Dr. Michael von Riiden, Schulamtsdirektor i.R.
Bjorn Sanger, Unternehmensberater

Marcus Siebert, Sparkassenangestellter

Anja Wolf, Sparkassenangestellte
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Organe des

Sparkassenzweckverbandes

Kassel

(Stand: 1. Juli 2022)

Zweckverbandsvorstand

Mitglieder

Andreas Siebert
Vorsitzender

Christian Geselle

stv. Vorsitzender
Karin Kuhn

Goetz Heinrich Henkel
Steffen Miiller

Dr. Ron-Hendrik
Hechelmann

Zweckverbandsversammliung

Dr. Rabani Alekuzei
Michael Aufenanger
Kerstin Baumann

Dieter Beig

Doris Bischoff
Judith Boczkowski
Kai Boeddinghaus
Fred Dettmar
Andreas Dinges
Mirko DUsterdieck
Timo Evans

Torsten Felstehausen
Wolfgang Friedrich

Michael Gorner

Helmut Gras
Dr. Thomas Gudehus

Andreas Giuittler
Anna-Lena Habel

Norbert Hansmann
Jann Hellmuth
Julia Herz
Christine Hesse
Selina Holtermann
Dominique Kalb
Annette Knieling

Dorothee Képp

Ramona Kopec

Dr. Klaus-Peter Lorenz

Manfred Ludewig

Dr. Barbel Mlasowsky
Frank Nikutta
Matthias Nolke
Reinhold Orth

stv. Mitglieder
Silke Engler
N.N.

Dieter Lengemann
Lukas Honemann
Sophie Eltzner.

Sabine Wurst

Esther Kalveram
Hartmut Lind
Marie Luise
Niemetz

Boris Mijatovic

Jurgen Noll

Mario Lang

Lutz Getzschmann
Albert Kauffeld
Martin Roth

Tabea MoRner
Christian
Klobuczynski
Christian Ralf Dinter
Jurgen Blutte

Marlies Weymann-
Florke

Harribert Kiihne
Thomas Ackermann

Manuela Strube
Hans-Hilmar von
der Malsburg
Michael Werl
Sabine Leidig

Dr. Sven Schoeller

Eva Koch
Maria Stafyllaraki

Holger Augustin
Christoph Frank
Daniel Stein

Volker Zeidler
Burkhard Finke
Stefan Frankfurth
Dirk Weddig
Claudia Salzer
Sascha Bickel
Monika
Woizeschke-Briick

SPD

SPD

SPD
CDhU
Blindnis 90/
Die Griinen
SPD

SPD
CDhu
CDhu

Blindnis 90/
Die Griinen
SPD

SPD

Die Linke
FW

CDhuU

Die Linke
FDP / FW

Die Linke
Blindnis 90/
Die Griinen
SPD

AfD
Blndnis 90/
Die Griinen
SPD

CcDhuU

AfD

Die Linke
Biindnis 90/
Die Griinen
Blndnis 90/
Die Griinen
Blndnis 90/
Die Griinen
CDhuU

CDhuU
Biindnis 90/
Die Griinen
SPD

SPD

SPD

FW

SPD

FDP
Blindnis 90/
Die Griinen
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Beirat der Kasseler
Sparkasse
(Stand: 1. Juli 2022)

Jutta Riddenklau
Anna-Maria Scholch
Bettina Schroder
Jutta Schwalm
Norbert Sprafke
Christian Strube
Elisabeth Theiss

Petra Ullrich

Dr. Michael von Riden
Helmut von Zech
Petra Vol}

Helga Weber

Wilfried Wehnes
Vera Wilmes
Katja Wurst

Beirat
Prof. Dr. Rolf-Dieter Postlep
(Vorsitzender des Beirates)

Sarah Becker
Geschaftsflihrerin
Wohnwagen Becker
GmbH & Co. KG

Florian Christ
Geschéaftsfuhrer Fino Digital
GmbH

Gerhard Fenge
Aufsichtsratsvorsitzender
Hermanns AG

Knut Friedrich
Geschaftsf. Gesellschafter
Gunter Friedrich GmbH

Andreas Geselle
Geschaftsf. Gesellschafter
EFG Beratende Ingenieure
GmbH

Christian Geselle
Oberburgermeister
Stadt Kassel

Dr. Beate Hofmann

Michael Stoter CcDhuU
Alexander Lorch CcDhuU
Marcel Briickmann  SPD

Holger Rémer CcDhuU

Anke Bergmann SPD

Iris Wetzel SPD

Edmund Borschel Blindnis 90/
Die Griinen

Sascha Groling SPD

Maximilian Bathon = CDU

Oliver Kdnig FDP

Timo Storch SPD

Awet Tesfaiesus Blindnis 90/
Die Grinen

Lukas Mihlbauer SPD
Marcus Leitschuh CcDhuU
Wolfgang Decker SPD

Jorg-Ludwig Jordan

(stv. Vorsitzender des Beirates)
Geschaftsf. Gesellschafter

W. & L. Jordan GmbH

Joachim Bertelmann

Dr. Andreas Fehr
Geschéftsf. Gesellschafter
Firmengruppe Fehr

Jorg Fenstermann
Werkleiter
Volkswagen AG Baunatal

Dr. Oliver Fromm

Kanzler der Universitat Kassel

Bjorn Grol}
Geschaftsfuhrer
Energiesysteme Grol3
GmbH & Co. KG

Prof. Dr. Martin Hein

Reinhard Hibner

Bischofin Evangelische Kirche Gesellschafter der Hibner

Kurhessen-Waldeck

Dr. Mark Junge
Geschaftsfuhrer Limon KG

GmbH & Co. KG

Gerrit Jungk
Vorstand bdks
Baunataler Diakonie e.V.
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Jahresabschluss

Gewinnzuweisung an den
Landkreis geman
Jahresabschluss 2021

Abschlusspriifer

Anzahl der Beschiftigten

Alexandra Kaske-Diekmann Bernd Leifeld
Kreishandwerksmeisterin

Olaf Léber Prof. Dr. Thomas Olbrich
Geschaftsf. Gesellschafter Gesellschafter
Martin Lober GmbH & Co. KG Prof. Dr. Ludewig + Sozien

Carsten Rahier Erich Schaumburg

Geschéftsflhrer Vorsitzender

sera GmbH Kreisbauernverband
Kassel e.V.

Dr. Sabine Schormann Andreas Siebert
Landrat

Landkreis Kassel

Dr. Frank Walter Dr. Jamshid Yektai

Geschaftsf. Gesellschafter Geschéftsf. Gesellschafter

Hans Walter & Sohn GmbH Siebenhaar Antriebstechnik
GmbH

Der Jahresabschluss 2021 wurde in der Verwaltungsratssitzung
am 12. Juli 2022 gemal § 32 Abs. 1 Nr. 6 sowie § 44 Abs. 2 der
Satzung festgestellt.

EUR 1.000.000,00

Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiringen
- Prifungsstelle -

Winterstein, Wirtschaftspriifer

2020: 956 Mitarbeiter/innen

2021: 945 Mitarbeiter/innen
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Lagebericht 2021
1. Grundlagen der Sparkasse und Wirtschaftsbericht
1.1. Rahmenbedingungen

1.1.1. Die Sparkasse und ihre rechtlichen Rahmenbedingungen

Die Kasseler Sparkasse unterliegt als miindelsichere, dem gemeinen Nutzen dienende An-
stalt des offentlichen Rechts dem Hessischen Sparkassengesetz. Trager ist der Sparkassen-
zweckverband Kassel, welcher sich aus dem Landkreis Kassel und der Stadt Kassel zusam-
mensetzt. Uber den Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen (SGVHT) ist die Kasseler
Sparkasse dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband angeschlossen. Kernpunkte der
geschdftlichen Ausrichtung sind der 6ffentliche Auftrag (8 2 Hessisches Sparkassengesetz)
und das Regionalprinzip.

Dem Lagebericht wurde ein statistischer Bericht iber die Erfiillung des 6ffentlichen Auftrags
der Sparkasse im Geschaftsjahr 2021 gemaR 8 15 Abs. 2 Hessisches Sparkassengesetz sowie
ein Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit fir den Zeitraum 2017 bis 2021 bei-
gefiigt. Der nichtfinanzielle Bericht gemaf} 8 289b HGB wurde auRerhalb des Lageberichts
erstellt; er wird gemal} 8 289b Abs. 3 Nr. 2b) HGB auf der Internetseite der Kasseler Sparkasse
veroffentlicht.

Die Zusammenarbeit zwischen den Sparkassen und der Landesbank Hessen-Thiiringen Giro-
zentrale (Helaba) wird innerhalb des Verbundkonzeptes Hessen-Thiiringen geregelt. Dieses
Konzept umfasst neben der Organisation der Zusammenarbeit u.a. gemeinsame Risiko-
managementziele sowie ein Frithwarnsystem. Die gesamte Sparkassen-Finanzgruppe Hes-
sen-Thiiringen erhdlt von den unabhdngigen Ratingagenturen Standard & Poor’s und Fitch
Ratings positive Bonitdtsnoten.

Die Sparkasse ist dem bundesweiten Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe an-
geschlossen, das elf regionale Sparkassenstiitzungsfonds durch einen tiberregionalen Aus-
gleich miteinander verknipft. Zwischen diesen und den Sicherungseinrichtungen der Lan-
desbanken und Landesbausparkassen besteht ein Haftungsverbund. Das Sicherungssystem
ist im Hinblick auf das am 3. Juli 2015 in Kraft getretene Einlagensicherungsgesetz neu ge-
ordnet und von der BaFin anerkannt worden. Ergdnzend zur bisherigen Institutssicherungs-
funktion wurde gemdl3 den gesetzlichen Anforderungen die Einlagensicherungsfunktion
erganzt. Kernelementist das Ansparen eines Zielvolumens von 0,8 % der gedeckten Einlagen
Uber einen Zeitraum von zehn Jahren. Hierdurch wird sichergestellt, dass Einlagen pro
Einleger im Regelfall bis zu 100 TEUR, in Sonderfdllen auch bis zu 500 TEUR, gesichert sind,
und Entschddigungszahlungen spdtestens sieben Arbeitstage nach der Feststellung des
Entschadigungsfalles durch die BaFin geleistet werden. Das Sicherungssystem der deutschen
Sparkassenorganisation umfasst u. a. ein Risikomonitoringsystem zur Fritherkennung von
Risiken sowie eine risikoorientierte Beitragsbemessung.

Neben den nationalen Sicherungseinrichtungen entfaltet der regionale Reservefonds der
Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiiringen instituts- und glaubigerschiitzende Wirkung.
Der Fonds wird von den Mitgliedssparkassen des SGVHT und der Landesbank Hessen-Thi-
ringen Girozentrale sukzessive dotiert, bis 5 %o der Bemessungsgrundlage (Gesamtrisiko-
position fiir die bankaufsichtsrechtlich erforderlichen Eigenmittel) erreicht sind. Die Einzah-
lungsverpflichtung eines Instituts bemisst sich ebenfalls risikoorientiert.

Der BGH hat mit Urteil vom 27. April 2021 (XI ZR 26/20) entschieden, dass bislang in der
deutschen Kreditwirtschaft weit verbreitete Klauseln in Allgemeinen Geschaftsbedingungen
(AGB) unwirksam sind, die AGB- und damit auch Gebiihren-Anderungen ohne aktive
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Zustimmung des Kunden vorsahen, sondern die Zustimmung des Kunden nach Ablauf
bestimmter Widerspruchsfristen fingierten. Ungeachtet der Tatsache, dass wir nicht
unmittelbar am Verfahren beteiligt waren, beriicksichtigen wir dieses Urteil aufgrund seiner
grundsatzlichen Bedeutung bei der Gestaltung der Vertragsbeziehung zu unseren Kunden.
Dazu haben wir im Verlauf des Jahres 2021 unsere Kunden iber das Urteil und unsere
aktuellen AGB informiert und gebeten, im Sinne einer rechtssicheren Gestaltung der
zukiinftigen Vertragsbeziehung die ausdriickliche Zustimmung insbesondere zu den
aktuellen Preisen fiir unsere Dienstleistungen zu erteilen. Zur handelsrechtlichen
Behandlung der Auswirkungen des BGH-Urteils verweisen wir auf den Anhang als Teil des
Jahresabschlusses.

Der BGH hat mit Urteil vom 6. Oktober 2021 (XI ZR 234/20) uber die Revision in einem
Musterfeststellungsverfahren zu Zinsanpassungsklauseln bei Pramiensparvertragen
entschieden. Gegenstand des Verfahrens war im Kern die Frage, wie der wdhrend der
Vertragslaufzeit variable Zinssatz zu berechnen ist. Nach dem Urteil des BGH sind
Zinsanpassungsklauseln, die eine Festlegung im Ermessen des Kreditinstituts vorsehen,
unwirksam. Der BGH hat entschieden, dass fiir die Hohe der variablen Verzinsung ein
offentlich zugdnglicher Referenzzinssatz in Anlehnung an die Entwicklung von Zinssatzen fur
langfristige Spareinlagen zu bestimmen ist. Bei der Zinsanpassung ist im Rahmen einer
monatlichen Anpassung der urspriingliche relative Abstand des Vertragszinssatzes zum
Referenzzinssatz beizubehalten. Der BGH hat das Verfahren hinsichtlich der Festlegung des
angemessenen Referenzzinssatzes an das zustdndige Oberlandesgericht (OLG) Dresden
zuriickverwiesen; eine Entscheidung des OLG steht derzeit noch aus. Ungeachtet der
Tatsache, dass wir nicht unmittelbar am Verfahren beteiligt waren, haben wir die
Auswirkungen des BGH-Urteils analysiert und gepriift, ob die von uns in der Vergangenheit
mit unseren Kunden geschlossenen Sparvertrage mit vergleichbaren
Zinsanpassungsklauseln ausgestaltet sind. Zur handelsrechtlichen Behandlung der
Auswirkungen des BGH-Urteils verweisen wir auf den Anhang als Teil des Jahresabschlusses.

1.1.2. Die Sparkasse und ihr Geschidftsgebiet

Das Geschdftsgebiet erstreckt sich iiber den Landkreis und die kreisfreie Stadt Kassel mit
einer Gesamtflache von rd. 1.200 kmZ. In der teilweise 1dndlich geprdagten Region sind groRRe
Unternehmen, wie die Volkswagen AG, die K+S AG und die SMA Solar Technology AG, ansas-
sig. Die Kasseler Sparkasse ist in ihrem Geschidftsgebiet gemessen an der Anzahl der Giro-
konten der fiihrende Finanzdienstleister. Sowohl regionale Genossenschaftsbanken als auch
Grol3-, Online- und Privatbanken treten als Wettbewerber der Kasseler Sparkasse auf und
stehen mit der Sparkasse in einem intensiven Wettbewerb.

Als Kasseler Sparkasse beachten wir das Prinzip der Nachhaltigkeit, welches zunehmend an
Bedeutung gewinnt. Nachhaltigkeit umfasst neben dem &kologischen Aspekt auch eine
okonomische und soziale Dimension, die von jeher Teil des Geschaftsmodells ist. Aufbauend
auf diesem vorhandenen Fundament wird die Kasseler Sparkasse die nachhaltige
Entwicklung kiinftig weiter starken, um die Lebensgrundlage zukiinftiger Generationen zu
bewahren. Zur Unterstiitzung der eigenen Transformation zu einem noch starker nachhaltig
agierenden Unternehmen wurde ein Projekt mit dem Ziel initiiert, die Kompetenzen im
Bereich der Nachhaltigkeit sukzessive auszubauen.

Mit der Strategie der Qualitatsfiihrerschaft mochte die Kasseler Sparkasse ihre Kund*innen
langfristig binden und neue hinzugewinnen. Um den Kund*innen in der Beratung, im Service
und in der Kommunikation Qualitdt erlebbar zu machen, wurden Qualitdtsstandards definiert
und das Qualitditsmanagement permanent weiterentwickelt. Auch beim lokalen Engagement
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leistet die Kasseler Sparkasse ,Riickenwind” fiir die positive Entwicklung des regionalen
Gemeinwesens.

Ihre Marktposition sichert die Sparkasse unter anderem durch eine angemessene divisionale
Aufstellung. Das Geschéftsgebiet ist fiir Privatkunden in zwei Regionalmdrkte aufgeteilt.
Daneben bietet die Sparkasse die Firmenkundenbetreuung in spezialisierten Beratungs-
centern sowie ein Private-Banking-Center an. Im Rahmen des Multikanalansatzes ist die
Sparkasse online und mobil erreichbar. Die fortschreitende Digitalisierung wird von der
Sparkasse u. a. im Zahlungsverkehr, in der Kundenberatung und im Produktvertrieb beriick-
sichtigt. Zunehmend nimmt die Bedeutung der Digitalisierung auch bei internen Ressourcen
wie Mitarbeiter*innen, Prozessen und der technisch-organisatorischen Ausstattung zu.
Allgemein wird eine Erh6hung des digitalen Reifegrads angestrebt.

1.1.3. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2021 war neben den medizinischen und gesellschaftlichen Konsequenzen auch in
wirtschaftlicher Hinsicht erneut von der Corona-Pandemie gepragt.

Nach dem starken Riickgang der Weltproduktion und des Welthandels im Jahr 2020 konnte
sich die globale Wirtschaft 2021 bei der Produktion um knapp 6 % und beim Handel sogar
um anndhernd 10 % erholen. Insbesondere viele Schwellenlander Uberschritten hierbei
bereits ihr Vorkrisenniveau. Auch die USA konnte unterstiitzt von einer starken fiskalischen
Stimulanz ein Wirtschaftswachstum von rund 6 % erreichen. Einhergehend mit anhaltenden
Engpdssen in der Realwirtschaft und am Arbeitsmarkt stieg allerdings auch die Inflation
deutlich.

Auch in Europa erholte sich die Wertschépfung begleitet von starken Preisanstiegen. Nach
EinbuRen von 6,3 % beim realen Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2020 betrug das Wachstum
europaweit rd. 5 % im Jahr 2021.

Deutschland erreichte im Jahr 2021 ein etwas geringeres Wachstum von 2,7 %, nachdem im
Vorjahr 2020 der Riickgang des Bruttoinlandsprodukts verglichen mit anderen Landern in
Europa ebenfalls niedriger war. Der private Konsum stagnierte im Jahr 2021. Die Sparquote
reduzierte sich auf hohem Niveau leicht auf 15 % bedingt durch héhere Verbraucherpreise.

Gestiitzt wurde das Wirtschaftswachstum durch die Investitionstatigkeit. Hervorzuheben ist
hierbei die Baubranche, welche mit weiter hoch ausgelasteten Kapazitaten trotz Personal-
und Materialengpdssen gut durch die Corona-Krise kam.

Allgemein waren die Engpdsse im Jahr 2021 der zweite wichtige Einflussfaktor fur die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung neben dem Pandemiegeschehen, mit dem sie in
ursachlichem Zusammenhang stehen. Die vielfdltigen Knappheiten haben die Produktion
gehemmt und die Preise getrieben. Im Jahresdurchschnitt stiegen die Preise um 3,3 %,
wobei zum Jahresende 2021 die Preisdynamik deutlich zunahm und die Inflation sogar um
zuletzt 5,7 % stieg. Dennoch wurde die expansive Geldpolitik seitens der EZB beibehalten.

Deutlichen Zuwachs verzeichneten aulRerdem der Staatskonsum bzw. die Staatsausgaben,
auch durch den Impfstoffbezug, dem Betrieb der Impfzentren und die Kosteniibernahme der
Corona-Tests.

Der Arbeitsmarkt prasentierte sich weiterhin robust, eine groRere Insolvenzwelle blieb aus.
Die Zahl der Erwerbstdtigen blieb nahezu unverandert, wahrend die Arbeitslosenquote sogar
leicht auf 5,7 % sank. (Quelle: DSGV: Gesamtwirtschaftlicher Jahresriickblick 2021 und
-ausblick 2022).
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1.1.4. Regionale Wirtschaftsentwicklung

Auch im Jahr 2021 wurde die konjunkturelle Lage in Nordhessen deutlich von den Corona-
bedingten Einschrdankungen beeinflusst. Wahrend zu Jahresbeginn die Wirtschaft stark
belastet wurde, zeichnete sich im Herbst 2021 eine zunehmende Verbesserung der
Stimmung der nordhessischen Unternehmen ab.

Positiv entwickelten sich die Investitionen und die Beschdftigungsplane der Unternehmen.
Wadhrend der Aulenhandel stagniert, bleibt die Industrie der wichtigste Pfeiler der
konjunkturellen Situation.

Die Energie- und Rohstoffpreise sowie der brancheniibergreifende Fachkraftemangel werden
als grofite Risiken angegeben, gefolgt von den wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen.
Lieferschwierigkeiten sowie deutliche Preissteigerungen bei Vorprodukten und Rohstoffen
machen allerdings nicht nur der Industrie zu schaffen - sie treffen mittlerweile Betriebe
samtlicher Branchen und GroRenklassen.

Das derzeit florierende Baugewerbe zeigt ebenso wie der GroBhandel bedingt durch die
Lieferengpdsse eine eher skeptische zukiinftige Lagebeurteilung.

Der Einzelhandel und das Gastgewerbe sind weiterhin stark von den Beschrankungen im
Zuge der Corona-Pandemie geprdgt. Erste Lockerungen trugen im Herbst 2021 jedoch zu
einer verbesserten Branchensituation bei.

Im Kreditgewerbe belasten neben der Niedrigzinspolitik und der zunehmenden Biirokratie
auch mogliche Kreditausfalle durch die Corona-Pandemie das Geschaftsmodell.

Insgesamt wird die wirtschaftliche Situationin Nordhessen zum Jahresende 2021 als gut aber
fragil eingeschatzt. Lieferengpdsse und verteuerte Rohstoffe, verbunden mit einer langsam
wachsenden Wirtschaft sind der Nahrboden fir eine mdgliche Stagflation. Der
Fachkrdftemangel ist inzwischen brancheniibergreifend und konnte zukiinftig
wachstumsmindernd wirken. (Quelle: IHK Kassel-Marburg: Konjunkturbericht Herbst 2021).
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1.2. Geschiftsverlauf

1.2.1. Bedeutsamste finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Geschédftsentwicklung der Sparkasse verlief im Jahr 2021 unter den beschriebenen
Rahmenbedingungen zufriedenstellend.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Entwicklung der bedeutsamsten
finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren der Kasseler Sparkasse:

Leistungsindikatoren 0

Betriebsergebnis vor Bewertung (Mio EUR) 46,7

Zinsiiberschuss + ord. Ertrag — ord. Aufwand (gemdf3 betriebswirtschaftlichem Ergebnis, siehe
Darstellung in Abschnitt 1.2.5)

Cost-Income-Ratio (%) 65,8 67,2

Summe aus Personalaufwand + Sachaufwand geteilt durch Summe aus Zinsiiberschuss +
Provisionsiiberschuss + Sonstiger ordentlicher Ertrag — sonstiger ordentlicher Aufwand (gemdf
betriebswirtschaftlichem Ergebnis, siehe Darstellung in Abschnitt 1.2.5)

Eigenkapitalrentabilitat (%) 3,7 4,9

Ergebnis vor Steuern (gemdf betriebswirtschaftlichem Ergebnis, siehe Darstellung in Abschnitt
1.2.5) in % des durchschnittlichen wirtschaftlichen Eigenkapitals (gemdf3 Passiva 11,12 +
Vorsorgereserven)

Gesamtkapitalquote (%) 21,3 23,2

Eigenmittel in Relation zum Gesamtrisikobetrag

Strategiekonform verwendbares Risikodeckungspotenzial (vioEUR) | 324,3 343,1

Eigenmittel abzgl. gebundene Eigenmittel unter Beriicksichtigung des Kapitalerhaltungspuffers
und der aufsichtlichen Eigenmittelzielkennziffer sowie eines Sicherheitsaufschlages fiir den
antizyklischen Kapitalpuffer
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1.2.2. Weitere Daten zur Geschiaftsentwicklung

0 31.12.2020 | Veranderung | Veranderung
o EUR Mio EUR Mio EUR in %

Kundenkreditvolumen (inkl. Avale

und Treuhandkredite) 3.938 3.763 +175 +4,7
[Aktiva 4, Aktiva 9 und Bilanzvermerk Passiva 1b]

Forderungen an Kreditinstitute 834 302 +32 +4.0
[Aktiva 3]

Eigene Wertpapiere 1.350 1361 11 0,8
[Aktiva 5 und Aktiva 6]

Verbindlichkeiten aus dem 5.197 5.022 +175 +3,5
Kundengeschaft [passiva 2 und Passiva 3]

- davon Spareinlagen 805 784 +21 +2,7
- davon Sparkassenbriefe 15 18 -3 -16,7
- davon andere Einlagen 4.352 4.191 +161 +3,8
- davon verbriefte Verbindlichkeiten 25 29 -4 -13,8
Verbl.n.dhc.hkelten ge.genuber 1.050 604 +446 +73.8
Kreditinstituten [passiva 1]

Fonds fur allgemeine Bankrisiken 426 416 +10 +2.4
[Passiva 11]

Sicherheitsriicklage [Passiva 12] 282 276 +6 +2,2
Bilanzsumme 7.061 6.398 +663 +10,4
Kurs- bzw. Rucknahmewerte

Depot B, DekaBank und S-Broker 2.006 2.014 8 04

Die Forderungen an Kreditinstitute betreffen zu groRen Teilen Institute der Sparkassen-
Finanzgruppe.

Von den eigenen Wertpapierbestdnden sind 643 Mio EUR in Schuldverschreibungen und
anderen festverzinslichen Wertpapieren angelegt, 707 Mio EUR entfallen auf Aktien und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere. Wie geplant waren die Schuldverschreibungen
und anderen festverzinslichen Wertpapieren deutlich riicklaufig, wahrend das Volumen der
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere deutlich erhoht wurde.

Der Bestand an Kundeneinlagen wurde gegeniiber dem Vorjahr deutlich ausgeweitet und
Ubertraf deutlich die Planung. Ausschlaggebend fiir den Zuwachs waren die Verbindlichkeiten
gegeniber Privatkunden und Unternehmen. Treiber des Wachstums waren wie erwartet
insbesondere die kurzfristig verfligbaren Einlagen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben sich im Vergleich zum Vorjahr
deutlich erhéht. Den Schwerpunkt der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bilden
Offenmarktgeschafte sowie Weiterleitungsmittel. Demzufolge stieg auch die Bilanzsumme
deutlich starker als geplant.
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Neben den bilanzwirksamen Einlagen halten viele Kund*innen Wertpapiere sowie Fondsan-
teile in Depots bei der Sparkasse, der DekaBank und beim S-Broker. Der Gesamtwert dieser
Kundenanlagen betrdagt unverdndert 2,0 Mrd EUR (Vorjahr: 2,0 Mrd EUR). Die Summe der
Wertpapierankaufe/-verkdufe der Kund*innen lag mit 559 Mio EUR liber dem Vorjahreswert
(529 Mio EUR). Daneben nutzten die Kund*innen Produkte unserer Verbundpartnerim Privat-
kreditgeschaft (S-Kreditpartner), Bauspargeschéft (LBS), Versicherungsgeschaft (SV Spar-
kassenversicherung) und im Leasinggeschdft (Deutsche Leasing).

Die nichtbilanzwirksamen Eigengeschafte der Sparkasse sind im Anhang zum Jahresab-
schluss naher erldutert. Angaben zur Nutzung von Derivaten im Rahmen der Risikosteuerung
sind im Risikobericht (Kapitel 3) dargestelit.

Die Betrachtung des Kundenkreditvolumens nach Kreditarten zeigt insbesondere eine Aus-
weitung im Bereich der Personaldarlehen. Wie die Differenzierung nach Kreditnehmer-
gruppen zeigt, wurde das Kreditvolumen an Privat- und Geschaftskunden ausgeweitet, wobei
der geplante Zuwachs des Kundenkreditvolumens leicht ubertroffen wurde. Die
nachfolgenden Tabellen zeigen die Strukturen im Detail:

Kundenkreditvolumen nach

0 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
0 R in % Mio EUR in %

Kreditart

Kontokorrentkredite 45 1,1 67 1,8
Realdarlehen 1.217 30,9 1.223 32,5
Personaldarlehen 1.836 46,7 1.649 43,8
Kommunaldarlehen 217 5,5 219 5,8
Schuldscheindarlehen 116 2,9 150 4,0
Weiterleitungsdarlehen 386 9,8 356 9,5
Sonstige (Avale, Treuhand, Wechsel) 121 3,1 99 2,6
Summe 3.938 100,0 3.763 100,0

Kundenkreditvolumen nach

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020
R in % Mio EUR in %

Kreditnehmern .

Privatkunden 1.892 48,0 1.795 47,7
Geschéftskunden 1.641 41,7 1.566 41,6
Kommunen 284 7,2 303 8,1
Sonstige (Avale, Treuhand, Wechsel) 121 3,1 99 2,6
Summe 3.938 100,0 3.763 100,0
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1.2.3. Vermdgenslage

Die Vermdgensverhadltnisse der Kasseler Sparkasse sind geordnet. Aktiva und Passiva werden
nach den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung an-
gesetzt und bewertet. Samtliche Wertpapiere werden nach dem strengen Niederstwertprin-
zip bilanziert.

Die Sparkasse hat im Geschaftsjahr 2021 die Aktivitaiten im Rahmen des geplanten Neubaus
zur Zentralisierung der Hauptstandorte fortgefiihrt. Zielsetzung dieser bedeutenden Investi-
tion ist die Reduzierung des Flacheniiberhangs, um Betriebskosten nachhaltig zu senken,
Synergien besser zu nutzen und anstehende Umbaumalinahmen zu vermeiden.

Die Sicherheitsriicklage betrdgt zum Stichtag 31. Dezember 2021 insgesamt 282 Mio EUR.
Dariiber hinaus zahlt der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaR § 340g HGB mit einem Be-
stand von 416 Mio EUR per 31. Dezember 2021 zum Kernkapital. Nach Feststellung des ak-
tuellen Jahresabschlusses wird sich der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken auf 426 Mio EUR
erhdhen. Neben der Sicherheitsriicklage und dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken verfiigt
die Kasseler Sparkasse liber weitere ergdanzende Eigenkapitalbestandteile. Das anrechenbare
Ergdnzungskapital zum 31.Dezember 2021 besteht aus den Vorsorgereserven nach
8 340f HGB. Insgesamt verfligt die Sparkasse vor Feststellung des Jahresabschlusses per
31. Dezember 2021 iiber Eigenmittel in H6he von 723 Mio EUR.

Die Anforderungen an die Eigenkapitalausstattung gemaf3 Capital Requirements Regulation
(CRR) wurden 2021 eingehalten. Demnach miissen die anrechnungspflichtigen Positionen
eines Kreditinstituts mit mindestens 8 % Eigenmitteln gemaR Artikel 92 der CRR unterlegt
werden. Die Sparkasse berechnet diese Positionen im Bereich der Adressenrisiken mit dem
Kreditrisikostandardansatz. Fiir die operationellen Risiken wird der Basisindikatoransatz ge-
nutzt. Darliber hinaus hat die Sparkasse einen SREP-Bescheid erhalten, wonach fiir Zinsande-
rungsrisiken und weitere wesentliche Risiken Kapitalanforderungen von 2,5 % zu erfiillen
sind. Weiterhin erfiillt die Sparkasse die Anforderungen an die Einhaltung des Kapitaler-
haltungspuffers, des antizyklischen Kapitalpuffers sowie der Eigenmittelzielkennziffer.

Per 31. Dezember 2021 liegt das Verhdltnis der Eigenmittel zu den Gesamtrisikopositionen
bei 21,3 % (Vorjahr: 23,2 %) und damit leicht unter der Planung aber deutlich oberhalb der
aufsichtlichen Zielkapitalquote. Diese Gesamtkapitalquote lag im Jahresverlauf 2021
zwischen 23,2 % und 21,3 %. Die Kernkapitalquote lag Ende 2021 bei 20,5 % (Vorjahr:
22,3 %) und im Jahr 2021 zwischen 22,3 % und 20,5 %.

Das strategiekonform verwendbare Risikodeckungspotenzial lag mit 324 Mio. EUR unter dem
Vorjahreswert, tiberstieg allerdings den Planwert.

Durch den von der BaFin am 31. Januar 2022 mittels Allgemeinverfiigung festgelegten, ab
dem 1. Februar 2023 zu beriicksichtigenden inlandischen antizyklischen Kapitalpuffer in
Hohe von 0,75 % und die Festsetzung eines Kapitalpuffers fiir systemische Risiken aus
Wohnimmobilienfinanzierungen in Deutschland in Hohe von 2,00 % werden sich unsere
Kapitalanforderungen auf Basis der aktuellen Geschaftsstruktur von derzeit 13 % um ca.
1 Prozentpunkt erhéhen. Aufgrund der guten Eigenkapitalausstattung der Sparkasse sind
jedoch keine Engpdsse bei der Erfiillung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erwarten.
Die Basis fiir eine Geschaftsausweitung ist somit gegeben.
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1.2.4. Finanzlage

Aufgrund einer vorausschauenden Liquiditdatsplanung war die Zahlungsfahigkeit der Kasseler
Sparkasse wahrend des Berichtsjahres jederzeit sichergestellt. Zur Erfiillung der Mindestre-
serveverpflichtung unterhielt die Sparkasse Guthaben bei der Deutschen Bundesbank. Zu
Dispositionszwecken stehen Kreditlinien bei der Landesbank Hessen-Thiiringen, der
DekaBank und der Landesbank Baden-Wirttemberg zur Verfiigung. Im Jahr 2021 bestanden
Offenmarktgeschafte mit der Deutschen Bundesbank; die Spitzenrefinanzierungsfazilitat
wurde nicht genutzt. Fiir modgliche Inanspruchnahmen der von der Deutschen Bundesbank
eingerdumten Refinanzierungsangebote hat die Sparkasse Wertpapiere und Kredit-
forderungen in entsprechender Hohe verpfdandet. Als weitere Quelle zur Liquiditatsbeschaf-
fung steht das Pooling von Deckungswerten in Zusammenarbeit mit Landesbanken zur Ver-
figung.

Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) wurde im Jahresverlauf 2021 laufend Gberwacht und die
Mindestquote von 100 % wie geplant durchgédngig eingehalten. Ende Dezember 2021 lag die
Kennzahl bei 144 %. Auch die Anforderungen an die Net Stable Funding Ratio (NSFR) und die
Leverage Ratio (LR) waren mit 121 % bzw. 11 % wie geplant deutlich eingehalten. Die
Sparkasse sieht die Zahlungsfdhigkeit weiterhin als gewahrleistet an. Zusatzliche
Erlduterungen hinsichtlich der Steuerung der Liquiditatsrisiken befinden sich im
Risikobericht (Kapitel 3).

1.2.5. Ertragslage

Die Grundlage fiir die nachstehende Analyse bilden die internen Systeme der Kasseler Spar-
kasse, welche nach den Vorgaben des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes sowie des
Sparkassen- und Giroverbandes Hessen-Thiiringen ausgerichtet sind. Die ermittelten Kenn-
zahlen sind Bestandteil der regelmaRigen Berichterstattung an den Vorstand sowie der Pla-
nungen der Sparkasse. Fiir betriebswirtschaftliche Zwecke werden die Ertrage und Aufwen-
dungen um periodenfremde und aulRergewdéhnliche Posten bereinigt, die in der internen
Darstellung dem neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Die folgende Tabelle enthdlt die
wichtigsten Erfolgskomponenten:
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Gewinn- und GuV- 2021 Uberleitung 2021 2020 Betriebswirtschaft-
Verlustrechnung Posten TEUR TEUR TEUR TEUR liches Ergebnis

Zinsuberschuss Zinsuberschuss
(einschl. Taufender 1 bis 4 88.737 5.893 94.630 94.819 | (einschl. Zinsergeb-
Ertrage) nis aus Derivaten)
Provisions- 5,6 41.808 734 | 41.074 | 39.733 | Frovisions-
Uberschuss Uberschuss
Summe der Ertrige 130.545 5.159 | 135.704 | 134.552 | Summe der Ertrdage
Verwaltungs- Personal- und Sach-
aufwand (einschl. 10,11 -92.707 2.717 -89.990 -91.090 | aufwand (einschl.
Abschreibungen) Abschreibungen)
Saldo sonstige Saldo sonstige
Ertrdge und 8,12,17 324 640 964 939 | Ertrdge und
Aufwendungen Aufwendungen
Betriebsergebnis 38.162 8.516 46.678 44.401 Betriebsergebnis
vor Bewertung vor Bewertung
Bewertungs- 13 bis i i ) Bewertungs-
ergebnis 16 11.835 3.969 7.866 6.922 ergebnis
Betriebsergebnis Betriebsergebnis
nach Bewertung 26.327 12.485 38.812 37.479 nach Bewertung
éu[&ero.rdenthches - -11.036 | -11.036 -2.142 | Neutrales Ergebnis
rgebnis
SRl e 26.327 1.449 | 27.776 | 35.337 | Ergebnisvor
Steuern Steuern
Steuern 23,24 -8.379 551 -7.828 | -12.316 | Steuern
Verénderung 18 -9.948 -2.000 | -11.948 | -15.020 | Verdnderung
Vorsorgereserven Vorsorgereserven
Jahresiiberschuss 8.000 - 8.000 8.001 | Jahresiiberschuss

Anders als erwartet lag der Zinsiiberschuss nur leicht unterhalb des Vorjahresniveaus.
Sowohl der Zinsertrag als auch der Zinsaufwand waren in dhnlichem Umfang riicklaufig.
Infolge des Zinsniveaus waren die Margen im Kreditgeschdft sowie im Einlagengeschaft
riicklaufig. Der Anteil des Zinsiiberschusses an der Summe der Ertrage reduzierte sich von
70,5 % auf 69,7 %. Das Ergebnis unterstreicht die weiterhin hohe Bedeutung des
Zinsiiberschusses.

Der Provisionsiiberschuss erhdhte sich trotz Belastungen durch das BGH-Urteil zum AGB-
Anderungsmechanismus (XI ZR 26/20) sowie den Auswirkungen der Corona-Pandemie leicht
gegeniiber dem Vorjahr, lag allerdings unterhalb der Planung. Insbesondere die Ertrdage aus
dem Wertpapiergeschift, aus dem Vermittlungsgeschaft mit dem S-Kreditpartner sowie aus
dem Versicherungsgeschaft trugen zu dem Anstieg gegeniiber dem Vorjahr bei.

Der Verwaltungsaufwand liegt deutlich unter dem Planansatz sowie dem Vorjahreswert.
Sowohl die Personalaufwendungen als auch die Sachaufwendungen sanken merklich
gegeniiber dem Vorjahr. Kostensenkungen gegeniiber dem Vorjahr resultierten unter
anderem aus geringeren Abschreibungen auf Grundstiicke und Gebdude sowie niedrigeren
Werbeaufwendungen. Mehraufwendungen waren bei den Aus- und Fortbildungskosten sowie
den Versicherungskosten zu verzeichnen.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr und ibertraf
die Planung.
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Die Belastungen im Bewertungsergebnis (Kredit- und Wertpapiergeschift, Beteiligungen
und Sonstiges) sind leicht gegeniiber dem Vorjahr gestiegen, unterschreiten aberinsgesamt
deutlich den Planwert. Die Abschreibungen im Bewertungsergebnis Wertpapiere lagen
bedingt durch die Zinsentwicklung deutlich iiber dem Vorjahr sowie der Planung. Das
Bewertungsergebnis Kredit wies einen moderaten Wertberichtigungsbedarf aus.
Nennenswerte Auswirkungen der Corona-Pandemie waren anders als geplant nicht zu
verzeichnen. Das sonstige Bewertungsergebnis ist aufgrund von Zuschreibungen sowie
Ertragen aus dem Verkauf von Grundstiicken und Gebauden positiv.

Das neutrale Ergebnis wurde im Geschaftsjahr 2021 insbesondere durch die Riickstellung
aufgrund des BGH-Urteils zum Pramiensparen (XI ZR 234/20) sowie den Abbruchkosten im
Rahmen des Neubauprojekts ,,S-Finanz-Campus* belastet. Somit lag der neutrale Aufwand
deutlich iiber dem Planwert sowie dem Vorjahresergebnis.

Das Ergebnis vor Steuern (ubertrifft deutlich die Planung, liegt aber unterhalb des
Vorjahresniveaus. Neben der Aufstockung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken in Hohe von
9.948 TEUR (Vorjahr: 10.020 TEUR) sowie der Dotierung von Vorsorgereserven gemaR
8 340f HGB in H6he von 2.000 TEUR (Vorjahr: 5.000 TEUR) wird ein Jahresiiberschuss in Héhe
von 8.000 TEUR (Vorjahr: 8.001 TEUR) ausgewiesen. Die Hohe der Zufiihrungen zu den
Eigenmitteln bzw. Vorsorgereserven liegt iiber der Planung.

Die Cost-Income-Ratio verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr und tibertraf die Planung.
Die Eigenkapitalrentabilitat war niedriger als im Vorjahr aber héher als geplant.

1.2.6. Gesamtbeurteilung des Geschéftsverlaufs

Der Geschéftsverlauf 2021 war in weiten Teilen von der Corona-Pandemie beeinflusst. Trotz
dieser Rahmenbedingungen konnte die Planung in vielen Positionen erreicht bzw.
Ubertroffen werden. Das Kundenkreditvolumen konnte ebenso wie das Volumen der
Kundeneinlagen deutlich ausgeweitet werden.

Der Zinsuberschuss konnte nahezu auf Vorjahresniveau stabilisiert werden und der
Provisionsiiberschuss gleichzeitig ausgeweitet werden. Da auch der Verwaltungsaufwand
gegeniiber dem Vorjahr reduziert werden konnte, verbesserte sich das Betriebsergebnis vor
Bewertung deutlich gegeniiber dem Vorjahr. Der Bewertungsaufwand erhdhte sich
insgesamtleicht bedingt durch das Wertpapiergeschaft. Die hohen Belastungen im neutralen
Ergebnis flihrten dazu, dass das Ergebnis vor Steuern deutlich unterhalb des
Vorjahresergebnisseslag. Das geplante Ergebnis vor Steuern konnte allerdings liberschritten
werden, auch da sich im Bewertungsergebnis Kredit nur in geringem Umfang Auswirkungen
der Corona-Pandemie niedergeschlagen haben.

Wie in den Vorjahren wurde auch in 2021 der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken dotiert. Der
ausgewiesene Jahresiiberschuss betragt wie geplant 8 Mio EUR.

Die Liquiditdts- und Kapitalausstattung der Sparkasse ist ausreichend. Somit ist die Basis fur
eine Geschaftsausweitung gegeben. Insgesamt stufen wir die Lage der Kasseler Sparkasse
als gut ein.

1.3. Personalbericht

Am 31. Dezember 2021 beschéftigte die Kasseler Sparkasse 945 aktive Mitarbeiter*innen
(Vorjahr: 956). Davon waren 334 als Teilzeitkrdfte (Vorjahr: 332) und 59 als Auszubildende
(Vorjahr: 53) beschéftigt. Dies entspricht —auf Vollzeitkrdafte umgerechnet- einer
Personalkapazitdt von 816 (Vorjahr: 825) einschlieRlich Auszubildenden. Bei der Kasseler
Sparkasse werden variable Arbeitszeiten sowie unterschiedliche Teilzeitmodelle genutzt.
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Die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeitlag 2021 bei 22,3 Jahren (Vorjahr: 22,7) und das
Durchschnittsalter wie im Vorjahr bei 45,9.

Anteil Mitarbeiter*in.nen " weiblich
nach Altersgruppen in %

<20 Jahre 0,5 0,9
20 bis <30 Jahre 4,8 7,7
30 bis <40 Jahre 3,8 10,1
40 bis <50 Jahre 9,5 15,9
50 bis <55 Jahre 7,5 10,9
55 bis <60 Jahre 7,5 11,7
>60 Jahre 4,1 5,1
Summe 37,7 62,3

Mit 6,5 % ist die Fluktuation 2021 konstant (Vorjahr: 6,5 %). Die Struktur der bankspezifisch
beschaftigten Mitarbeiter*innen hat sich im Vergleich zu 2020 nicht wesentlich gedndert:

e 11,0 % Hochschulabschluss/Lehrinstitut (Vorjahr: 10,6 %)
e 20,5 % Sparkassenbetriebswirt*in (Vorjahr: 21,1 %)

e 43,9 % Sparkassenfachwirt*in (Vorjahr: 45,0 %)

e 16,7 % Bankkauffrau*mann (Vorjahr: 15,7 %)

e 7,9 % Sonstige (Vorjahr: 7,6 %)

Im Berichtsjahr wurden 21 Auszubildende im Berufsbild Bankkauffrau*mann eingestellt. Die
Ausbildungsquote (Anzahl Auszubildende / Gesamt-Personalkapazitdt) in der Kasseler
Sparkasse ist auf 8,1 % gestiegen (Vorjahr: 6,6 %).

Folgende Qualifikationen wurden 2021 von Mitarbeiter*innen der Kasseler Sparkasse
erworben:

e 2 Abschliisse Bachelor of Science

e 2 Abschlusse Bachelor of Arts

e 1 Abschluss Diplomierter Bankbetriebswirt*in
e 8 Abschliisse Sparkassenfachwirt*in

e 12 Abschliisse Bankkaufrau*mann

e 6 Abschliisse Sparkassenkauffrau*mann

Neben den Abschliissen im Rahmen der qualifizierten Aufstiegsweiterbildung bildeten sich
im Berichtsjahr die Mitarbeiter*innen der Kasseler Sparkasse mit 2.602 (Vorjahr 1.026)
Seminarbesuchen (davon 367 als Webinar) in 309 (Vorjahr 101) Seminarveranstaltungen
(davon 103 als Webinar) des internen Fortbildungsprogramms sowie mit 395 (Vorjahr 345)
Seminarbesuchen (Webinare und Prdsenzveranstaltungen) in externen Fortbildungs-
veranstaltungen weiter.
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Auf die Herausforderungen der Corona-Pandemie hat die Kasseler Sparkasse auch im Jahr
2021 durch eine Vielzahl an MaBnahmen reagiert. Neben regelmdRigen Informationen gab
es dauerhafte und temporare Schutzmallnahmen fiir die Mitarbeiter*innen. So wurde das
Tragen eines Mund-Nasen-Schutzes in allen Bereichen vorgeschrieben, in denen ein Abstand
von 1,5 m nicht eingehalten werden kann. Zusatzliche bekamen alle Mitarbeiter*innen
mindestens 2 Antigen-Selbsttests pro Woche zur Verfligung gestellt. Das Arbeiten von zu
Hause wurde im Jahr 2021 kontinuierlich ausgebaut, sodass zeitweise liber 30 % der
Mitarbeiter*innen mobil arbeiten konnten. Der Ausfall von internen und externen
Prasenzfortbildungsveranstaltungen konnte zum Teil mit Webinaren aufgefangen werden.
Die Kasseler Sparkasse hat die bundesweite Impfkampagne mit einer eigenen ImpfstraRe
unterstiitzt. Zusatzlich erhielten Mitarbeiter*innen Zeitgutschriften fir Impftermine wahrend
der reguldren Arbeitszeit.

2. Nachtragsbericht

Der Ausbruch des Ukraine-Kriegs stellt ein Ereignis mit wertbegriindendem Charakter dar,
das geeignet ist, die Entwicklung unserer Vermdgens- und Ertragslage wesentlich zu
beeinflussen. Das AusmalR dieser Entwicklungen und deren negative Auswirkungen auf den
Jahresabschluss 2022 sind zum heutigen Zeitpunkt nur schwer abzuschatzen. Mit hoher
Wahrscheinlichkeit 1dsst sich bereits jetzt festhalten, dass die negativen Folgen umso starker
sind, je langer die Auseinandersetzungen und die damit zusammenhdngenden Sanktionen
der westlichen Staaten anhalten. Aktuell zeigen sich Verunsicherungen und Verwerfungen an
den Wertpapiermarkten, die auch Auswirkungen auf die Sparkasse haben. Zum
Aufstellungszeitpunkt des Jahresabschlusses gehen wir von einem wesentlichen
Bewertungsbedarf bei den Eigenanlagen der Sparkasse aus, der insbesondere die
Ertragslage belasten wird. Dariiber hinaus kénnen sich auch erhéhte Wertberichtigungen im
Kreditgeschaft ergeben. Inwiefern sich diese Entwicklungen verfestigen werden, bleibt
abzuwarten.

3. Risikobericht
3.1. Risikomanagement und Risikocontrolling

3.1.1. Risikomanagementziele und -methoden

Der Vorstand der Sparkasse hat in der Risikostrategie die risikopolitische Ausrichtung der
Sparkasse festgelegt. Die Sparkasse versteht unter dem Begriff Risiko eine mégliche negative
Abweichung der tatsdchlichen von der geplanten Entwicklung, d. h. die Mdglichkeit einer
unginstigeren oder existenzbedrohenden zukiinftigen Entwicklung gegeniiber dem
Erwartungswert beziiglich Vermégenslage, Kapitalausstattung, Ertragslage oder Liquiditat.

Zu den Kernfunktionen von Kreditinstituten zihlt die bewusste und kontrollierte Ubernahme
sowie die aktive Steuerung und gezielte Transformation von Risiken. Als Teil ihrer Ge-
samtverantwortung fiir eine ordnungsgemalie Geschaftsorganisation férdern die Geschafts-
leiter gemaR AT 3 Tz 1 MaRisk eine angemessene Risikokultur innerhalb der Kasseler
Sparkasse. Der bewusste Eingang von Risiken orientiert sich an der betriebswirtschaftlich
sinnvollen Allokation des eigenen Vermdgens. Risiken werden im operationellen Bereich
eingegangen, um eine effiziente und effektive Abwicklung der Geschéftsaktivitaten sicher-
zustellen. Ziel ist es, kiinftig im Umfeld sich verandernder Markte das heutige Risikoprofil zu
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sichern und zu optimieren. Wenngleich eine reine Risikovermeidung nicht die Strategie der
Sparkasse darstellt, ist darauf zu achten, dass die Risiken als tragbar einzustufen sind.

Vorrangiges Ziel des Risikomanagements ist es, die wesentlichen Risiken rechtzeitig zu
identifizieren, zu analysieren, zu bewerten und zu bewdltigen, um die Risikotragfahigkeit,
ausgehend von der heutigen Risikosituation, laufend sicherzustellen.

Wesentliche Grundlage des Risikomanagements ist die Kenntnis der Risiken. Sie ermdglicht
die Steuerung durch das Institut in einem betriebswirtschaftlich sinnvollen Steuerungs-
prozess. Das Risikomanagement der Sparkasse umfasst grundsatzlich alle bankbetrieblichen
Risiken. Im Rahmen einer Risikoinventur hat die Sparkasse fiir sie relevante Risikoarten und
-kategorien definiert sowie die Wesentlichkeit von Risiken in Relation zum einsetzbaren
Risikodeckungspotenzial festgelegt.

Adressenrisiken aus Kunden- und Eigengeschaft, Marktpreisrisiken aus Zinsen und Spreads
(inkl. Volatilitaten), Marktpreisrisiken aus Aktien, Marktpreisrisiken aus Immobilien, opera-
tionelle Risiken sowie Zahlungsunfahigkeitsrisiken wurden in der periodischen Sichtweise als
wesentlich identifiziert. Details zu den wesentlichen Risikokategorien werden im weiteren
Verlauf des Kapitels 3 ausgefiihrt.

Das Risikomanagement orientiert sich in der periodischen Sichtweise am Ziel eines geord-
neten Unternehmensfortbestands (,,Going Concern"). Die Kasseler Sparkasse verfolgt mit
dem periodenorientierten Steuerungskreis eine ausgewogene Risikopolitik unter Beriick-
sichtigung eines einheitlichen Konfidenzniveaus von 95 %. In der wertorientierten Sicht-
weise steht der Glaubigerschutz (,Liquidationsansatz®) im Vordergrund. Daher beriicksich-
tigen wir in der wertorientierten Sichtweise ein Friihwarnsystem mit einem Konfidenzniveau
von 99,9 %. Die gesetzlichen sowie aufsichts- und sparkassenrechtlichen Bestimmungen
stellen die Rahmenbedingungen zum Risikomanagement dar und werden eingehalten.

Eine systematische Umstellung auf die normative und 6konomische Perspektive ist bis zum
01.01.2023 geplant.

Die Risikokapitalallokation folgt dem Grundsatz, dass eingegangene Risiken das vorhandene
Risikodeckungspotenzial nicht libersteigen diirfen. Zur Friiherkennung von Risiken wurden
geeignete Risikoindikatoren je nach Beobachtungsbereich abgeleitet.

Fiir die Risikomanagementorganisation gelten die folgenden Grundsatze:

e DerVorstandistfiir die Entwicklung einer Geschifts- und Risikostrategie, die laufende
Sicherstellung der Risikotragfahigkeit sowie die Einrichtung angemessener Kontroll-
verfahren verantwortlich. Ihm obliegt dartber hinaus die Verantwortung fir die
gesamte Risikokontrolle und somit die Verantwortung fir wesentliche Elemente des
Risikomanagements und somit fur ein funktionierendes Risikomanagementsystem.

e Der Vorstand hat den Verwaltungsrat vierteljdhrlich tiber das Kontrollsystem sowie
mittels Limitauslastungen und Limitveranderungen {iber die Risikosituation in an-
gemessener Weise schriftlich zu informieren. Unter Risikogesichtspunkten wesent-
liche Informationen sind unverziiglich an den Verwaltungsrat weiterzuleiten. Bei be-
sonderen Anldssen wird der Verwaltungsratsvorsitzende vom Vorstand unverziiglich
informiert. Darliber hinaus werden dem Verwaltungsrat die Strategien zur Kenntnis
gegeben und erdrtert.
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¢ Das Risikomanagementsystem umfasst alle Geschaftsbereiche der Sparkasse und
gewadhrleistet eine integrierte Risikokontrolle, die es ermdglicht, kurzfristig auf Ver-
dnderungen der marktmaRigen und organisatorischen Rahmenbedingungen zu rea-
gieren.

Das Risikocontrolling iibernimmt die Uberwachung aller Risikoarten und -kategorien sowie
die Entwicklung und Implementierung von Planungs-, Kontroll- und Informationssystemen.

Der Bereichsleiter Unternehmenssteuerung bzw. im Vertretungsfall der Abteilungsleiter
Controlling nahm im Berichtsjahr die Aufgabe der Leitung der Risikocontrolling-Funktion im
Sinne der MaRisk (AT 4.4.1 Tz 4 MaRisk) wahr. Mittels ablauforganisatorischer Regelungen
wird sichergestellt, dass die Leitung dieser Funktion bei wichtigen risikopolitischen Entschei-
dungen des Vorstands beteiligt wird.

Durch die Compliance-Funktion (AT 4.4.2 MaRisk) wird dem Risiko, welches sich aus der
Nichteinhaltung rechtlicher Regelungen und Vorgaben ergeben kénnte, entgegengewirkt.
Dies geschieht, indem die Compliance-Beauftragten darauf hinwirken, dass die Geschéfts-
bereiche wirksame Verfahren implementieren, welche die Einhaltung der wesentlichen ge-
setzlichen Regelungen und Vorgaben sicherstellen sowie Sorge tragen, dass entsprechende
Kontrollen durchgefiihrt werden.

Fir alle risikorelevanten Kredit- sowie fiir samtliche Handelsgeschéfte ist bis in die Vor-
standsebene eine funktionale Trennung zwischen dem Handel bzw. dem Markt sowie der
Abwicklung, dem Rechnungswesen und der Marktfolge bzw. der Uberwachung gewéhrleistet.
Fir alle Tatigkeiten sind Verantwortlichkeiten festgelegt. Als prozessunabhdngige Stelle
prift und beurteilt die Interne Revision (AT 4.4.3 MaRisk) regelmaRig die Wirksamkeit und
Angemessenheit des Risikomanagements und des internen Kontrollsystems sowie die
OrdnungsmaRigkeit der Aktivitdten und Prozesse.

In einem Risikohandbuch werden der Risikomanagementprozess und die -organisation zu-
sammenfassend dokumentiert und mindestens jdhrlich aktualisiert. Auch die eingesetzten
Instrumente und Messverfahren sowie die libertragenen Verantwortlichkeiten werden darin
beschrieben. Die Bearbeitungs- und Kontrollprozesse sind in Arbeitsanweisungen festgelegt.

Im Berichtsjahr wurde u.a. die Risikoermittlung fiir Forderungen aus gruppeninternen
Verbundunternehmen und inldndisch o6ffentlichen Haushalten sowie die Methodik zur
Ermittlung der Uberlebensperiode im Rahmen der Zahlungsfihigkeitssicht unter
Beriicksichtigung von offenen Kreditlinien angepasst. Details hierzu sind in den folgenden
Abschnitten dargestellt.

3.1.2. Risikotragfdahigkeitskonzept, Risikotragfdahigkeitslimit und Limitsystem

Unter dem Begriff der Risikotragfdahigkeit versteht die Sparkasse eine angemessene Aus-
stattung mit Risikodeckungspotenzial im Verhdltnis zu den eingegangenen Risiken. Dadurch
wird sichergestellt, dass die wesentlichen Risiken jederzeit auf ein fiir die Kasseler Sparkasse
als vertretbar eingeschatztes Mal3 begrenzt sind.

Das eingesetzte Stresstestprogramm umfasst den Erwartungswert, den Risikofall sowie
risikoarteniibergreifende Stresstests und den inversen Stresstest. Die Sparkasse bildet
zundchst mittels Plandaten einen Erwartungswert fiir die pro Risikoart bzw. -kategorie zu
betrachtende ErgebnisgroRe. Auftretende Abweichungen vom Erwartungswert werden im
Risikofall als unerwarteter Verlust mit Risikodeckungspotenzial unterlegt und limitiert.
Dariiber hinaus wird die Wirkung von aullergewdhnlichen, aber plausibel mdéglichen
Ereignissen mittels von risikoarteniibergreifenden Stresstests auf die Ergebnissituation der
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Sparkasse analysiert. Anhand von inversen Stresstests wird untersucht, welche Ereignisse
oder Szenarien die Uberlebensfihigkeit der Sparkasse gefihrden kénnten.

Ab dem 1. Januar des jeweils laufenden Jahres wird als Steuerungskreis fiir die periodische
Sichtweise eine Risikotragfahigkeitsbetrachtung bis zum Jahresende durchgefiihrt. Ab dem
31. Marz des laufenden Jahres erfolgt jeweils eine angemessene Betrachtung der Risiko-
tragfahigkeit tiber den Bilanzstichtag hinaus bis zum 31. Dezember des Folgejahres. Zur
umfassenden Betrachtung und Steuerung der Risiken priift die Sparkasse mindestens im
monatlichen Turnus ihre Risikotragfahigkeit.

Im Rahmen der periodenorientierten Risikotragfahigkeitskonzeption wird im ersten Schritt
das Risikodeckungspotenzial ermittelt. Es setzt sich zusammen aus der Sicherheitsriicklage,
dem Sonderposten nach 8 340g HGB, den Reserven nach § 340f HGB sowie dem geplanten
Ergebnis des laufenden Jahres. Weiterhin werden die Erwartungswerte fiir relevante
Risikokategorien in Abzug gebracht sowie immaterielle Vermdégensgegenstdnde, eine
unzureichende Deckung notleidender Risikopositionen sowie sonstige Abzugspositionen
(z. B. ,,Stille Lasten®) beriicksichtigt.

Um die Fortfiihrung der Geschdfte (Going-Concern-Ansatz) zu gewadhrleisten, ist es nicht
moglich, das gesamte Risikodeckungspotenzial zu verbrauchen, da die aufsichtsrechtlichen
Mindestkapitalanforderungen erfiillt werden miissen. Ausgehend von diesem um die
Kapitalanforderungen angepassten strategiekonform verwendbaren Risikodeckungs-
potenzial (sRDP) wurde der Risikoappetit zur Erreichung der strategischen Ziele auf die
Verwendung von maximal 90 % des sRDP zum 31. Dezember 2021 (bislang 75 %) festgelegt.
Zum 31. Dezember 2021 wurden mit 215 Mio EUR Gesamtlimit rd. 66 % des sRDP in Hohe
von 324,3 Mio EUR eingesetzt.

Die Sparkasse zeigt auf, welche Eigenkapitalquote nach Verzehr des Risikotragfdhigkeits-
limits erreicht wird, und dokumentiert, dass ein angemessener Abstand zur aufsichtlichen
Zielkapitalquote eingehalten ist. Bleiben die ermittelten Risiken unterhalb dieser Schwelle,
gilt die Risikotragfahigkeit als gegeben.

Zur laufenden Risikosteuerung verteilt die Sparkasse im Rahmen eines Entscheidungs-
prozesses unter Risikogesichtspunkten das zur Verfiigung stehende Risikotragfdhigkeits-
limit auf die einzelnen Risikoarten bzw. -kategorien.

Das Ende 2021 bestehende Gesamtlimitin Hohe von 215 Mio EUR wurde auf die Risikoarten
Adressenrisiken (18,6 %), Marktpreisrisiken (79,5 %) und operationelle Risiken (1,9 %) ver-
teilt. Eine tabellarische Ubersicht des Ende 2021 bestehenden Limitsystems ist in Ab-
schnitt 3.7 dargestellt.

Im Rahmen der Berechnung von Adressen- und Marktpreisrisiken beriicksichtigt die Spar-
kasse Korrelationen innerhalb der jeweiligen Risikoart. Aufgrund des Vorsichtsprinzips
bleiben Korrelationen zwischen Risikoarten auBer Betracht. Sofern der Einsatz von Modellen
nicht moglich ist, nutzt die Sparkasse expertenbasierte Ansatze.

Die Angemessenheit der eingesetzten Methoden, Verfahren und Parameter wird jahrlich im
Rahmen der zentralen und dezentralen Validierungshandlungen uberprift und bewertet.

Um friihzeitig Risikostrukturanderungen im Kunden- und Eigengeschaft zu erkennen, setzt
die Sparkasse ein wertorientiertes Friihwarnsystem ein. Hierbei wird das Vermdgen malige-
blich durch den Marktwert bzw. Barwert der einzelnen Vermdgenspositionen (Cash-Flow-An-
satz) auf Basis der risikolosen Kurve bestimmt. Barwertig ermittelte Risikokosten fiir das Kun-
den- und Eigengeschidft, Optionskosten, barwertige Verwaltungsaufwendungen und
Provisionsertrage, barwertige Liquiditdatsspreads des Eigengeschafts,
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Pensionsverpflichtungen, Riickstellungen und Rechnungsabgrenzungsposten sowie
sonstige Abzugspositionen werden in Abzug gebracht. Die wertorientierte Vermdgenssicht
beriicksichtigt die durch einen Risikoeintritt mdgliche Barwertveranderung des Bestands-
vermdgens auf eine Sicht von zwdlf Monaten.

Zur operativen periodischen Steuerung des Wertpapierbestandes bzw. des Jahresiiber-
schusses nutzt die Sparkasse zusatzlich ein vereinfachtes operatives Friihwarnsystem (siehe
Abschnitt 3.6).

Die Risiken fiir jede Risikoart bzw. -kategorie werden auf Basis des jeweiligen Risikomanage-
mentprozesses und des periodenorientierten Limitsystems liberwacht sowie im vierteljahr-
lichen Gesamtrisikobericht zusammenfassend dargestellt. Sofern das Gesamtlimit tiber der
Warnmarke von 80 % liegt oder ein Risikolimit {iberschritten ist, wird anlassbezogen ein
Bericht erstellt. Unwesentliche Risiken werden mindestens jahrlich ermittelt und im Rahmen
der risikoarteniibergreifenden Stresstests beriicksichtigt.

3.1.3. Stresstests und Risikokonzentrationen

Die Kasseler Sparkasse fiihrt regelmdRige bzw. anlassbezogene Stresstests durch. Hierbei
wird die Verlustanfalligkeit des Instituts beziiglich auRergewdéhnlicher, aber plausibler und
unter Umstanden gravierender Ereignisse auf das Risikodeckungspotenzial bzw. auf die
Liquiditat oder auf einzelne Portfolios gepriift.

Die Stresstests werden zentral von der S Rating und Risikosysteme GmbH (SR) entwickelt. Die
relevanten Risiko- und Werttreiber werden fiir die Kasseler Sparkasse angepasst und um ein
regionales Szenario ergdnzt. Sie umfassen Sensitivitdts- und Szenarioanalysen sowie
historische und hypothetische Szenarien. Fir die Ausgestaltung der risikoarten-
Uibergreifenden Stresstests sind folgende auBergewdhnliche Ereignisse definiert, die zu
krisenhaften Umfeldveranderungen fiir die Sparkasse fiihren kénnen:

e Szenario 1: ,Schwerer konjunktureller Abschwung (MaRisk — Pflichtszenario)®. Anhand

dieses Szenarios erfolgt die Priifung der Nachhaltigkeit des Geschaftsmodells.

- Starker Riickgang des Wirtschaftswachstums infolge sinkender Nachfrage nach Pro-
dukten und Dienstleistungen seitens Unternehmen sowie Privatpersonen

- Sinkende Auftragslage und Absatzschwierigkeiten fiir Unternehmen verbunden mit
rickldufiger Kapazitatsauslastung und tberfiillten Lagern

- Verringerung von Umsatz und Gewinn sowie hohe Unsicherheit Giber Zukunft fiihrt zu
sinkenden Investitionen von Unternehmen sowie 6ffentlichen Haushalten

- Rickgang der Kaufkraft infolge steigender Kurzarbeit und Arbeitslosigkeit

- Fallende Léhne und deflationdre Tendenzen, steigende Insolvenzen.

e Szenario 2:,Markt- und Liquiditatskrise“:

- Wirtschaftswachstum wird durch Aktienmarktcrash ausgebremst sowie durch Un-
sicherheit bzw. pessimistische Zukunftserwartungen

- Kurzfristig geringere Kreditvergabe mdglich, evtl. Kreditklemme

- Geringere realwirtschaftliche Auswirkungen als Szenario ,Schwerer konjunktureller
Abschwung* insbesondere fiir kleine und mittlere Unternehmen und Privatpersonen
mit Anstieg der Insolvenzen

- Sinkende Inflation

- Starke Belastung der 6ffentlichen Haushalte (Sozialausgaben, evtl. Unterstiitzung von
Banken)
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e Szenario 3:,Starke Inflation (Immobilienkrise aufgrund von Zinsanstieg)“:

- Starker Zinsanstieg aufgrund Leitzinserhohungen durch EZB verscharft durch Markt-
erwartungen weiterer Zinsanhebungen

- Freisetzung von Kapazitdaten im Immobiliensektor sowie in angrenzenden Branchen
tatigen Unternehmen (Kurzarbeit, Arbeitslosigkeit), damit leichter Riickgang der
Wirtschaftsleistung auch in angrenzenden Branchen

- Rucklaufige Kaufkraft, aufgrund geringerer Erwerbstdtigkeit und Zinsanreiz, wieder
mehr Geld anzulegen

e Szenario 4: ,Strukturelle Probleme in der Region*:

- Neben einer leichten Rezession wird das regionale Wirtschaftswachstum durch eine
WerksschlieBung eines groRen Arbeitgebers ausgebremst sowie durch Unsicherheit
bzw. pessimistische Zukunftserwartungen

- Kurzfristig geringere Kreditvergabe maoglich, evtl. Kreditklemme

- Geringere realwirtschaftliche Auswirkungen als Szenario ,Schwerer konjunktureller
Abschwung* insbesondere fiir kleine und mittlere Unternehmen und Privatpersonen
mit Anstieg der Insolvenzen

Das Szenario 3 fihrte per 31. Dezember 2021 unter Beriicksichtigung von Risikokonzentra-
tionen mit einem Risikowert von 295,6 Mio EUR zur hdchsten Auslastung des strategie-
konform verwendbaren Risikodeckungspotenzials in Hohe von 91 %. Die Risikotragfahigkeit
war in den risikoarteniibergreifenden Stresstests durchgdangig gewdhrleistet. Aus den
Ergebnissen aller Stresstests ergaben sich im Jahr 2021 keine zusatzlichen
Handlungserfordernisse.

Zusatzlich fuhrt die Sparkasse jahrlich inverse Stresstests durch. Hierbei wird untersucht,
welche Ereignisse das Institut in seiner Uberlebensfihigkeit unter den Gesichtspunkten der
Risikotragfihigkeit und der Zahlungsfahigkeit gefihrden kénnten. Die Uberlebensfihigkeit
ist dann als gefahrdet anzunehmen, wenn sich das urspriingliche Geschaftsmodell als nicht
mehr tragbar erweist. Um die Zahlungsunfdhigkeit zu vermeiden, wird gepriift, welche Ereig-
nisse zu einem Liquiditdtsengpass fiihren kénnen, sodass eine Gefahrdung der Uberlebens-
fahigkeit vorliegt. Die inversen Stresstests stellen eine Erganzung der tibrigen Stresstests dar
und werden in Form einer sogenannten Silobetrachtung auf einzelne wesentliche Risikoarten
angewendet. Eine risikoarteniibergreifende Betrachtung wird ausgehend vom Stresstest
»Starke Inflation“ vorgenommen. Anhand von weiteren Ereignissen werden die Szenarien
modifiziert, um die Robustheit des Geschdftsmodells zu analysieren. Aufgrund ihrer
Konstruktion steht bei inversen Stresstests die kritische Reflexion der Ergebnisse im
Vordergrund.

Uber die risikoarteniibergreifenden Stresstests wurde 2021 vierteljihrlich ein Report erstelit.
Die jahrliche Berichterstattung liber inverse Stresstests erfolgte zum 31. Dezember 2021.
Adressaten sind der Vorstand sowie die internen Bereiche Vorstandsstab, Treasury und
Interne Revision.

AulRerdem werden Risiko- und Ertragskonzentrationen untersucht. Risikokonzentrationen
definieren sich in der Kasseler Sparkasse als die Haufung von Risiken aufgrund der Portfolio-
zusammensetzung (z. B. Branchen, GroRenklassenstrukturen, Erfolgsquellen), die aus Veran-
derungen desselben Risikofaktors oder korrelierender Risikofaktoren resultieren und einen
maligeblichen negativen Einfluss auf die Risikotragfahigkeit oder auf die Liquiditat der
Kasseler Sparkasse haben. In Abhangigkeit von den Risikofaktoren kénnen sich hierbei Ri-
sikokonzentrationen auf eine einzelne Risikoart beschranken (Intra-Risikokonzentrationen)
oder auf unterschiedliche Risikoarten (Inter-Risikokonzentrationen) erstrecken. Dariiber
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hinaus werden fiir Ertragskonzentrationen die unterschiedlichen Ergebniskomponenten
betrachtet und auf Konzentrationen untersucht.

Ein Bericht zu Konzentrationsrisiken wird jahrlich zum 31. Dezember erstellt. Adressaten sind
der Vorstand sowie die internen Bereiche Vorstandsstab, Treasury und Interne Revision. Uber
Akzeptanz, Transfer oder Reduktion der Risiken wird jeweils individuell entschieden. Die
Uberwachung der Konzentrationsrisiken erfolgt vierteljahrlich u. a. im Zusammenhang mit
den risikoarteniibergreifenden Stresstests.

3.2. Adressenrisiken
3.2.1. Adressenrisiken Kundengeschift

3.2.1.1. Risikobeurteilung

Unter Adressenrisiken wird das Ausfallrisiko bzw. das Risiko negativer Bonitdtsveranderun-
gen von Kreditnehmern verstanden. Das Adressenrisiko umfasst folglich Bonitdtsverschlech-
terungen (im Folgenden Migrationsrisiko genannt) bis hin zum Ausfall (im Folgenden Ausfall-
risiko genannt) des Kreditnehmers. Das Kundenkreditgeschaft stellt ein wesentliches Kern-
geschaft der Sparkasse dar. Als Basis hierfiir dient eine aus den strategischen Unternehmens-
zielen abgeleitete Risikostrategie, die regelmdRig tberprift, in Anlehnung an die Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement verbindlich verabschiedet und mit dem Verwal-
tungsrat erdrtert wird. Die funktionale Trennung zwischen Markt und Marktfolge ist im Ab-
schnitt 3.1.1 dargestellt.

Die Beurteilung des Adressenrisikos umfasst eine Einschdtzung der Bonitat des Kunden und
der Besicherungsstruktur des Engagements. Die Sparkasse verwendet zur Schatzung von
Ausfallwahrscheinlichkeiten und somit zur Bestimmung der Kundenbonitat verschiedene
Rating- und Scoringansdtze, die bundesweit zentral durch die S Rating und Risikosysteme
GmbH (SR) entwickelt und gepflegt werden. In Einzelfdllen wird das Rating-Modul
»Corporates” der Landesbanken eingesetzt. In wesentlichen Teilen des Kreditgeschafts
erfolgt die Konditionenbestimmung unter Beachtung des kundenindividuellen Ratings.

Die im Einsatz befindlichen Rating-Modelle sind methodenkonsistent auf eine Ein-Jahres-
Ausfallwahrscheinlichkeit kalibriert, wobei die dargestellte Masterskala des Deutschen
Sparkassen und Giroverbandes (DSGV) als BezugsgrofRe dient. Die Masterskala ist in 18
Ratingklassen unterteilt, 15 Ratingklassen fiir nicht ausgefallene Kreditnehmer und drei
Ausfallklassen. Die Ratingklasse 1 wird in acht Stufen, die Ratingklasse 15 in drei Stufen
unterteilt. Jeder Klasse ist eine mittlere Ausfallwahrscheinlichkeit zugeordnet.
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Am 31. Dezember 2021 ergab sich fiir das Kundenkreditportfolio (einschlieBlich Kredit-
zusagen und Beriicksichtigung der Kreditkartenlimite) in Hohe von 4,9 Mrd. EUR (2020: 4,7
Mrd. EUR), davon 1,9 Mrd. EUR unbesichert (2020: 2,2 Mrd. EUR), folgende Struktur:

h
Ratingklassen onne
Rating

ohne keine iber- | erhdhtes stark unwahr- Esliegt
erkennbare | durch- Risiko gefahrdet, scheinliche | keininter-
bzw. keine schnitt- hohes Riickzah- nes Rating-
besonderen | lichen Ausfall- lung, 90 verfahren
Definition Risiken Risiken risiko Tage Ver- vor.
zug, Risiko-
vorsorge
gebildet,
Insolvenz
Ausfallwahrscheinlich- |41 73 | 20.30 | 44-67 | 10,0-450
keitin %
Anteil am
Kundenkreditvolumen 90,0 6,0 1,6 0,9 1,4 0,1
in % am 31.12.2021
Anteil am
Kundenkreditvolumen 88,5 6,0 2,8 1,2 13 0,2
in % am 31.12.2020
Anteil am
Blankokreditvolumen 88,6 6,9 1,7 1,0 1,7 0,1
in % am 31.12.2021
Anteil am
Blankokreditvolumen 86,9 7,2 2,8 1,2 L5 0,4
in % am 31.12.2020

Etwa 79 % des Kreditvolumens entfallen zum 31. Dezember 2021 auf Kreditnehmer in der
Region Nordhessen. Ende 2021 waren 48 % der ausgelegten Kreditmittel an wirtschaftlich
unselbststiandige und sonstige Privatpersonen, 45 % an Unternehmen und wirtschaftlich
selbststandige Privatpersonen und 7 % an Kommunen vergeben. Bei den gewerblichen
Ausleihungen weist zum Berichtsstichtag der Hauptwirtschaftszweig ,,Grundstiicks- und
Wohnungswesen“ mit 25 % den hdchsten Anteil aus. Das private Portfolio betrifft zu 82 %
Kund*innen mit Wohnungsbaudarlehen. Innerhalb des Kreditportfolios (Risikotragende
Kundenkredite) besteht eine breite Streuung nach GréRenklassen. So entfallen 82 % auf
Ausleihungen bis 5 Mio.EUR und 8% auf Ausleihungen uber 20 Mio. EUR. Das
Kreditvolumen {iber 20 Mio. EUR verteilt sich auf acht GvK-Verbiinde (Gruppe verbundener
Kunden). Das Volumen von Kundenkrediten an Unternehmen, Privatpersonen und
Kommunen entspricht 73 % des Gesamtkreditvolumens von 8,2 Mrd. EUR; 27 % entfallen auf
Wertpapiere, Beteiligungen und sonstige Anlagen.

Neben dem Rating des Kreditnehmers sind die zur Verfligung stehenden Sicherheiten von
maligeblicher Bedeutung fiir das Ausmal’ der Adressenrisiken. Sie werden nach den fir hes-
sische Sparkassen giiltigen Beleihungsgrundsdtzen bzw. der Beleihungswertermittlungs-
verordnung (BelWertV) bewertet. Im Rahmen des Uberwachungsverfahrens wird die Bewer-
tung angepasst, wenn sich bewertungsrelevante Faktoren dndern.

Fiir den periodischen Steuerungskreis nutzt die Sparkasse die Anwendung Credit Portfolio
View (CPV), um erwartete und unerwartete Verluste im Kreditgeschaft auf Sicht von zwolf
Monaten zu quantifizieren. Der Erwartungswert fiir das Kreditgeschaft ergibt sich anhand des
Prognosewertes aus dem CPV-Modell. Dieser Wert wird erganzt um die Erhéhung bzw.
Auflésung von Einzelwertberichtigungen, Eingange auf abgeschriebene Forderungen, Ver-
dnderungen der Pauschalwertberichtigungen sowie Wertberichtigungen fiir das Kreditneu-
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geschaft. Im Jahresverlauf wird fiir den Betrachtungszeitraum die aufgelaufene Einzelrisiko-
vorsorge (verbuchte und prognostizierte Wertberichtigungen) beriicksichtigt. Ausgangswert
fur den Risikofall sind der unerwartete Verlust fur die Ratingklassen 1 bis 17 zuziiglich der
durchschnittlichen EWB-Veranderung bei den bereits einzelwertberichtigten Forderungen
(Ratingklassen 17 und 18) sowie eventuelle Wertberichtigungen fiir das Kreditneugeschaft.
Unter Beriicksichtigung historischer Bewertungsergebnisse wird dieser Risikowert plausibi-
lisiert.

Seit dem Stichtag 31.01.2021 verwendet die Sparkasse die CPV-Datenlieferung {iber den
Integrierten Datenhaushalt (IDH). Fiir die Adressenrisikoermittlung von Forderungen aus
gruppeninternen Verbundunternehmen und inlandisch 6ffentlichen Haushalten erfolgt eine
isolierte Beriicksichtigung des Migrationsrisikos in CPV seit dem Stichtag 31.08.2021 im
periodischen Steuerungskreis.

Das Ausfallrisiko fiir Forderungen der gruppeninternen Verbundunternehmen wird seit dem
Stichtag 31.08.2021 im Rahmen des Beteiligungsrisikos beriicksichtigt. Es wird kein
Ausfallrisiko der Forderungen an inldndische 6ffentliche Haushalte angenommen.

Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie hat die Sparkasse zum Jahresende 2021 einen
Erwartungswert fur das Adressenrisiko aus dem Kundengeschift in Hohe von 9,1 Mio. EUR
angenommen. Im Jahresverlauf 2021 hat sich herausgestellt, dass die Corona-Pandemie
bisher zu keinen wesentlichen Kreditausfdllen gefiihrt hat.

Die Auslastung des Risikolimits von 34 Mio. EUR betrug per 31. Dezember 2021
17,9 Mio. EUR oder 52,7 %. Das Risikolimit fiir Adressenrisiken im Kundengeschift wird den
Adressenrisiken zugeordnet und wurde im Berichtsjahr laufend eingehalten.

Um friihzeitig eintretende Veranderungen im Gesamtportfolio zu erkennen (Friihwarnfunk-
tion), werden dariiber hinaus mittels der wertorientierten Sichtweise in CPV Betrachtungen
angestellt. In diesem Rahmen werden auch Gr6Renkonzentrationen untersucht.

3.2.1.2. Risikoiiberwachung und Risikosteuerung

Die Steuerung von Adressenrisiken ist in die Gesamtbanksteuerung integriert. Zur Begren-
zung der mit Adressenrisiken verbundenen Risikokonzentrationen wurden Schwellenwerte
fur GroRenklassen und Branchen festgelegt. Konzentrationsrisiken ergeben sich u. a. aus
dem Regionalprinzip und der Zugehdrigkeit zur Sparkassen-Finanzgruppe. Die Forderungen
gegeniiber Schattenbanken wurden identifiziert und limitiert.

Die Einhaltung der kreditnehmerbezogenen Limite wird regelmdRig liberwacht. Bei etwaigen
Limitiberschreitungen werden die erforderlichen MalBnahmen umgehend eingeleitet.

Die Steuerungsinstrumente der Kasseler Sparkasse beinhalten fiir das Kreditgeschaft ein
Frihwarnsystem fir die Erkennung und konsequente Bearbeitung potenziell ausfallbedroh-
ter Engagements, ein Limitsystem zur Begrenzung von GréRenkonzentrationen sowie Ra-
ting- und Scoring-Verfahren zur umfassenden Beurteilung des Kreditportfolios. Im Ergebnis
driickt sich somit durch die Anwendung dieser Steuerungsinstrumente eine risikobewusste
Kreditvergabepolitik der Sparkasse aus.

Instrumente zur Steuerung des Adressenausfallrisikos auf Portfolioebene existieren in Form
des Abschlusses von Credit-Linked-Notes (CLN) mit Instituten der Sparkassenorganisationim
Rahmen von Kreditbasket-Transaktionen. Fiir die zentrale Steuerung des Adressenausfallri-
sikos ist die Abteilung Treasury verantwortlich. Einzelengagements werden durch die Markt-
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und Marktfolgebereiche abgeschlossen, iberwacht und bearbeitet. Die Risikoliberwachung
auf Portfolioebene erfolgt im Risikocontrolling.

Die Sparkasse verfuigt iber ein Berichtssystem, mit dem zeitnah samtliche adressenbe-
zogene Risiken erfasst und strukturiert aufbereitet werden. Hierzu dienen u. a. der viertel-
jahrliche Gesamtrisikobericht sowie eine monatliche Vorschau lber die zu bildende Risiko-
vorsorge. Adressaten sind der Vorstand sowie die internen Bereiche Vorstandsstab, Treasury,
Marktfolge (Aktiv und Passiv) und Interne Revision.

3.2.1.3. Risikovorsorge

Gemal’ 8 255 Abs. 4 Satz 1 HGB sind Vermdgensgegenstdnde des Umlaufvermdgens mit dem
Wert zu bilanzieren, der ihnen am Bilanzstichtag beizulegen ist. Die Bewertung erfolgt nach
den Grundsatzen ordnungsgemaler Buchfiihrung vorsichtig. Fir die Bildung von Einzelwert-
berichtigungen sind die Verhdltnisse des jeweiligen Einzelfalls maligebend. Als Kriterium fir
die Bildung einer Einzelwertberichtigung werden bestimmte Merkmale herangezogen, die
einen Forderungsausfall mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit erwarten lassen. Eine Einzel-
wertberichtigung wird dann gebildet, wenn die Kapitaldienstfahigkeit auf Dauer nicht gege-
ben ist und Leistungsstérungen faktisch nachweisbar sind.

Fir Adressenausfallrisiken besteht insgesamt eine in ausreichendem Umfang vorhandene
Einzelrisikovorsorge. Ende 2021 bestanden Einzelwertberichtigungen und -riickstellungen
auf Kundenkredite in Hohe von 31,4 Mio. EUR sowie Pauschalwertberichtigungenin Héhe von
8,8 Mio. EUR.

Die in Zukunft zu erwartenden Sicherheitenerlése basieren auf den zentral durch die SR
ermittelten Sicherheitenverwertungsquoten fiir labile und sichere Sicherheiten sowie wohn-
wirtschaftliche und gewerbliche Grundpfandrechte in der Bandbreite von 44,8 % bis 101,0 %.

3.2.2. Adressenrisiken Eigengeschift

Unter den Adressenrisiken Eigengeschaft versteht die Sparkasse die Gefahr eines Ausfalls
oder einer Ratingmigration von Emittenten.

Die Ermittlung des Ausfall- und Migrationsrisikos per 31. Dezember 2021 erfolgt auf Basis
des CPV-Modells. Die Quantifizierung des Portfoliorisikos erfolgt integriert mit dem Kunden-
geschaft. Die Adressenin den Spezialfonds werden im Rahmen einer Durchschaubetrachtung
einbezogen. Das Risikomodell beriicksichtigt eine Einbringungs- bzw. Riickzahlungsquote in
der Bandbreite von 23,2 % bis 100,0 %.

Die Adressenrisiken im Eigengeschaft werden u. a. auf Basis externer Ratingnoten, erganzt
um eigene Bonitdtseinschatzungen, gesteuert und auf Portfolioebene lGberwacht. Fir die
Portfolioliberwachung besteht ein Limitsystem, dessen Vorgaben mithilfe der Anwendung
SimCorp Dimension (SCD) kontrolliert werden. Entsprechend der Risikostrategie werden nur
Anlagen im Investment-Grade-Bereich getdtigt. Alle wesentlichen Aussagen zur Steuerung
der Adressenrisiken im Eigengeschift sind ebenfalls in der Risikostrategie festgelegt.

Zum 31. Dezember 2021 hat die Sparkasse einen erwarteten Verlustin Hohe von 2,1 Mio. EUR
ermittelt. Die Auslastung des Risikolimits von 6,0 Mio. EUR betrug per 31. Dezember 2021
3,1 Mio. EUR oder 51,1 %. Das Limit fiir die Adressenrisiken im Eigengeschaft wurde im Be-
richtsjahr laufend eingehalten.

Erganzend werden das Kontrahentenrisiko und das Ldnderrisiko betrachtet. Fiir Emittenten-
und Kontrahentenrisiken sind Volumen- und Risikolimite festgesetzt, deren Einhaltung im
Rahmen der laufenden Uberwachung der Eigengeschiftsrisiken durch das Risikocontrolling
erfolgt. Die Steuerung der Risiken erfolgt im Handel.
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Das Landerrisiko setzt sich zusammen aus dem bonitdtsinduzierten Landerrisiko und dem
Landertransferrisiko. Das bonitdtsinduzierte Landerrisiko umfasst einen Ausfall oder eine
Bonitdtsveranderung eines ausldndischen 6ffentlichen Haushalts oder eines Schuldners mit
Sitz im Ausland. Unter dem Landertransferrisiko wird die Gefahr verstanden, dass ein aus-
landischer Schuldner oder ein Schuldner mit Sitz im Ausland trotz eigener Zahlungsfahigkeit
aufgrund fehlender Transferfahigkeit oder -bereitschaft seines Sitzlandes seine Zahlungen
nicht fristgerecht oder iberhaupt nicht leisten kann.

Die Auslandskredite und -wertpapiere der Sparkasse entfallen zum liberwiegenden Teil auf
Adressen im europdischen Wirtschaftsraum und in den USA. Im Hinblick darauf sowie auf die
Risikoliberwachung und -steuerung der Sparkasse hdlt sich das Lédnderrisiko in vertretbarem
Rahmen und wurde als nicht wesentlich bewertet.

Die Adressenrisiken im Eigengeschift sind Gegenstand der monatlichen Berichterstattung
zur Risikolage im Handelsgeschaft an den Vorstand, den Vorstandsstab, das Treasury und die
Interne Revision.

3.3. Marktpreisrisiken
3.3.1. Marktpreisrisiken aus Zinsen und Spreads (inkl. Volatilitdten)

3.3.1.1. Bewertungsrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungs-
wert von Sachgiitern, Finanztiteln sowie von bilanziellen oder aulRerbilanziellen Positionen,
welche sich aus der Veranderung von Risikofaktoren ergibt. Als Risikofaktoren gelten insbe-
sondere Zinsen, Spreads, Volatilitdten, Aktienkurse und Immobilienpreise.

Die Anlage der verzinslichen Eigenanlagen erfolgt schwerpunktmaRig in Papieren von inldn-
dischen o6ffentlichen Emittenten, von Verbundunternehmen sowie in Pfandbriefen. Dariiber
hinaus wird Uber Spezialfonds in Unternehmensanleihen und ausldandische offentliche
Emittenten, deren Bonitat dem Investment-Grade-Bereich entspricht, investiert.

Im Rahmen einer integrierten Risikomessung wird das Spreadrisiko bestimmt. Spreadrisiken
resultieren aus Wertanderungen von Finanzinstrumenten aufgrund von Schwankungen der
Kredit- oder Bonitdtsaufschldge (Spreads) bei gleichbleibendem Rating. Auf der Basis des
Risikoszenarios fiir das zinsinduzierte Bewertungsrisiko werden fiir den gleichen Zeitraum
die historischen Spreadverdanderungen erhoben. Im zweiten Schritt werden die zins- und
spreadinduzierten Bewertungsrisiken im Anlagevermdgen und in der Liquiditatsreserve
ermittelt und gesteuert. Dariiber hinaus werden bei der Ermittlung der Bewertungsrisiken
auch die Volatilitatsverdanderungen aus expliziten Optionen beriicksichtigt.

Fiir das Bewertungsrisiko wurde ein Erwartungswert von 1,3 Mio EUR angenommen. Im
Rahmen der integrierten Messung von Marktpreisrisiken aus Zinsen und Spreads (inkl.
Volatilitaiten) lag der Risikowert der Bewertungsrisiken zum 31.Dezember 2021 bei
36,0 Mio EUR. Somit war das Risikolimit fiir die Bewertungsrisiken von 62,0 Mio EUR zu
58,1 % ausgelastet. Aufgrund des Zinsanstiegs hat sich zum 31. Mdrz 2022 der
Erwartungswert auf 26,9 Mio EUR erhéht und der Risikowert betrdgt 33,5 Mio EUR bzw.
54,1 % des Risikolimits.

3.3.1.2. Zinsspannenrisiken

Das wichtigste Marktpreisrisiko fiir die Sparkasse resultiert aus dem zinstragenden Geschaft
und somit aus Spread-Verdnderungen und kapitalmarktbedingten Verdnderungen der
Zinsstruktur. Die Risikoermittlung erfolgt auf Basis einer risikoarteniibergreifenden
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gemeinsamen Betrachtung mit den Bewertungsrisiken. Erganzt wird die Betrachtung des
Zinsspannenrisikos um die Risikofaktoren aus expliziten und impliziten Optionen sowie fir
den Risikofall um ein Strukturszenario fiir Kundenpositionen.

Bei der monatlichen Ermittlung der periodischen Zinsspannenrisiken wird auf Szenarioana-
lysen zuriickgegriffen. Hierbei wird das Zinsspannenrisiko als die negative Abweichung des
Zinsliberschusses von einem zuvor erwarteten Wert, basierend auf einer Seitwartsbewegung,
ermittelt. Zundchst wird das Zinsstrukturszenario bestimmt, welches in der gemeinsamen
Betrachtung von Zinsiiberschuss, zinsinduzierten Bewertungsrisiken fiir Wertpapiere und
impliziten Optionen den grofRten Risikowert ergibt. Um die aktuellen Rahmenbedingungen
abzubilden, wird neben der Verdnderung des Zinsniveaus auch eine mogliche Verdnderung
der Geschaftsstruktur beriicksichtigt.

Die wesentlichen Pramissen im Rahmen der Risikomessung im Zinsbereich stellen die An-
nahmen fir die Abbildung der Produkte ohne feste Laufzeit und Zinsvereinbarung, die so-
genannten variabel verzinslichen Produkte, dar. Die Sparkasse folgt hierbei zum Teil statis-
tischen Analysen des Anpassungsverhaltens und erweitert dieses Verfahren um eine Zu-
kunftsanalyse. Fir alle variabel verzinsliche Produkte sind feste Duplikationsregeln vorge-
geben.

Das Management der expliziten Optionsrisiken sowie die Sicherung der impliziten Optionen
aus Kundengeschaften werden durch die Abteilung Treasury wahrgenommen. Die Risiko-
tiberwachung der optionalen Komponenten erfolgt durch das Risikocontrolling im Rahmen
einer integrierten Risikomessung der Zinsspannenrisiken. Die Risikoiiberwachung wird
durch Volumenlimite fiir das entsprechende Aktivprodukt bzw. mit einer Obergrenze fiir das
entsprechende Passivprodukt unterstitzt.

Die Steuerung des Zinsdnderungsrisikos erfolgt durch das Treasury primdr unter wertorien-
tierten Gesichtspunkten auf Basis eines passiven Managementansatzes unter Beachtung der
GuV-Auswirkungen. Das maximale Zinsspannenrisiko fiir die Gesamtbank ergibt sich aus der
strategischen Zinsbuch-Benchmark. Die Abweichung von der Zielstruktur ist durch ein Limit
begrenzt. Dadurch werden Risikokonzentrationen in bestimmten Laufzeitbdandern implizit
vermieden. Die Festlegung der Zielstruktur wird mindestens einmal jdhrlich Gberpriift. Im
Rahmen der Zinsbuchsteuerung werden Derivate (Payer- und Receiver-Swaps sowie Swap-
tions) eingesetzt. Diese werden in die Priifung der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs
(Zinsbuchs) einbezogen. Ende 2021 hatte die Sparkasse Payer-Swaps in Hohe von 613 Mio
EUR, Receiver-Swaps im Umfang in Hohe von 215 Mio EUR sowie Swaptions in Hohe von
127 Mio EUR im Bestand. Fiir die Risikoliberwachung dieser Produkte ist das
Risikocontrolling zustdndig.

Die Marktpreisrisiken aus Zinsen und Spreads (inkl. Volatilitdten) werden vierteljdhrlich im
Gesamtrisikobericht dargestelit.

Das periodische Risikolimit fiir Zinsspannenrisiken in Héhe von 5,0 Mio EUR wird den
Marktpreisrisiken aus Zinsen und Spreads (inkl. Volatilitdten) zugeordnet und wurde im
Berichtsjahr laufend eingehalten. Zum 31.Dezember 2021 liegt der Risikowert unter
Berilicksichtigung eines Strukturszenarios bei 2,1 Mio EUR und fiihrte zu einer
Limitauslastung von 42,0 %.

3.3.1.3. Wertorientierte Zins- und Spreadrisiken

Wertorientierte Zins- und Spreadrisiken inkl. Volatilitdten werden {iber die Anwendung eines
Renditeszenarios integriert und unter Beriicksichtigung von Korrelationen gemessen. Dabei
setzt die Sparkasse eine erweiterte Szenariorechnung ein. Zur Risikoquantifizierung der Zins-
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und Spreadrisiken inkl. Volatilitditen werden Parameter eingesetzt, welche mit einem
Konfidenzniveau von 99,9 % kompatibel sind.

Das Zinsbuchrisiko gegeniiber dem Ausgangsbarwert liegt unter Beachtung von Risiken von
impliziten und expliziten Optionen sowie Volatilitdtsrisiken am 31. Dezember 2021 bei
166,7 Mio EUR. Zur Risikobegrenzung ist ein Schwellenwert in Hohe von 190,0 Mio EUR fir
den maximalen Wertverlust definiert, welcher zu 87,7 % ausgelastet war. Dieser Schwellen-
wert wurde im laufenden Jahr eingehalten.

Erganzend nutzt die Sparkasse das dynamische Performance-Konzept (Value-at-Risk-Ansatz
mit historischer Simulation) als Alternativverfahren im Rahmen der Validierung. Wesentliche
Parameter des Verfahrens sind eine Haltedauer von zw6lf Monaten und ein Stiitzzeitraum von
Anfang 1988 bis Ende 2020.

Zusatzlich misst die Sparkasse das Zinsdanderungsrisiko nach den aufsichtsrechtlichen Fest-
legungen (Rundschreiben 06/2019 der BaFin) zur Ermittlung von , Instituten mit erhdhtem
Zinsanderungsrisiko“. Das Risiko, gemessen als Barwertverlust infolge eines Ad-hoc-
Zinsanstiegs um 200 Basispunkte, belduft sich am 31. Dezember 2021 auf 183,3 Mio EUR.
Dieser Barwertverlust wird zu den Eigenmitteln in H6he von 723,0 Mio EUR ins Verhdltnis
gesetzt, woraus sich zum 31. Dezember 2021 ein Zinsrisikokoeffizient von 25,4 % ermittelt.
Dariiber hinaus werden fiir sechs vorgegebene Zinsszenarien Frilhwarnindikatoren zur
Abbildung von Barwertdnderungen in Relation zum Kernkapital simuliert.

Das Spreadrisiko gegeniiber dem Ausgangsbarwert liegt am 31.Dezember 2021 bei
157,4 Mio EUR und fiihrt bei einem Schwellenwert von 230,0 Mio EUR zu einer Limitauslas-
tung von 68,4 %.

Die wertorientierten Zins- und Spreadrisiken (inkl. Volatilitditen) werden vierteljahrlich im
Gesamtrisikobericht dargestellt.

3.3.2. Marktpreisrisiken aus Aktien

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Ver-
anderung von Aktienkursen ergibt. Investitionen in ETFs (Euro- und US-Segment), Aktien-
anleihen mit dem Underlying auf den Euro STOXX 50 sowie Einzelaktien aus dem DAX ex
Financials wurden in unseren Spezialfonds vorgenommen. Die Risikoermittlung erfolgt auf
Basis von Szenarioanalysen, die das Risiko aus Kursverdnderungen der Aktien bzw. Indizes
betrachtet.

Fir das Marktpreisrisiko aus Aktien wird kein Erwartungswert angenommen. Das periodische
Risikolimit fiir Marktpreisrisiken aus Aktien in Hohe von 76,0 Mio EUR wurde im Berichtsjahr
laufend eingehalten. Zum 31. Dezember 2021 liegt der Risikowert bei 15,4 Mio EUR und
fihrte zu einer Limitauslastung von 20,3 %.

Das wertorientierte Aktienrisiko betragt zum 31. Dezember 2021 insgesamt 91,3 Mio EUR
und fiihrte bei einem Schwellenwert von 170,0 Mio EUR zu einer Limitauslastung von 53,7 %.

3.3.3. Marktpreisrisiken aus Immobilien

Das Marktpreisrisiko aus Immobilien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abwei-
chung vom Erwartungswert einer Position, welche sich aus der Verdnderung von Immobilien-
preisen oder Mietertrdgen ergibt. Hier werden sowohl eigengenutzte Immobilien als auch
Immobilieninvestitionen betrachtet. Bei Immobilienfondspositionen stehen die Mietertrage
im direkten Zusammenhang mit den Ausschiittungsrisiken.
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Die periodische und wertorientierte Risikomessung fiir Immobilienfonds erfolgt auf Basis des
Benchmarkportfolioansatzes. Ausschiittungsrisiken werden anhand eines Anstiegs der je-
weiligen Leerstandsquoten abgebildet. Risiken aus eigenen Immobilien sowie aus
Beteiligungen an Immobiliengesellschaften werden in der periodischen und wertorientierten
Sichtweise ebenfalls mit dem Benchmarkportfolioansatz quantifiziert.

In der periodischen Sicht schlagen sich Marktpreisrisiken aus Immobilien in Bewertungsri-
siken sowie in Ausschiittungsrisiken (Mietausfall-, Leerstands- und Refinanzierungsrisiken)
nieder.

Fiir das periodische Marktpreisrisiko aus Immobilien wird kein Erwartungswert angenommen.
Das periodische Risikolimit fiir Marktpreisrisiken aus Immobilien in Hohe von 28,0 Mio EUR
war zum Jahresende 2021 mit 16,9 Mio EUR bzw. 60,3 % ausgelastet.

Das wertorientierte Immobilienrisiko liegt per 31. Dezember 2021 bei 45,4 Mio EUR und fiihrt
bei einem Schwellenwert von 75,0 Mio EUR zu einer Limitauslastung von 60,6 %.

3.4. Operationelle Risiken

Die Kasseler Sparkasse definiert operationelle Risiken als die Gefahr von Schaden, die infolge
der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der
internen Infrastruktur oder infolge externer Einfliisse eintreten. Unter die operationellen Ri-
siken fallen zudem Rechtsrisiken, IT-Risiken, Auslagerungsrisiken, Klimarisiken und Cyber-
risiken. Ziel des Managements operationeller Risiken ist es, durch den Einsatz von
Steuerungsinstrumenten eine realistische Einschatzung des Profils operationeller Risiken zu
erhalten.

Das Management operationeller Risiken ist innerhalb der Sparkasse dezentral organisiert. Es
bestehen umfangreiche organisatorische Vorkehrungen zum Umgang mit operationellen
Risiken. Einen Schwerpunkt bei der Steuerung der operationellen Risiken bildet die IT-
Sicherheit. Neben allen technischen Absicherungen hat die regelmaRige Sensibilisierung der
Mitarbeiter*innen einen hohen Stellenwert. Fiir kritische Geschaftsprozesse hat die
Sparkasse durch Notfallplanungen Vorsorge getroffen. Wirksamkeit und Angemessenheit
des Notfallkonzeptes werden regelmaRig durch Notfalltests liberpriift. Wo es sinnvollist, sind
operationelle Risiken tiber Versicherungen abgeschirmt.

Die Quantifizierung von operationellen Risiken fiir die Risikotragfdahigkeit wird mittels eines
OpRisk-Schatzverfahrens der SR durchgefiihrt.

Der Erwartungswert zum 31. Dezember 2021 betrdagt 1.285 TEUR. Unterjdhrig wird der Er-
wartungswert anhand der eingetretenen Schadensfdlle mittels Schadensfalldatenbank tber-
wacht. Liegen die aufgelaufenen Schaden aus der Schadensfalldatenbank im laufenden Jahr
tber dem Erwartungswert, werden diese herangezogen.

Der Risikowert fur operationelle Risiken betragt zum 31. Dezember 2021 2,9 Mio. EUR. Das
im Berichtsjahr laufend eingehaltene Limit fiir ,,operationelle Risiken“ betrdagt zum Stichtag
4,0 Mio. EUR und war zu 73,2 % ausgelastet.

Uber die operationellen Risiken bzw. die Schdden im Zusammenhang mit diesen wird dem
Vorstand Bericht erstattet. Dies geschieht quartalsweise bzw. fiir Detailinformationen zu den
OpRisk-Szenarien (ehemals Risikolandkarte) und zur Schadensfalldatenbank turnusmaRig
mindestens jahrlich, bei Eintritt bedeutender Schadensfdlle tiber 200 TEUR unverziglich. Die
operationellen Risiken sind Gegenstand des vierteljdhrlichen Gesamtrisikoberichts.
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3.5. Liquiditatsrisiken

Die Sparkasse unterscheidet zwei Arten von Liquiditatsrisiken. Erstens wird das kurzfristige
Liquiditatsrisiko (Zahlungsunfahigkeitsrisiko) betrachtet. Das Zahlungsunfdahigkeitsrisiko
bezeichnet die Gefahr, dass die Sparkasse nicht mehr zahlungsfahig ist, also ihren Zah-
lungsverpflichtungen nicht mehr bzw. nur eingeschrankt nachkommen kann. Zweitens wird
das Refinanzierungsrisiko als das langfristige Liquiditdtsrisiko definiert und behandelt die
Frage, ob die Sparkasse in der Lage ist, das gewlinschte Ausmal an Fremdfinanzierung tber
Kunden- und Interbankgeschaft gegebenenfalls mit héheren Refinanzierungskosten darzu-
stellen. Im Rahmen der Risikoinventur wurde das Zahlungsunfahigkeitsrisiko als wesentlich
klassifiziert.

Zur Erfullung ihrer Zahlungsverpflichtungen kann die Sparkasse, gestiitzt durch ihr Ge-
schaftsmodell, auf stabile Kundeneinlagen zuriickgreifen. Dariiber hinaus bestehen Refinan-
zierungsmaoglichkeiten u. a. bei der Landesbank Hessen-Thiiringen und der Deutschen Bun-
desbank. Zur Gewahrleistung des jederzeitigen Zugriffs auf Zentralbankgeld wird eine Liqui-
ditdtsreserve in Form von risikoarmen Wertpapieren mit variablem Zinssatz gehalten. Neben
dieser Liquiditdtsreserve erster Klasse hdlt die Sparkasse weitere Liquiditatsreserven. Je
nach Hohe der kurzfristigen Liquiditdtsanforderungen kénnen somit verschiedene Klassen
von Liquiditdtsreserven aktiviert werden. Bei den Abfliissen werden auch die Kreditlinien
beriicksichtigt.

Die wesentlichen Liquiditatsreserven und Eigenanlagen werden regelmdRig beziiglich der
Marktliquiditdt eingeschdtzt und somit das Marktliquiditatsrisiko ausreichend betrachtet.

Zur weiteren Unterstiitzung der Liquiditatsdisposition und zur Friiherkennung von méglichen
Liquiditatsiiber- oder -unterdeckungen fiihrt die Sparkasse eine Liquiditatsplanung durch. In
der Liquiditatsbedarfsiibersicht fiir den Erwartungswert (Planungssicht gemals Geschafts-
planung) flieBen die determinierten sowie die geplanten Zahlungen ein.

Die Sparkasse ermittelt zur Analyse des Zahlungsunfahigkeitsrisikos im Rahmen von Szena-
rioanalysen, wie lange die Liquiditatsreserven unter schwierigen Bedingungen bzw. bei an-
gespanntem Marktumfeld zur Verfligung stehen. Die relevanten Geschéfte werden unter dem
Aspekt der Kapitalbindung in Laufzeitbdnder zusammengefasst und die Wertpapierbestdande
unter Beriicksichtigung von ,haircuts” sofort liquidiert. Daneben flieRen Annahmen tiber die
Prolongation der Bestandsgeschafte und die Entwicklung des Neugeschaftes ein. Als zentrale
Kennzahl wird die Uberlebensperiode (,Survival Period“) im Rahmen von Stressszenarien
ermittelt. Die Uberlebensperiode zeigt, wie lang ein anhaltender massiver Abfluss von
Kundeneinlagen verkraftet werden kann. Die Uberlebensdauer fiir das gréRte Stressszenario
liegt zum Jahresende 2021 bei 5 Monaten. Die weitere Entwicklung der Kennzahl wird
beobachtet.

Fiir die Messung und Steuerung der Liquiditdtsrisiken orientiert sich die Kasseler Sparkasse
auBerdem an der aufsichtlichen Liquiditatsdeckungsquote (LCR), welche im Jahr 2021
durchgangig mit tGber 100 % eingehalten war. Zum 31. Dezember 2021 betragt die LCR
144 %.

Entsprechend der Anforderung aus BTR 3.1 Tz 5 MaRisk wird die Liquiditdtssituation zudem
auf Basis eines Liquiditdatskostenverrechnungssystems (LVS) dargestellt. Die erwartete
Entwicklung zeigt keine Refinanzierungsliicke auf. Etwaige auftretende
Refinanzierungsliicken kénnten zudem durch die Reduzierung von Tagesgeldanlagen sowie
den Verkauf von liquiden Wertpapieren geschlossen werden.
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Das Reporting der Liquiditatsrisiken erfolgt Gber einen vierteljdhrlichen Bericht. Adressaten
sind der Vorstand sowie die internen Bereiche Vorstandsstab, Treasury und die Interne Revi-
sion.

Die Sparkasse hdlt die zurzeit betriebene Liquiditdtssteuerung fiir angemessen. Es kam im
Berichtszeitraum zu keinerlei Liquiditatsengpassen. Den Zahlungsverpflichtungen konnte zu
jeder Zeit nachgekommen werden.

3.6. Operatives Frithwarnsystem

Im Rahmen der operativen periodischen Steuerung des Wertpapieranlagebestandes bzw. des
Jahresiiberschusses nutzt die Sparkasse ein operatives Frilhwarnsystem. Dieses Verfahren
beriicksichtigt das geplante Betriebsergebnis und soll die Einhaltung der strategischen
Eigenkapitalplanung aufzeigen. Die erwarteten Adressenrisiken werden auf Basis der perio-
dischen Sichtweise quantifiziert und budgetiert. Das Marktpreisrisiko fiir Zinsspannenrisiken
wird monatlich ermittelt und mit den Budgetwerten verglichen.

Zinsinduzierte Bewertungsrisiken aus Eigengeschaften werden mittels Szenariorechnung an-
hand der SR-Standardparameter fiir eine Haltedauer von drei Monaten ermittelt. Die Ist-
Auslastung wird taglich erhoben, den Budgetwerten des Marktpreisrisikos gegeniibergestellt
und quartalsweise im Rahmen des Gesamtrisikoberichtes reportet.

Zum 31. Dezember 2021 ermitteln sich auf dieser Grundlage Risiken von 26,0 Mio EUR (Vor-
jahr: 20,0 Mio EUR). Das Budget von 56,0 Mio EUR war unterjdhrig durchgangig eingehalten.
Per 30.04.2022 ist das Budget von 61,0 Mio. EUR mit 51,5 Mio. EUR ausgelastet. Dariiber
hinaus wird ein Risikowert von 37,5 Mio. EUR prognostiziert. Neben dem laufenden Ergebnis
kann u.a. auch die Auflésung von Vorsorgereserven zum Ausgleich der prognositizierten
negativen Ergebnisse genutzt werden.

3.7. Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Das auf Basis der internen Risikotragfahigkeitskonzeption festgelegte Risikotragfdhigkeits-
limit als Grundlage des Limitsystems war jederzeit ausreichend, um die eingegangenen Ri-
siken vollstandig abzudecken. Fiir zukiinftiges Wachstum steht ausreichend Risikodeckungs-
potenzial zur Verfiigung. Das Risikodeckungspotenzial hat sich gegeniiber dem Vorjahr er-
hoht. Dies resultiert aus der Zufiihrung zu den Reserven nach 8 340g HGB bzw. § 340f HGB
sowie der Starkung der Sicherheitsriicklage.

Alle wesentlichen Risiken werden, soweit sinnvoll mdglich, im periodischen Steuerungskreis
zu einem Gesamtbankrisiko aggregiert. Die zentrale interne SteuerungsgréRe ist das perio-
dische Risikodeckungspotenzial, das die Risiken des laufenden Jahres und des Folgejahres
ab dem 31.Marz abdeckt. Die Betrachtungen zur Risikotragfdhigkeit werden (iber
risikoarteniibergreifende Stresstests, inverse Stresstests und Analysen von Risiko- und
Ertragskonzentrationen ergdnzt. In der periodischen Sichtweise wird zur kurzfristigen
Steuerung zusatzlich ein operatives Friihwarnsystem genutzt.

Die folgende Tabelle zeigt das periodische Risikotragfdahigkeitslimit und die Einzellimite fur
Adressenrisiken (ADR), Marktpreisrisiken (MPR) und operationelle Risiken sowie die Limit-
auslastungen zum 31. Dezember 2021.
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Risiko Auslastung
R in TEUR in %

Adressenrisiken 40.000 20.994 52,5
ADR: Adressenrisiken Kunden- und 40.000 20.994 52,5
Eigengeschaft
- davon Kundengeschift 34.000 17.931 52,7
- davon Eigengeschdift 6.000 3.063 51,0
Marktpreisrisiken 171.000 70.372 41,2
MPR: Marktpreisrisiken Zinsen 67.000 38.092 56,9
und Spreads (inkl. Volatilitdten)
- davon Bewertungsrisiken 62.000 35.992 58,1
- davon Zinsspannenrisiken 5.000 2.099 42,0
MPR: Marktpreisrisiken aus Aktien 76.000 15.406 20,3
MPR: Marktpreisrisiken aus 28.000 16.874 60,3
Immobilien
Operationelle Risiken 4.000 2.927 73,2
Gesamtlimit 215.000 94.293 43,9

Das Risikotragfahigkeitslimit von 215 Mio EUR war Ende 2021 mit 94,3 Mio EUR oder 43,9 %
ausgelastet. Das Gesamtlimit wurden unterjahrig eingehalten.

Im Jahresverlauf 2021 entspannte sich Risikolage hinsichtlich der Auswirkungen der Corona-
Pandemie auf Adressenrisiken. Fur das Kundenkreditgeschaft wird aufgrund der Pandemie in
2022 ein gegeniiber dem Vorjahr deutlich erhohter Wertberichtigungsbedarf erwartet.

Infolge des Ukraine-Krieges hat sich die Risikolage ab Ende Februar 2022 deutlich verdndert.
Aufgrund der Unsicherheit am Kapitalmarkt waren insbesondere die Marktpreisrisiken aus
Spreads und Aktien deutlich gestiegen. Des Weiteren fiihrte der Zinsanstieg bis zum
30.04.2022 zu einem deutlich hdheren Bewertungsergebnis aus Wertpapieren, welches
vollstéandig durch eine Auflosung vorhandener Vorsorgereserven abgedeckt werden kann.
Die eingerdumten Limite waren jederzeit eingehalten. Der Stresstestbericht zum 31.12.2021
deckt auch einen méglichen Riickgang des BIP analog 2020 von rd. 5 % ab. Im Ergebnis des
Stresstests zeigte sich, dass die identifizierten Risiken durch das vorhandene
Risikodeckungspotenzial tragbar waren. Weitere Details sind in den Abschnitten
3.3 ,Marktpreisrisiken“ sowie 3.6 ,,Operatives Frithwarnsystem* dargestellt.

Fiir das wertorientierte Frihwarnsystem ist eine Aufteilung der zur Verfligung gestellten
Risikodeckungsmasse nach Risikoklassen etabliert. Insbesondere in der Zinsbuchsteuerung
ist die wertorientierte Benchmarksteuerung maRgeblich.

Bestandsgefdhrdende Risiken oder Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- oder Ertragslage haben kénnen, sind derzeit nicht ersichtlich. Bei veranderten
Rahmenbedingungen ist gewdhrleistet, dass Strukturen und Prozesse in der Kasseler Spar-
kasse angepasst werden.

Insgesamt zeichnet sich die Kasseler Sparkasse durch eine stabile Risikolage aus.
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4. Prognosebericht, Chancen-/Risikobericht

In zunehmendem Mal3e bestimmen exogene Faktoren die kiinftige Geschaftsentwicklung der
Kasseler Sparkasse. Die Zinsentwicklung, die Liquiditatsversorgung an den Geld- und
Kapitalmdrkten sowie das inlandische Angebots- und Nachfrageverhalten werden verstarkt
von der weltpolitischen Lage und dem Konjunkturverlauf bestimmt. Zudem spielen
regulatorische Rahmenbedingungen eine zentrale Rolle, da hierliber beispielsweise
MaRnahmen zur Sicherung von Kreditinstituten erarbeitet und umgesetzt werden.

Aufbauend auf Szenarien zur konjunkturellen Entwicklung in Deutschland hat die Kasseler
Sparkasse eine mittelfristige Planungsrechnung erstellt. Der Sparkasse ist bewusst, dass
tatsachliche Abweichungen von der Planung aus verschiedenen Griinden auftreten kénnen
und dann zu anderen Ergebnissen fiihren. Durch die regelméRige Uberwachung der
geschadftlichen Entwicklung unter Einsatz verschiedener betriebswirtschaftlicher
Instrumente wird sichergestellt, dass bei Bedarf kurzfristig Gegenmallnahmen eingeleitet
werden kénnen.

Im Rahmen der im vierten Quartal 2021 erstellten Planungsrechnung wurde von einer
Erholung der volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen und einem konstanten Zinsniveau
ausgegangen. Auf Basis dieser Annahmen wurden urspriinglich fiir das Geschéftsjahr 2022
folgende Prognosen angestellt:

Im Kundenkreditgeschaft rechnet die Kasseler Sparkasse mit einer deutlichen Ausweitung,
welche im besonderen Male durch den Wohnungsbau getragen werden soll. Auch
hinsichtlich der Kundeneinlagen wird trotz der Vereinbarung von Verwahrentgelten und der
Intensivierung des Wertpapiergeschdfts von einer deutlichen Ausweitung in 2022
ausgegangen, wobei mit einem anhaltenden Trend hin zu kurzfristigen variabel verzinslichen
Produkten gerechnet wird. Im Eigengeschaft werden die zum Berichtsstichtag gehaltenen
Anlagen mit Ausnahme der Floaterbestande grundsatzlich entsprechend ihrer bisherigen
Form prolongiert. Dariiber hinaus sind weitere Investitionen in Immobilienfonds und in
Aktienanleihen geplant. Die durchschnittliche Bilanzsumme wird im Jahr 2022 folgerichtig
deutlich steigen.

Die Sparkasse rechnete auf Basis der im vierten Quartal 2021 erstellten Planungsrechnung
mit einem deutlichen Riickgang beim Zinsiiberschuss aufgrund riicklaufiger Zinsertrdage aus
dem Kunden- und Eigengeschaft.

Mit Blick auf den ordentlichen Aufwand erwartet die Sparkasse einen moderaten absoluten
Anstieg. Die Personalaufwendungen werden fiir das Jahr 2022 auf leicht h6herem Niveau als
im Jahr 2021 erwartet. Der Sachaufwand steigt planmdRig u.a. bedingt durch hdhere
Nebenkosten fiir Strom und Wasser, steigende Kosten fiir Aus- und Fortbildungen sowie
zunehmende Abschreibungen auf Hard- und Software gegeniiber 2021.

Hinsichtlich des Provisionsiiberschusses erwartet die Sparkasse im Jahr 2022 eine deutliche
Steigerung. Im Zahlungsverkehr werden hdhere Ertrdge erwartet, da das Vorjahr 2021
deutlich stirker von den Auswirkungen des BGH-Urteils zum AGB-Anderungsmechanismus
(XI ZR 26/20) betroffen war. Auch die Ertrage aus Kreditkarten werden infolge der erwarteten
Erholung von der Corona-Pandemie héher geplant. Daneben wird eine weitere Steigerung bei
den Wertpapierertragen fiir realistisch gehalten.

In den Planungsrechnungen der Sparkasse sind die im Rahmen des Projekts ,S-Finanz-
Campus“ geplanten GuV-Auswirkungen des Neubaus zur Zentralisierung enthalten.
Finanzielle Belastungen ergeben sich hieraus insbesondere bei den Sachaufwendungen und
den sonstigen ordentlichen Aufwendungen. Zielsetzung des Neubauvorhabens ist die
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Reduzierung des Flacheniberhangs, um Betriebskosten nachhaltig zu senken, Synergien
besser zu nutzen und anstehende Umbaumalinahmen zu umgehen.

Die urspriingliche Planung fiihrte auf der Grundlage der beschriebenen Annahmen zu einem
Betriebsergebnis vor Bewertung, welches moderat unter dem Wert des Vorjahres lag. Der
Bewertungsaufwand wurde leicht héher als im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 geplant. Im
Bewertungsergebnis Kredit wurde aufgrund der Folgewirkungen der Corona-Pandemie mit
deutlich ansteigenden Wertberichtigungen geplant. Die Bewertungserfordernisse im
Wertpapiergeschaft wurden auf Basis der Annahme konstanter Zinsen deutlich niedriger als
im Vorjahr erwartet.

Die Planungsrechnung sah ein Ergebnis vor Steuern und eine Eigenmittelzufiihrung leicht
hoher als im Vorjahr vor. Zudem wurde eine Cost-Income-Ratio (iber dem Vorjahreswert aber
unter 70 % und eine Eigenkapitalrentabilitat Gber 4 % geplant.

Aufgrund des Ende Februar 2022 begonnenen Ukraine-Kriegs und des zwischenzeitlich
eingetretenen starken Anstiegs der Kapitalmarktzinsen haben sich die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen deutlich verandert. Diese Veranderungen erhéhen das Unsicherheits-
niveau von Prognosen. Aktuell gehen wir davon aus, dass sich die zuletzt deutlich
gestiegenen Kapitalmarktzinsen auf dem Niveau von Ende April 2022 stabilisieren. Auf Basis
der aktuellen Prognosen der Wirtschaftsforschungsinstitute rechnen wir nur noch mit einem
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts zwischen 2 % und 3 %.

Wir haben unsere Planungsrechnung daraufhin uberprift, wie sich die gednderten
Rahmenbedingungen auf unseren Geschdftsverlauf im Jahr 2022 auswirken werden.
Gegeniiber der urspriinglichen Planung erwarten wir einen weniger starken Riickgang beim
Zinsiiberschuss und deutlich hohere, zinsinduzierte Abschreibungen auf unseren
Wertpapierbestand. Auch deutlich gestiegene Ertrage aus der Bewertung von Beteiligungen
konnen das Bewertungsergebnis Wertpapiere nicht vollumfdanglich kompensieren.
Zusammengefasst erwarten wir fir 2022 ein etwas hdheres Betriebsergebnis vor Bewertung
sowie ein deutlich niedrigeres Betriebsergebnis nach Bewertung als in der urspriinglichen
Planungsrechnung. Die Cost-Income-Ratio wird weiterhin liber dem Vorjahreswert, aber
unter 70 % und die Eigenkapitalrentabilitat leicht negativ erwartet. Zur Abfederung
maoglicher Fehlbetrdge beim Jahresiberschuss stehen ausreichende Vorsorgereserven zur
Verfligung.

Darliber hinaus wurden weitere Planszenarien berechnet, die eine starkere wirtschaftliche
Erholung bzw. eine anhaltende Rezession abbilden.

Mit Blick auf die Finanzlage wird die LCR gemdaR der Planung durchgdngig uber der
Mindestquote von 100 % liegen.

Die BaFin hat am 31. Januar 2022 eine Allgemeinverfligung zur Festlegung eines
inlandischen antizyklischen Kapitalpuffers in Hohe von 0,75 % verdffentlicht. Dieser
Kapitalpuffer ist ab dem 1. Februar 2023 fiir die betroffenen Risikopositionen zu
beriicksichtigen. Dariiber hinaus hat die BaFin einen Kapitalpuffer fiir systemische Risiken
aus Wohnimmobilienfinanzierungen in Deutschland in Hohe von 2,00 % festgesetzt, der
ebenfalls ab dem 1. Februar 2023 zu beachten ist. Auch diese an Kreditinstitute gerichteten,
erhdhten Kapitalanforderungen werden wir nach unserer aktuellen Kapitalplanung deutlich
Ubererfiillen. Die Gesamtkapitalquote und das strategiekonform verwendbare
Risikodeckungspotenzial werden weiterhin deutlich oberhalb der aufsichtlichen
Zielkapitalquote bzw. Giber dem Gesamtlimit fiir die Risikotragfahigkeit liegen.
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Insgesamt sieht die Sparkasse ihre Position in den kommenden Jahren trotz der deutlich
erhdhten Unsicherheit der volkswirtschaftlichen Entwicklung als weiterhin stabil an. Risiken
werden insbesondere in einem Fortdauern der Corona-Pandemie und des Ukraine-Krieges
gesehen, die u. a. zu hoheren Bewertungsaufwendungen im Kreditgeschaft fiihren kénnen.
Kurzfristig stark ansteigende Geld- und Kapitalmarktzinsen belasten das
Bewertungsergebnis Wertpapiere, tragen allerdings mittel- bis langfristig zu einer
Verbesserung des Zinsiiberschusses bei. Trotz dieser Rahmenbedingungen verfiigt die
Sparkasse liber ein solides Geschaftsmodell und eine ausreichende Eigenkapitalbasis, um
ihren Kund*innen auch in Zukunft als zuverlassiger Partner zur Seite zu stehen.

Kassel, im Marz / Mai 2022.

- Ende des Lageberichts -
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Statistischer Bericht iiber die Erfiillung des 6ffentlichen Auftrags
gemdR § 15 Abs. 2 Hessisches Sparkassengesetz

Die Kasseler Sparkasse ist seit Griindung ihres Vorgangerinstitutes im Jahr 1832 dem ge-
meinen Nutzen in der Region verpflichtet. Im Zentrum steht dabei der 6ffentliche Auftrag der
Kasseler Sparkasse, derin 8 2 des Hessischen Sparkassengesetzes festgeschrieben ist. Dem-
nach hat die Sparkasse nachihrer Satzung ,,die Aufgabe, als dem gemeinen Nutzen dienendes
Wirtschaftsunternehmen in ihrem Geschiftsgebiet geld- und kreditwirtschaftliche Leistun-
gen zu erbringen, insbesondere Gelegenheit zur sicheren Anlage von Geldern zu geben®.
AuRerdem soll sie das Sparen und die ibrigen Formen der Vermégensbildung férdern sowie
der Befriedigung des ortlichen Kreditbedarfs unter besonderer Beriicksichtigung der Arbeit-
nehmer, des Mittelstandes, der gewerblichen Wirtschaft und der 6ffentlichen Hand dienen.
Dabei werden die Geschéfte nach wirtschaftlichen Grundsatzen gefiihrt.

Die Férderung der kommunalen Belange, insbesondere im wirtschaftlichen, regionalpoli-
tischen, sozialen und kulturellen Bereich, ist dabei Teil des 6ffentlichen Auftrags.

I. Mitarbeiter*innen

Die Kasseler Sparkasse ist in ihrem Geschaftsgebiet ein wichtiger Arbeitgeber und Ausbil-
dungsbetrieb. Zum 31.Dezember 2021 waren insgesamt 997 Mitarbeiter*innen (davon
59 Auszubildende) beschiftigt.

Il. Leistungsangebot

Die Sparkasse stellt gemdR ihrem 6ffentlichen Auftrag fiir die Bevélkerung ein engmaschiges
Finanzdienstleistungsnetz zur Verfligung. Dieses besteht per 31. Dezember 2021 neben den
44 Standorten mit personenbesetzten Beratungscentern aus 25 Selbstbedienungs-
standorten (mit einem Geldautomaten sowie mindestens einer weiteren Selbstbedienungs-
funktion), 7 Firmenkundencentern und einem Private-Banking-Center. Den Kund*innen
stehen fiir die Abwicklung ihrer Bankgeschafte 116 Geldautomaten, 40 Terminals mit
Uberweisungsfunktion, das Online-Banking sowie die Mediale Beratung und das Kunden-
Servicecenter zur Verfligung.

Das Leistungsspektrum der Kasseler Sparkasse erstreckt sich vom taglichen Zahlungsverkehr
Uber die Finanzierung privater und geschdftlicher Investitionen sowie Baufinanzierungen
und die traditionelle Geldanlage bis hin zur Vermdgensbildung. Durch die Zusammenarbeit
mit den Verbundunternehmen der Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiiringen sowie durch
die KS Finanz GmbH, die Putz Immobilien GmbH und die Immobilien Hoesch, Kréger, Kampe
GmbH wird das Produktportfolio der Kasseler Sparkasse um den Versicherungs-, Bau-
sparkassen-, Leasing- und Immobiliensektor erganzt.

Ill. Regionale Wirtschaftsférderung

Zur wirtschaftlichen Férderung der nordhessischen Region hat sich die Kasseler Sparkasse
an zwei Wirtschaftsférderungsgesellschaften beteiligt. Die Summe der Buchwerte dieser
Beteiligungen belduft sich auf 93 TEUR. Die Férderung dient u. a. technischen Innovationen
in der Region sowie der Verbindung von Wissenschaft und Wirtschaft, um den Standort zu
starken. Die Kasseler Sparkasse ist an den folgenden Wirtschaftsforderungsgesellschaften
beteiligt:

* WFG Wirtschaftsférderung Region Kassel GmbH und

* FIDT Fordergesellschaft fiir innovative Dienstleistungen und Techniken mbH.
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IV. Spenden und Sponsoring (ohne Stiftungen)

Die Kasseler Sparkasse leistet (iber Spenden und Sponsoring einen wichtigen Beitrag fir
Soziales, Kultur, Sport und Forschung im Geschaftsgebiet. Die aus dem Verkauf von PS-Losen
erhaltenen Zuwendungen in Héhe von 527 TEUR (Vorjahr: 527 TEUR) wurden fur kulturelle
und gemeinniitzige Zwecke verwendet. Im Sponsoring legt die Sparkasse Wert auf ein breites
Spektrum, bestehend aus Kultur, Sozialem und Sport. Das Engagement in diesem Bereich
belief sich im Geschaftsjahr 2021 auf 326 TEUR (Vorjahr: 282 TEUR). Des Weiteren wurden
Spenden fiir soziale und kulturelle Zweckein Hohe von 212 TEUR (Vorjahr: 82 TEUR) gegeben.

Der folgenden Tabelle ist die Verwendung der genannten Mittel zu entnehmen.

0 o : Anteil in %

Spenden und Sponsoring gesamt 1.065 100

e Soziales/Bildung 393 37

o Kultur 320 30

e Sport 248 23

e Wissenschaft und Forschung/ 104 10
Infrastruktur- und Wirtschaftsférderung

V. Stiftungen

Zum Ende des Geschéftsjahrs 2021 verfiigt die Kasseler Sparkasse tiber zwei Stiftungen mit
den Stiftungszwecken Soziales, Sport und Kultur. Das Stiftungskapital betragt 10,2 Mio Euro.
Dieim Jahr 2020 zugesagten Férdermittel in Hohe von 3,4 TEUR wurdenim Jahr 2021 in Hohe
von 1,9 TEUR abgerufen. Weitere Fordermittel wurden in 2021 nicht zugesagt. Fir beide
Stiftungen wurden Anlagerichtlinien formuliert und das Stiftungsvermégen entsprechend
optimiert. Eine Diversifikation in die Anlageklassen Aktien- und Immobilienfonds sowie
Renten wurde dabei beriicksichtigt, so dass zukiinftig wieder vermehrt mit
Projektférderungen gerechnet werden kann.

VI. Steuerleistungen im Geschiftsjahr

Die Kasseler Sparkasse ist in ihrem Geschdftsgebiet ein wichtiger Steuerzahler. Die
Steuerleistung fiir das Geschaftsjahr 2021 setzt sich aus Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag in Hohe von 7.827 TEUR sowie sonstigen Steuern in Hohe von 551 TEUR zusammen.

VII. Férderung der Vermogensbildung

Bilanzwirksame Anlagen - Kontenzahl

Sparkonten 106.649
Termingeldkonten 41
Konten fiir taglich fallige Gelder 280.321
e darunter Geschaftsgirokonten 27.965
e darunter Privatgirokonten 185.780
Summe 387.011

Die Sparkassen haben die Aufgabe, fiir alle Kund*innen die Méglichkeit des bargeldlosen Zah-
lungsverkehrs zu gewdhrleisten. Auch zu diesem Zweck wurden per 31. Dezember 2021
5.867 Konten auf Guthabenbasis, sogenannte Biirgerkonten, gefiihrt.
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Bilanzwirksame Anlagen - Vermégensbildung

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 5.171.988
e davon Spareinlagen 804.658
e davon andere Verbindlichkeiten 4.367.330
Verbriefte Verbindlichkeiten 25.436

Bilanzneutrale Anlagen - Anzahl Kundendepots

Sparkassen-Depots 8.786
DekaBank-Depots 26.741
S-Broker-Classic-Depots 351

Bilanzneutrale Anlagen - Bestinde im Kundenwertpapiergeschaft

Festverzinsliche Wertpapiere 147.494
Aktien, Optionsscheine 637.239
Investmentfonds in Sparkassen-Depots 404.028
Investmentfonds in DekaBank-Depots 809.235
Investmentfonds in S-Broker-Depots 5.571

VIIl. Befriedigung des o6rtlichen Kreditbedarfs

Neben der Bereitstellung von Kreditmitteln fiir die Privatkunden ist die Kasseler Sparkasse
ein wichtiger Ansprechpartner fiir den gewerblichen Mittelstand, Freiberufler und Existenz-
griinder. Insgesamt erfolgten 2021 Darlehenszusagen von 790 Mio EUR, wahrend Darlehen
von 745 Mio EUR ausgezahlt wurden. Dabei werden neben hauseigenen Produkten auch
offentliche Forderkredite in das ganzheitliche Betreuungskonzept einbezogen. Insgesamt
hat die Sparkasse im Jahr 2021 im Rahmen ihrer Beratungs- und Betreuungsaktivitdten aus
offentlichen Férderprogrammen ein Gesamtvolumen von 76 Mio EUR vergeben. Zusatzlich
wurden zur Befriedigung des ortlichen Kreditbedarfs Konsumentenkredite i.H.v.
42,5 Mio EUR an die S-Kreditpartner GmbH vermittelt. Die Forderungen an Kunden betrugen
per 31. Dezember 2021 insgesamt 3.818 Mio EUR.
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Zur Forderung von Existenzgriindern (2021: 13) bestehen im Einklang mit 8 2 der Satzung der

Kasseler Sparkasse verschiedene Regelungen und

Instrumente.

Neben besonderen

MaRgaben zum Umgang mit Risikoanforderungen an Existenzgriinder, speziellen Rating-
verfahren fiir Existenzgriinder sowie deren Nutzung im Rahmen von staatlichen Forder-
programmen wird besonderer Wert auf eine qualitativ hochwertige Existenzgriindungs-

beratung gelegt.

Die folgende Tabelle gibt Informationen iber das finanzierte Volumen.

R Anteil in %

Unverbindliches Ansichtsexemplar; maBBgeblich ist der Priifungsbericht in Papierform

Finanziertes Volumen 1.719 100,0
e davon durch Sparkassenmittel 1.224 71,2
e davon durch o6ffentliche Fordermittel 495 28,8
e davon durch Eigenmittel 0 0,0
Grinder/Sonstige
Anzahl geschaffener Arbeitspldtze: 42
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Jahresabschluss

zum 31. Dezember 2021

der

Sitz

eingetragen beim
Amtsgericht

Handelsregister-Nr.

Kasseler Sparkasse

Kassel

Kassel
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Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2021
31.12.2020
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 56.539.281,93 80.008
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 842.676.978,46 362.012
899.216.260,39 442.020
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie &hnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 29.917.156,52 25.820
b) andere Forderungen 804.009.836,19 775.828
833.926.992,71 801.648
4. Forderungen an Kunden 3.817.574.498,69 3.663.496
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 1.215.795.993,02 EUR 1.222.334 )
Kommunalkredite 412.186.844,95 EUR 428.741 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR 0)
0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von ¢ffentlichen Emittenten 155.471.747,43 168.619
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 155.471.747,43 EUR 168.619 )
bb) von anderen Emittenten 487.636.242,42 575.770
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 462.430.106,15 EUR 547.376 )
643.107.989,85 744.389
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR 0)
643.107.989,85 744.389
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 707.327.865,87 616.424
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 48.649.399,31 48.649
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 2.954.169,87 EUR 2.954 )
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR =)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.694.065,34 1.694
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR -)
9. Treuhandvermégen 26.938.768,63 16.141
darunter:
Treuhandkredite 26.938.768,63 EUR 16.141 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die &ffentliche Hand einschlieRlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 122.212,00 186
c) Geschéafts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
122.212,00 186
12, Sachanlagen 52.025.066,71 41.778
13. Sonstige Vermbgensgegenstiande 30.061.042,68 20.949
14. Rechnungsabgrenzungsposten 463.021,86 669
Summe der Aktiva 7.061.107.184,04 6.398.044

2.6



Passivseite

31.12.2020
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 101.567,64 172
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.050.369.201,97 604.084
- 1.050.470.769,61 604.256
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 803.224.247,09 782.802
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 1.433.777,71 1.416
804.658.024,80 784.218
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 4.247.153.190,03 4.039.610
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 120.177.148,82 169.018
- 4.367.330.338,85 4.208.628
- 5.171.988.363,65 4.992.846
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 25.435.973,89 28.838
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR 0)
25.435.973,89 28.838
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 26.938.768,63 16.141
darunter:
Treuhandkredite 26.938.768,63 EUR 16.141 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 3.979.797,52 2.162
6. Rechnungsabgrenzungsposten 254.896,35 296
7. RuUckstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 33.272.739,00 32.044
b) Steuerriickstellungen 3.147.149,61 3.105
c) andere Ruckstellungen 30.405.937,29 19.092
66.825.825,90 54.240
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 EUR 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 425.598.000,00 415.650
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalriicklage 0,00 0
¢) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 281.614.455,45 275.613
281.614.455,45 275.613
d) Bilanzgewinn 8.000.333,04 8.001
289.614.788,49 283.614
Summe der Passiva 7.061.107.184,04 6.398.044
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewéhrleistungsvertragen 94.048.162,08 83.021
c¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
94.048.162,08 83.021
2. Andere Verpflichtungen
a) Ricknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 305.198.898,27 322.121
- 305.198.898,27 322.121
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

21.

22,
23.

24.

25,
26.

27.

28.

29.

Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften

abgesetzte negative Zinsen 1.129.762,19
aus der Abzinsung von Ruckstellungen 0,00

b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen

abgesetzte negative Zinsen 0,00

. Zinsaufwendungen
abgesetzte positive Zinsen 7.452.456,86
aus der Aufzinsung von Ruickstellungen 0,52

Laufende Ertréage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrédge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fuhrungs- oder Teilgewinnabflhrungsvertragen
Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands
darunter: Zufihrungen zum oder Entnahmen aus

dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken 0,00
Sonstige betriebliche Ertrage

aus der Fremdwé&hrungsumrechnung 162.129,95
aus der Abzinsung von Ruckstellungen 0,00

(weggefallen)

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehélter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
darunter:

fur Altersversorgung 5.341.252,41

b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

aus der Fremdwahrungsumrechnung 1.302,48

aus der Aufzinsung von Riickstellungen 2.559.642,08

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufuihrungen zu Ruickstellungen im Kreditgeschéft
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Aufldsung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere
Ertrége aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermbgen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

EUR
EUR

EUR

EUR
EUR

EUR

EUR
EUR

EUR

EUR
EUR

Zufiihrungen zum oder Entnahmen aus dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
darunter: Ubergangseffekte aufgrund des

Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes 0,00

AuBerordentliche Aufwendungen
darunter: Ubergangseffekte aufgrund des

Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes 0,00

AuRerordentliches Ergebnis
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
darunter: Veranderung der Steuerabgrenzung

nach § 274 HGB 0,00

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahrestberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Rucklagen

Bilanzgewinn

EUR

EUR

EUR

EUR EUR

83.946.922,65

3.251.859,04

87.198.781,69
14.733.813,79

11.182.715,05
4.439.729,84
0,00

46.362.946,94
4.555.229,93

46.891.244,69

14.307.990,57

61.199.235,26
27.941.445,75

5.737.518,85

0,00

6.097.475,26

0,00

7.827.453,15

550.544,49

0,00
0,00

0,00
0,00

EUR

72.464.967,90

—

1.1.-31.12.2020
TEUR

91.599
125
0)

3.431

95.029
9.234
3.412

85.795

15.622.444,89

9.758
1.386

11.144

649.568,90

606

41.807.717,01

43.909
4.211
39.698

0,00

0

7.865.174,15

0)
6.079

138.409.872,85

o~

222
0)

143.323

89.140.681,01

46.945
14.717

5.824 )
61.662
28.573
90.235

3.566.465,91

4.413

7.541.401,14

5.685

5.737.518,85

2.476

12.328

12.328

6.097.475,26

19

19

0,00

9.948.000,00

10.020

16.378.330,68

20.624

0,00

8.377.997,64

8.000.333,04

0,00

8.000.333,04

0,00

8.000.333,04

0,00

8.000.333,04

8.001
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Biirgschaften Stand: 31.12.2021

Zusammenstellung nach Biirgschaftsnehmern

Nr.

Biirgschaftsnehmer

Risikohohe am
31.12.21 in EUR

Zweck

1 |Arbeitsférderungsgesellschaft - AGIL 662.948,69 |Erwerb/Ausbau Kleiderfabrik Wolfhagen
2 |GVZ Projektgesellschaft 1.362.785,17 |Neubau KV-Terminal im Guterverkehrszentrum
3 |Nahwarmeversorgung Immenhausen 10.520,00 |Bau einer Holzhackschnitzelfeuerungsanlage
4 Verem‘ flir Korper- und Mehrfachbehinderte 40.200,63 |Beseitigung von Liquiditatsproblemen
Hofgeismar e. V.
5 |Regionalbahn Kassel GmbH 6.226.375,00 |  Manzierung von insgesamt 18 Regio-Tram-
fahrzeugen
Projekt 1
Nutzung von regenerativen Energien
Planungs- und Betriebs GmbH .
6 (ehem. Nahmwiremeversorgung Naumburg) 2613.370,76 |Projekt 2
Nutzung von regenerativen Energien
Birgschaft Gber insgesamt 6,5 Mio. Euro,
aber Staffelung nach Tranchen
7 Projektentwicklungs-GmbH & Co. Land- 10.024.906.78 Sicherheit zur Umschuldung der Verbind-
ratsamt Kassel KG e lichkeiten zu Kommunalkreditkonditionen
Kreditaufnahme zur Finanzierung des Er-
8 |EAM GmbH & Co. KG 18.207.350,28 |werbs samtlicher E.ON-Mitte Aktien im Zuge

der Rekommunalisierung der EAM

Summe:

39.148.457,31




Ubersicht iiber die Offenlegung der Beziige der Mitglieder der
Geschaftsfiihrungsorgane (gem. § 123 a Abs. 2 Satz 2 HGO, § 53 HGrG)

Name, Vorname Funktion Gesellschaft Gesamtbeziige 2021

Wittrock, Kai-Lorenz ~ Geschéaftsfuhrer Wirtschaftsforderung 139.401,72 €
Region Kassel GmbH

Alle anderen Geschéftsfihrer von Unternehmen, an denen der Landkreis Kassel in dem in
§ 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang beteiligt ist, erhalten fiir ihre
Tatigkeit keine zusatzlichen Beziige.


http://www.lexsoft.de/cgi-bin/lexsoft/justizportal_nrw.cgi?t=160197610361425856&sessionID=15521100241923389774&source=link&highlighting=off&templateID=document&chosenIndex=Dummy_nv_68&xid=140992,57

- Beteiligungen des Landkreises Kassel - Stand: 31.12.2021
|
[ I I

Tierkorperbeseitigung
Hessen-Nord

Beschaftigungs-
und Struktur- Energie Verkehr Wohnungswesen Eigenbetriebe Zweckverbande Stiftungen OPP
férderung
Gemeinniitzige EAM Sammel und Verkehrsbund und Wohnungsbau- Projektentwicklungs-
Arbeitsforderungs- Vorschalt 1 GmbH Fordergesellschaft genossenschaft Kliniken des Kasseler Sparkasse Kulturstiftung des GmbH & Co.
gesellschaft im (SVSG 1) Nordhessen mbH Hofgeismar e.G. Landkreises Kassel P Landkreises Kassel Landratsamt KG
Landkreis Kassel mbH 25,47 % (NVV) (GEWOBAG) 94,00 %
(AGIL) 14,29 % 281 Anteile
100,00 %
Landratsamt Kassel
_ EAM GmbH & Co. KG ) Abfallentsorgung Zweckverband Raum Verwaltunes-GmbH
Wirtschaftsforderung (iiber SVSG 1 7,71 %) HLB Basis AG Kreis Kassel Kassel (ZRK) T OgO ~
Region Kassel GmbH 1,27 % :

(WFG)

25,50 % - :
Kommunale Energie Projektentwicklungs-
aus der Mitte GmbH Flughafen GmbH . Jugend-und Wasserverband GmbH & Co. Schulen

: (KEAM) e—— Freizeiteinrichtungen Diemel Landkreis Kassel KG
Regionalmanagement o asse
1,50 % 1450 % (1. PEG)
Nordhessen GmbH , 100,00 %
(iiber NVV 7,14 %)
Plapuglgs- unbd GVzZ- Wisserverbamnd Erste S_chulen
. Betriebs- Gom H | Projektgesellschaft losee Landkreis Kassel
Hessische 100,00 % Kassel mbH (iiber Verwaltungs-GmbH
Landgesellschaft mbH WFG 12,75 %) 94,00 %
0,10 % - ==
Kasseler -
Entsorgungsgesell- Naturpark  Zweite
Gemeinniitzige GmbH schaft mbH (KEG) Habichtswald Projektentwicklungs-
fiir Soziales und Kultur 50,00 % GmbH & Co. Schulen
im Landkreis Kassel Landkreis Kassel KG
(SoKu) (2. PEG)
100,00 % 100,00 %
Geo-Naturpark Frau
Holle-Land
ofietan Zweite Schulen
Breitband Nordhessen Landkreis Kassel
GmbH Verwaltungs-GmbH
20,00 % 94,00 %
Gasversorgungs-
zweckverband Dritte

Projektentwicklungs-
GmbH & Co. Schulen
Landkreis Kassel KG
(3. PEG) (iiber 1. PEG

94,00 %)



